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Navrh uznesenia :
Mestské zastupitel'stvo v Stupave po prerokovani materialu
berie na vedomie

Spravu o transformadcii Technickych sluzieb Stupava, s.r.0. na Vodarne a kanalizacie Stupava,
S.I.0.



Dovodova sprava



Sprava
o transforméacii TECHNICKE SLUZBY STUPAVA, s.r.o.
na VODARNE A KANALIZACIE STUPAVA, s.r.o.

GENEZA

VODARNE A KANALIZACIE STUPAVA, S. R. O., SO SIDLOM: DLHA 11/1248, 900 31 STUPAVA, ICO: 50
107 461 (DALEJ LEN "Vodarne a kanalizicie Stupava, s.r.0.").

Spolo¢nost’ Vodarne a kanalizacie Stupava, s. r. 0. bola zalozena Zakladatel'skou listinou zo dna 17.09.2015 v
sulade s ust. § 57 ods. 3, § 105 — § 153 zak. €. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik a vznikla ku diu 30.01.2016.
Rozhodnutim jediného spolo¢nika zo dna 31.05.2016 bol vymenovany novy konatel’ spolo¢nosti Vodarne a
kanalizacie Stupava s.r.o.- Ing. Michal Polakovic.

Dita 01.08.2016 bola medzi spolo¢nostou Vodarne a kanalizicie Stupava, s. r. 0. a spolo¢nostou TECHNICKE
SLUZBY STUPAVA, s.r.0., so sidlom Dlha 11/1248, 900 31 Stupava, ICO: 43 859 623 v Obchodnom registri
Okresného sudu Bratislava I, odd.: Sro, vlozka ¢.: 49422/B uzatvorena Zmluva o predaji Casti podniku (d’alej len
,Zmluva o predaji Gasti podniku). Predmetom zmluvy bol predaj &asti podniku spolo¢nosti TECHNICKE
SLUZBY STUPAVA, s.r.0., prevod vlastnickeho prava k veciam, inym pravam a inym majetkovym hodnotam,
vstup spolocnosti Vodarne a kanalizacie Stupava s.r.o. ako kupujiceho do pravnych vztahov spolo¢nosti
TECHNICKE SLUZBY STUPAVA, s.r.0., spolu so vietkymi zaviizkami suvisiacich s podnikom. Na spoloénost’
Vodarne a kanalizacie Stupava, s. 1. 0. presli touto Zmluvou o predaji Casti podniku vSetky tieto prava a povinnosti,
tj. najmd dlhodoby majetok podla zoznamu dlhodobého majetku, zasoby podla inventirneho protokolu,
pohladavky, zavizky, prava a povinnosti z pracovnopravnych vztahov a zmluvnych vztahov. Zmluva nadobudla
ucinnost’ ku dnu 31.08.2016.

Diia 29.07.2016 spolo¢nost’ Vodarne a kanalizacie Stupava, s.r.o. podala DU Malacky Ziadosti o registraciu na
dafi z prijmov pri vzniku povinnosti platitela dane z prijmov zo zavislej ¢innosti a dita 19.08.2016 podala DU
Malacky Ziadosti o registraciu na dafi z pridanej hodnoty (dalej len ,,Ziadosti o registraciu na dan z pridanej
hodnoty*).

Dna 18.07.2016 podala spolo¢nost’ Vodarne a kanalizacie Stupava, s.r.o. v zmysle § 23 zakona ¢. 250/2012 Z. z.
o regulacii v sietovych odvetviach (d’alej len ,,Zakon o regulacii v sietovych odvetviach®) Uradu pre regulaciu
sietovych odvetvi, Odbor vecnej regulacie (d’alej len ,,irad*) ziadost’ o registraciu (d’alej len ,,ziadost™).

Diia 26.09.2016 po opakovanej komunikacii s poverenou referentkou URSO spoloénost’ Vodarne a kanalizacie
Stupava, s. r. 0. doplnila svoju ziadost’ o registraciu zo dna 18.07.2016. Dna 24.10.016 spolo¢nost’ Vodarne a
kanalizacie Stupava, s. r. 0. podala URSO cenovy navrh na rok 2016, ktory bol doplneny podanim zo dina
27.10.2016. Cenovy navrh mal upravovat’ ur¢enie ceny do konca roka 2016.

Dna 02.12.2016 spolo¢nost’ Vodarne a kanalizacie Stupava, s. r. 0. ako regulovany subjekt podala navrh ceny
tovaru a snim suvisiacich regulovanych ¢innosti a podmienok ich uplatnenia na rok 2017, ktory bol doplneny
podanim zo dna 08.12.2016. Medzi spolo¢nostou Vodarne a kanalizacie Stupava, s. r. 0. a URSO prebiehala
opakovand komunikacia tykajuca sa vydania rozhodnutia o schvaleni ceny za odvadzanie a Cistenie odpadove;j
vody verejnou kanalizaciou. Dna 09.12.2016 bolo vydané rozhodnutie URSO o schvéaleni maximalnej a
odvadzanie a Cistenie odpadovej vody verejnou kanalizaciou na obdobie od 01.01.2017 do 31.12.2021.

Dna 10.2.2017 — Veduci spolocnosti Vodarne a kanalizacie Stupava s.r.0. p. Lachkovi¢ dava vypoved' s datumom
rozviazania pracovného pomeru k 31.5.2017. Vypoved bola uzavreta dohodou s tym, ze p. Lachkovi¢ bude d’alej
odborne spdsobilou osobou na prevadzkovanie verejnej kanalizacie podl'a vyhlasky MPSR ¢. 124/2003 Z. z. do
doby, kym sa nendjde technolég s opravnenim min. kategoria II (vyhladova projektova kapacita od 2 000 do
25 0000 EO), ktory by zastresil prevadzku verejnej kanalizacie.

Diia 28.2.2017 - Urad pre regulaciu sietovych odvetvi ukonéil vydavanie cenovych rozhodnuti podla novej
vyhlasky, ktorou sa ustanovuje cenova reguldcia vyroby, distribucie a dodavky pitnej vody verejnym vodovodom
a odvadzania a ¢istenia odpadovej vody verejnou kanalizaciou. Cenové rozhodnutia su ucinné od 1. janudra 2017,
cena vody je jednozlozkovad a vracia sa na uroven roka 2016.



Dna 2.5.2017 - Rozhodnutim jediného spolo¢nika zo dna 28.04.2017 po predchadzajicej mimoriadnej dozornej
rade, ktora sa konala 27.4.2017, bol vymenovany novy riaditel’ spolocnosti Vodarne a kanalizacie Stupava, s.r.o.-
Ing. Michal Polakovic.

Dna 1.8.2017 je podatelna a administrativa spolo¢nosti Vodarne a kanalizacie Stupava s.r.o. prestahovana na
adresu Devinska cesta 30, 900 31 Stupava (areal COV).

Dna 1.12.2017- nastupuje na poziciu technoldg p. Ing. PruSanska a stava sa odborne spdsobilou osobou na
prevadzkovanie verejnej kanalizacie podl'a vyhlasky MPSR ¢. 124/2003 Z. z. s opravnenim kategoéria II.

Dna 20.4.2018 ukoncena fakturacia rokov 2016 a 2017.

Dna 25.4.2018 — absolvovanie Kurzu vzorkovanie podzemnych a odpadovych vod technologom, legislativna
podmienka pre kvalifikovany odber, uchovanie a transport vzoriek na rozbor a analyzu.

INVESTICIE PRINASAJUCE USPORY

Elektrick4 energia

Dna 15.8.2017 sme realizovali zvySenie rezervovanej kapacity zo 100kW na 130kW. Realizacia prebehla
prostrednictvom upravy existujucej trafostanice a vymenou poistiek za nastavitelné s kapacitou do 200kW. Za
sledované obdobie od 1.1.2017 do 30.6.2017 sme na prekrocenej rezervovanej kapacite a na prekrocenej
maximalnej kapacite preplatili 12 126,49 Eur. Investicia do zvySenia rezervovanej kapacity s vystitazenou cenou
10 897,88 Eur sa vratila v aprili 2018 (vid’ tabul’ka Elektrina porovnanie).

Dna 31.10.2017 sme realizovali osadenie nového duchadla. V ramci projektu ,,Dostavba kanalizadnej siete
a Intenzifikicia COV mesta Stupava®, ITMS: 24110110012 prislo k instalacii troch duchadiel GM25S od firmy
Aerzen s regulaénym rozsahom Q=4,5 — 15m3/min a spojkovym prikonom od 9,08 do 22,6 kW. Tieto dichadla
sa neda zregulovat’ nizsie, aby sa nevnasal do nadrZe prebytoény objem kyslika. Co v praxi znamena, e mame
zbytocne vykonné duchadld, ktoré maju vel'mi vysoku spotrebu elektrickej energie a kratke servisné intervaly
(20000 prev. hodin). To bol dovod pre nezavisli instalaciu (bez zasahu do sucasnych duchadiel GM25S)
hybridného ¢erpadla od firmy Aerzen s niz§im vykonom D 12 S s patentovanym loZiskom a servisnym intervalom
min. 60000 prev.hod. s rozsahom Q= 2,3 — 8 m3/min a spojkovym prikonom od 5 — 11,3 kW, ktoré podla
prepoctov bude dodavat’ optimalne mnozstvo kyslika do nadrze. Podl'a aktualnych prepoctov je navratnost
investicie do dichadla s vysutazenou cenou 14 040 Eur s niz§im vykonom menej ako 2 roky pri stcasnej cene
elektrickej energie 48,5 Eur/MWh .

Dna 30.11.2017 sme dokon¢ili vymenu hlavic su¢asného osvetlenia so sodikovymi vybojkami Ra 24 za LED
osvetlenie s vySSou svietivostou a mensim prikonom. ISlo o nasledovnu vymenu:

1) Reflektor s vysokotlakovou sodikovou vybojkou s prikonom 250 W, svetelnym tokom 5000 Im a farbou
svetla 2100 K (Cervena farba) bol nahradeny LED reflektorom so senzorom pohybu a stmievania
s prikonom 150 W, svetelnym tokom 13500 Im a farbou svetla 4200 K (neutralna biela)

2) Reflektor s vysokotlakovou sodikovou vybojkou s prikonom 150 W, svetelnym tokom 2500 Im a farbou
svetla 2100 K (Cervena farba) bol nahradeny LED reflektorom s prikonom 30 W, svetelnym tokom
3720 Im a farbou svetla 4200 K (neutralna biela)

Pri cene 48,5 Eur/MWh platnej od zaCiatku roka 2018 je ndvratnost’ investicie v objeme 1700 Eur cca 14 mesiacov.
Kamera

Dna 1.1.2018 bola vysutazena inSpekénd kamera v hodnote 52 320 Eur. Mesto na kameru poskytlo navratnu
pozicku v objeme 35 000 Eur, zvy$né prostriedky boli uhradené z vlastnych zdrojov spolo¢nosti Vodarne a
kanalizacie Stupava s.r.o. InSpekéna kamera sa v sucasnej dobe prevazne pouziva na zistovanie prepojenia
dazd’ovych vpusti do verejnej splaskovej kanalizacie, monitorovanie stavu kanalizacie a vytyCovanie kanalizacnej
siete. O navratnosti teraz tazko hovorit lebo mame zmonitorovanych 20% verejnej kanalizacie a predbezne
zistenych cez 10000 m2 striech a spevnenych povrchov, z ktorych dazd’ova voda ide do nasej kanalizacie.



SITUACIA

Cistiareii odpadovych véd (COV Stupava)

Cistiareii odpadovy vod, ktorti Vodarne a kanalizacie Stupava s.r.o0. prevadzkuju, bola naposledy rekonstruovana
v rokoch 2011-2012 s cielom zvy3enia kapacity (intenzifikacia) na 18 000 EO z fondov EU. COV Stupava za rok
2016 vycistila 924 727 m3 vdd, avsak z toho vyfakturovala iba 607 739 m3 -rozdiel ¢ini 316 988 m3 - a v roku
2017 wvycistila 851 460 m3 a ztoho vyfakturovala iba 639 372 m3 arozdiel za nevyfakturovanu vodu je
212 088 m3. Spolu za tieto dva roky COV Stupava vy¢istila bez zaplatenia 529 076 m3, ¢o predstavuje pri cene
stanovenej na urovni nékladov (0,8726 Eur/m3) sumu 461 671,718 Eur. Jedna sa takmer vylucne o balastni
a dazd’'ovu vodu.

Vodovod

Vodarne a kanalizacie Stupava s.r.0., zdedila okrem iného aj vodovod na uliciach Kupel'na, Agatova Bezrucova,
Budovatel'ska, Zdravotnicka a Hlavna. Vodovod je v zlom technickom stave a Vodarne a kanalizacie robia
odpocty na tychto uliciach a nasledne refakturuji cenu od BVS a.s. jednotlivym domacnostiam jedna k jednej. O
tom, Ze vodovod je v zlom technickom stave, hovori aj nestilad medzi mnoZstvom, ktoré Vodarnam a kanalizaciam
Stupava s.r.o. fakturuje BVS a.s. a ktoré je fakturované domacnostiam. Za rok 2016 bol rozdiel v neprospech
Vodarni a kanalizacii Stupava s.r.o. v objeme 2 298 m3 a v roku 2017 rozdiel 5037 m3, ¢o pri cene za m3
0,9359 Eur/m3 predstavuje sumu 6 864,82 Eur a spolu s administrativnymi nakladmi (1 010 Eur), nadkladmi na
odpocty vodomerov (1 591,2 Eur) anakladom na havarijni opravu na Zdravotnickej ulici (5 269,76 Eur)
predstavuje (Cista stratu z vodovodu za roky 2016 a 2017 vo vyske 14 735,78 Eur (vid’ tabulka Vak-Strata -
fakturovany rozdiel 2015-2018).

Likvidacia vylisovaného kalu

Dna 28.2.2017 bol dokonéeny audit zmliv medzi FCC Slovensko s.r.o., z ktorého vyplynula chyba pri identifikacii
odpadu s katalogovym cislom 190801 “Zhrabky z hrablic* za katalégové c¢islo 190805“ Kaly z Cistenia
komunalnych odpadovych vod“ (vid' priloha Vyzva FCC Slovensko V5 a Odpoved’ FCC). Tato chyba bola
vyhodnotena ako chyba vodica, ktory daval nespravne vazne listky na skladke Zohor, na zaklade ktorych FCC
Slovensko s.r.o. v rokoch 2014, 2015 a 2016 vyfakturovalo o 59 410,46 Eur viacej ako realne malo. Za rok 2017
sa spravnou identifikaciou Setri 23,36 Eur/tona, ¢o pri vyprodukovanom mnozstve kalu v objeme 1200 t
predstavuje usporu 28 032 Eur oproti roku 2016.

Zamestnanci

Spolo¢nost” Vodarne a kanalizacie Stupava, s.r.o. od svojho vzniku presla zmenami, ktoré boli zamerané na
spokojnost’ svojich zakaznikov ana vytvorenie ddvery zamestnancov v stabilni spolocnost. Najvacsim
problémom s ktorym sa spolo¢nost’ pasuje je nedostatok schopnych l'udi ochotnych pracovat’ za nastavenych
finan¢nych podmienok. Tento problém bol najzretel'nejsi koncom roka 2017 kde sme od septembra evidovali 4
trvalé PN, ¢o pri 13 zamestnancoch bol obrovsky problém zabezpecit’ uz len samotny chod nepretrzitej prevadzky
COV bez ohladu na ostatné tilohy. To je aj dovod, pre¢o sme napr. kameru po jej zakiipeni nemohli naplno
vyuzivat' na mapovanie stavu kanalizacii a niektoré zmeny trvali dlhSie ako sa na zac¢iatku predpokladalo.

ZAVER

Do spoloc¢nosti Vodarne a kanalizacie Stupava s.r.0. sa vyznamnejsie neinvestovalo od intenzifikacie v roku 2011.
Transformacia Technické sluzby Stupava s.r.o. na Vodarne a kanalizacie Stupava s.r.0. ma potencial byt uspesna,
plnit’ si v¢as svoje zavizky voci mestu Stupava a vytvarat’ prevadzkové rezervy ak sa investujl prostriedky na:

vytvorenie kalovej deponie z dovodu lacnejsej moznosti likvidacie kalu
obstaranie kalovej koncovky s produkciou kalovej susiny nad 18%
zmonitorovanie a identifikacia producentov dazd’ovych vod
zmonitorovanie a identifikacia balastnych vod
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5. vyrieSenie otazky vodovodu
6. zabezpecenie lepSicho mechanického predcistenia, aby sa zamedzilo nadmernému opotrebovavaniu
to¢ivych elementov

ZHRNUTIE

Za rok vo funkcii riaditel'a spoloc¢nosti sa podarilo :

Stabilizovat’ ictovné a ekonomické oddelenie
Nastavit’ a automatizovat’ systém riadenia pohl'adavok
Identifikovat’ a odhalit’ systémové chyby
Skultarnit’ pracovné prostredie

Zefektivnit' dochadzkovy systém

Zefektivnit pracu v teréne

Dokoncit’ prevadzkové poriadky, manualy a revizie
Zabezpedit’ stabilnt a bezpeénu prevadzku COV
Zlepsit komunikaciu so zakaznikmi

. Nastavit’ postupy v krizovych situaciach

Zaviest systém pravidelnych skoleni
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CIELE A PLANY NA ROK 2018

Stabilizovat’ personal obsluhy COV a kanalizacie

Zautomatizovat’ a zefektivnit’ fakturaciu

Financ¢ne stabilizovat’ spoloc¢nost’ s dorazom na tvorbu prevadzkovych rezerv

Zefektivnit uskladnenie a dostisanie vylisovaného kalu

Kalova koncovka s objemom spracovaného kalu min. 6m3/h a vystupnou susinou min. 18 %
Zabezpetit’ lepsie mechanické predgistenie splaskovych vod na COV (jemné hrablice)
Vynovit’ a zlepsit technologické vybavenie
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Fakturacné rozdiely na hlavhom vodomeri a stihrne vodomerov odberatelov

(Eur)
Rok
Obdobie 2014 2015 2016 2017

Vak fakt. BVS Vak fakt. BVS Vak fakt. BVS Vak fakt. BVS
Janudr 3055 2 843 2510 2793
Februar 2487 1906 1821 2177
Marec 6227 2299 5734 2 057 5339 2334 5749 2192
April 2 605 2412 1 860 2 596
M3j 2450 2129 2424 2624
Jun 6 506 2841 6 053 2153 6 507 2175 6295 2536
Jul 2023 2572 2082 3435
August 2747 2485 2090 2315
September | 6837 2 456 6 067 2051 2556 6 074 1975
Oktéber 2642 2079 5842 1822 1946
November 2 075 2 265 2143 2746
December 6148 1643 5938 1613 5978 2147 6223 2043
Spolu: 25718 29 323 23792 26 565 23 666 25964 24 341 29378
Rozdiel (VaK
- BVS) strata -3 605 strata -2773 strata -2298 strata -5037

Uspora nakladov na el. energiu po zmene max. rezervovanej kapacity

Rok
2016 2017 2018
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Januar 100 126,36 100 3799,97 € 109,38 130 1546,72 €
Februar 100 103,68 100 530,49 € 114,66 130 2417,65 €
Marec 100 108,9 100 1282,99 € 117,42 130 2 881,06 €
April 100 119,76 100 2 848,54 € 116,03 130 2 651,45 €
M3j 100 115,32 100 2 208,48 €
Jun 100 110,1 100 1455,98 €
Jul 100 102,78 100 400,76 €
August 100 100 100 - €
September 87,48 100 102,36 130 340,21 €
Oktéber 89,94 100 108,06 130 1161,90 €
November 89,52 100 107,04 130 1014,86 €
December 85,74 100 104,7 130 677,54 €




Legenda:

Peniaze fakturované za prekro¢enu rezervovanu kapacit pri cene 42,4 Eur platnej do konca roka
2017

zaplatené 12 527,20 €

Uspora 12 691,39 €

0Od 14.8.2018 mame zvysenu rezervovanu kapacity na nasej trafostanici na 130 kW,
Uprava trafostanice stdla 10897,88 EUR ¢o sa na Usporach vratilo v aprili 2018



