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Dévodova sprava

Koncepcie rozvoja zékladnych umeleckych $kél (ZWS)entier vbného casu
(CVC) v zriadovatd’skej pdsobnosti hlavného mesta SR Bratislavgldj len ,hlavné
mesto”) na roky 2015-2018d’élej len ,koncepcie”) nadvazuju na koncepciu roavoj
dvanastich ZUS a piatich GV v zrialovatéd’skej pdsobnosti hlavného mesta na roky
2012-2014, predloZzentd na rokovanie Mestského ziésfefva hlavného mesta SR
Bratislava (MsZ) #da 27.09.2012. Tieto jednotlivé koncepcie ZUS aCvaditelia
predloZili na prerokovanie do pedagogickych rad ZD& a su prilohou tohto materialu.
Predkladana koncepcia obsahuije:

1. Vyhodnotenie tloh koncepcie 2012-2014
2. SWOT analyzu ZUS/C¥
3. Viziu hlavného mesta pre ZUS/C\o roku 2018

- vo vychovno-vzdelavacom procese,

- v Tudskych zdrojoch a dosiahnutia kvalifikovanostidggogického zboru,

- v priestorovom zabezpeni vychovno-vzdelavacieho procesu, materialnom
zabezpéeni odborov, v kultirnosti podmienok pri praci a&gvani pre
zamestnancov ZUS/QVa Ziakov.

4. Nosné ciele a Ulohy hlavného mesta a participaeiarazvoji ZUS/C\C v rokoch

2015-2018

5. Systém kontroly plnenia koncepcie
6. Predpokladané zmeny dosiahnuté realizaciou koneepci
7. Zaver

DoloZka vplyvov:

Koncepcie rozvoja ZUS a Q¥ su vypracované ako vizie smerovania a rozvojayskol
a centra, informuju zrifovatd’a o smerovani ZUS a @Y o stavoch budov, o havarijnych
stavoch, o prioritach ZUS a @Y Su vychodiskom a podkladom pre vypracovanie
rozpatu ZUS a C\C, preto su kazdotme vyhodnocované a aktualizovateh pinenie je
podmienené vySkou schvaleného rozptu. Je pozitivom, Ze zriovatd’ v programovom
rozpaite na prislusny kalendarny rok kumuluje fitaé prostriedky na odsttavanie
vzniknutych havarii v budovéach ZUS a CV




Koncepcia rozvoja zakladnych umeleckych Skol a ceietr
volnéhodasu v zriad’ovatd’skej pdsobnosti hlavného mesta
na roky 2015-2018

1. Vyhodnotenie tloh koncepcie na roky 2012-20104

Ciele aich ulohy, zadefinované v koncepcii na rdky12-2014 si ZUS/CY
vyhodnocovali kazdokme v zakonom stanovenych spravach o vychovno-vedetq
ginnosti, jej vysledkoch a podmienkach v ZUSICVv zriafovatd'skej posobnosti
hlavhého mesta SR Bratislavy. ¢@éne sa tieto spravy ZUS a C\a sthrnna sprava
prerokovali kazdoréne v komisii pre Skolstvo, vzdelavanie a Sport Ms&iihrnné spravy
boli informativnymi materidlmi MsZ.

Koncegné zadmery zadefinované na obdobie 2012-2014 mdaratd’a sa plnili takto:

» Vramci finartnych moZznosti v rozgte hlavného mesta sa odstranili havarie
exteriérov na 3kolskych budovach (ZUS Panenska, Zpd<iianska, ZUS
Daliborovo. nam., C¥ Gessayova, C¥ Hlinicka, ZUS Exnérova).

- Nedokazali sa wWenit finaniné prostriedky v rozpme hlavného mesta na
rekon&trukciu a dostavbu stre3nych priestorov byddyS Istrijské.

- Nepodarila sa vyrieSisprava Skolskych bytov, na druhej strane sa v&alanio
v ramci organizénych zmien magistratu presuhagendu do odborného atvaru
najomného byvania s postupnou realizaciou zametlewid spravu Skolskych
bytov zo spravy ZUS/CU.

> V hodnotenom obdobi sa ZUS a CVzapajali do grantovych programov ARS
Bratislavensis a mo-<asové aktivity tym, Ze o spolufinancovanie projekinadosti
podali olgianske zdruZzenia ro&tv a priatéov ZUS a C\C. Z pridelenych finagnych
prostriedkov sa spolufinancovali aj Upravy intemérskél a centier, celomestské
siraze, podujatia adasti na medzinarodnych projektoch, aktivity k Wam Skoly,.

Z tychto programov boli podporené napr. projektyykudovaniu atria ,atriUM pre

Umenie 2014“ v ZUS Eugena Sudtzona Batkovej ul., bola revitalizovanas’ ihriska

CVC na Kulikovej ul., a vznikol ,Remeselny dvor* @VC Gessayova.

» Vyriesili sa priestorové problémy pre:

- ZUS Juliusa Kowalského a 3kola sa definitivne fakevala z Jesenského ul. do
priestorov vo vlastnictve hlavného mesta, dolnych priestorov Mestského
divadla P. O. Hviezdoslava na Laurinskej 21.

- Skolsky rok 2013/2014 #ala v novo-zrekonstruovanej budove ZUS
Podjavorinskej, dnes uz ZUS Radlinského 53.

- Spristupnili sa priestory kavom kridle budovy na Panenskej pre ZUS Milo3a
Ruppeldta.

- K splneniu koncefmého zameru ostalo vyri€dimiestnenie ZUS Exnéarovej, ktora
pracuje Vv nevyhovujacich podmienkach a v 9 elokgean pracoviskach.
V predchadzajucom obdobi sa v danej vedaliarokovania, vytypovala sa pre
ZUS Exnérova budova na Uranovej 2 a pripravila sgetova dokumentécia na
jej rekonstrukciu pre potreby ZUS.

» Zrealizovala sa analyza vykonu nepedagogick§icmosti pri zabezg®vani spravy
majetku a vedenia personalno-mzdovej agendy. Diosgghvyznamné zlepSenie prace



riadenia Skél vlastnymi opatreniami, zjednotili gadzky pre vykony tych istych
nepedagogickychinnosti v ZUS a C¥.

Vykonal sa audit vyuZivania priestorov pre vychowrzdelavaci proces zvereného
majetku ZUS/C\, vyuzivaného majetku vo vlastnictve aj v spravavhého mesta a
elokovanych pracovisk ZUS a @V Otvorenou ostala problematikaceiného
vyuZivania priestorov zverenych do spravy ZUS{CM proces bude pokfava’
v rokoch 2015-2016. Na zaklade uvedeného sa zoaadidk vyuZivanie elokovanych
pracovisk ZUS/CY.Z 53 elokovanych pracovisk k 31.12.2012 sa k 3204
vyuzivalo 45. V pripade vyrieSenia priestorov p@US Exnarovu prostrednictvo
rekonstrukcie budovy na Uranovej klesnegtaelokovanych pracovisk na 37.

Od roku 2012 sa v sulade s platnou legislativounbtild kvalita prace riaditev
ZUS/CVC na zéklade schvélenych zasad hodnotenia riaditBUS/C\VC operativnou
poradou primatora.

Ulohy zadefinované v koncepcii rozvoja ZUS/CWa roky 2012-2014, ktoré st ku

dinu odpa@tu nedokontené, alebatiastoéne rozpracované:

>

Uplatnit’ jednotnt metodiku na spracovanie navrhu réappod’a platovej inventary,
pod’a nutnych vydavkov na média aich spravu, lpodadtu deti a Ziakov.
Vyhodnotenie:Na Ulohe sa v s@asnosti pracuje ako na uplaivani novej metodiky
rozpisu rozpetu pre ZUS a C¥ od roku 2016 (oddelenie kultary, Skolstva, Sportu
a mladeze).
Zavieg' systém akritéria pre ublevanie suhlasov hlavného mesta k zaradeniu
nestatnych Skél a Skolskych zariadeni do siete &l&iolskych zariadeni SRdlej len
siet™). VyhodnotenieOddelenie kultary, Skolstva, Sportu a mladezeasdigra 2012
dvakrat scasovym odstupom predloZilo navrh na pozastavengoudnie suhlasov
k Ziadostiam o vznik novych neStatnych Skol a Kkdis zariadeni, najma z dévodu
mnoZstva Ziadosti, vyraznému narastdtpadeti v nich, neuspokojivych vysledkoch
kontroly utvarom mestského kontroldra... Materiébal schvaleny a ani odpafany
na prerokovanie do MsZ.
Vybudova kompatibilné informano-technologické prostredie ZUS a C\za Gelom
prepojenia ich inform&ych systémov v realnoase s Magistratom hlavného mesta
SR Bratislavy (financiegerpanie, prefad, aktualny stav)Vyhodnotenie:ZUS/C\C
maju  vybudované technologické prostredie kompathil s technologickym
prostredim s magistratom, avSak prepojenie zawthiaktivneho softwarového
vybavenia, zaSkoleného pracovnika na ZUS &.CNie je realizované a aélej
zamestnanci ZUS a CVprind3aju Gdaje na finamé oddelenie megae na USB
klGcoch/CD.

. SWOT analyza ZUS/C\C

Na vytvorenie vizie konceépého zameru rozvoja ZUS a CVa stanovenia

nosnych ciBov na obdobie rokov 2015 - 2018 je nevyhnutné vgieedzo SWOT
analyzy, poznéa zaoberasa slabymi strankami ZUS a CYvedie aké su ich prilezitosti

a aké ohrozenia. Koncepciu sme zamerali na tri ndawblasti - ciele; vychovno-
vzdelavaci procesJudské zdroje, priestorové zabezgeie vychovno-vzdelavacieho
procesu; vtom materidlne zabegpeie odborov, kultirnds podmienok pri praci a
vyucovani pre zamestnancov ZUS/C\4 Ziakov. K tymto oblastiam sa venovali aj SWOT
analyzu.



2.1. Zakladné umelecké Skoly

Zakladné umelecké Skoly v zdiavatd’'skej pdsobnosti hlavného mesta poskytuju
uceleny systém umeleckého vzdelavania v hudobnamrtam, vytvarnom, literarno-
dramatickom a v rozvijajdicom sa audiovizualnom dtimedialnom odbore vekovo
nelimitovanej skupine deti, Ziakov a dospelych &atkych urovniach umelecké&nnosti,
az po pripravu na amatéersku a profesionalnu umeldckhu.

ZUS poskytuji mladej generacii moZiiomzvija® talent a nadanie, vo svojom
regione by nezastupitthou umeleckou vzdelavacou, ale ineformalnou kotar
intitdciou, by UspeSni na s@&ziach na Slovensku iza jeho hranicami, UspeSne
reprezentovamesto Bratislavu, Slovensku republiku v zahtafpozri Spravu o vychove
a vzdelavani jej vysledkoch a podmienkach v ZUSICV zriafovatd’'skej pdsobnosti
hlavného mesta SR Bratislavy za skol. rok 2013/2014

Rokmi vybudovan( Grove verejnych ZUS je v siasnosti v prostredi rastliceho
poétu sukromnych a cirkevnych Skol néne udrzd. UZ je malo spolieltasa len na
dihodobu tradiciu Skoly. UdrEarend vyvoja umeleckého vzdelavania a poziadaviyyd
si vyZzaduju investowa do vychovno-vzdelavacieho procesu, do moderny&ebmych
a informatickych pomocok, humanizacie prostredieol\gk kultiry podmienok pre
zamestnancov a ohodnotenia ich vysoko odbaiinepsti.

Z tohto dévodu je nevyhnutné analyzowstav podmienok ZUS s diem nielen
udrza slasnu urove vychovno-vzdelavacieho procesu, ale pazrg&a na moznosti
rozvoja a zaobefasa ponukanymi prilezitéami a poziadavkami ro¢tbv deti, mladeze
a dospelych, ktorym umelecké vzdelavanie a zZitimenim nie j@ahostajné.

2.1.1.Slabé stranky zZUS

» nevyhovujuce, dlhorne neobnovené priestory, zastarana interiérova vy,
akusticky nevyhovujiuce ¢ebne neumawju drza trend s novymi narokmi na
vychovno-vzdelavaci proces a su dévodmi pre neuadZalnenia platnych pravnych
noriem a debnych planov,

» chybaju véSie priestory na zdruzené hudobné telesa (zakonu#&cirovanie vo
vatSich telesach, nacvik orchestrov, ...),

» nizke finagné ohodnotenie nadStandardnych vykonov a aktiviagégov,

» problém ziskania mladych kvalifikovanych pedagogov,

» poddimenzovanas nepedagogickych zamestnancov votalu narastu byrokracie
a legislativneho vyvoja, nestabilné personalne zadienie, nemozna’s udrza
kvalitnych mladych zamestnancov a odbornikov nastagh ekonomov a inych
nepedagogickych zamestnancov ZUS,

> strata elokovanych pracovisk v MS znizuje priletitazaskdovania mensich deti
atych, ktorych rodia nemaju mozndsich privadza do ZUS, astym spojeny
prirodzeny odliv deti do neStatnych (ajdkevasa nekvalitnych, pdé vysledkov
kontroly UMK) ZUS,

» slaba a nedostatna propagacia Uspechov

» zastarané debné pomoécky a zastaraly, aZz katastrofalny stavalite hudobného
néstrojoveho parku,

» vysoka nakladovasudrzby nastrojového vybavenia Skoly,

» chybajuce finatné zdroje na poistenie Skolskej budovy,

» zly technicky stav Skolskych budova areélov ku ékwisluchajucich,



» vramci SR najvySSie prispevky pre neStatne Skktigrym zo zakona davame 88%
nékladov na osobné a prevadzkové néaklady z totw, ddvame ZUS a Q¥
v zriadovatd’skej pdsobnosti hlavného mesta,

» existujuci problém vyuzivania a znalosti IKT tedhnu starSich pedagégov, neochota
prejg’ na nové spdsoby vedenia agendy $kolstva, napiS IZtb i napriek tomu, Ze s
o jeho vyhodach presvéehi.

2.1.2. Rizika ZUS

>

YV VYV

Y VY

vV Vv VY V VY

vysSi zaujem potencidlnych zaujemcov (ajd’kdéoez evidentného nadania)
o umelecké vzdelavanie ako umopl podmienky priestorového a personalneho
zabezpéenia,

stale zmeny a nekonaamg’ legislativnych noriemsasta zmena,

zvySujlci sa peet pedagdégov ZUS na konci svojho produktivneho yeku
nakladné finatné zabezpgnie prevadzky SkOkioré sa umiestnenas historickych
budovach a v budovach bez rekonStrukcii ties&, bez modernizécie kuarenia,
elektriny, rozvodov apod.... (napr. NKP - budovwWSZ Panenska, QV
Stefanikova, ale aj staré budovy va’me zlom technickom stave — ZUS Istrijska,
CVC Gessayova, C¥ Hlinicka a C\C Peknikova),

nedostaténé financovanie sa odzrkage i vo vychovno-vzdelavacom procese
tym, Ze sa odslOva zavadzanie modernych novy&kebnych metdd bezne
vyuzivanych v eurépskych krajinach a s tym suvisioaenie stabilizacie mladych
vzdelanych pedagégov do 35 rokov, nesmierne d§tdzpre Skoly,

personalna fluktuacia,

nedostatok kapitalovych vydavkov nielen na nutriom&trukcie budov ale aj na
zakupenie kvalitnych drahsSich hudobnych nastrojosylaidovanie nahravacich
studii,

prenikanie vplyvu moralneho upadania sgolusti do atmosféry Skoly a celkovy
jeho dopad na celkovu atmosféru vzdelavania,

bez moZnosti podpory a prispevkov z eurofondov akonstrukcie a obnovy
budov,

nizka kultirna vyspel@sverejnosti a ignorovanie podpory umeleckého vageiéa

a umenia ako takeho,

rastice ceny tovarov zvy3suji naklady na prevadzi6,Znajmé na technologicku
¢ag’ prevadzky,

neinvestovanie finamych prostriedkov do rekonsStrukcii budov, vznikaaovi
havarijnych stavov a havérii, ktoré sasto financuju z prostriedkov r@ov
namiesto, aby sa tieto prostriedky davali do roavi¢h projektov pre deti ZUS,
postoj novej generacie radiv k umeleckému vzdelavaniu, ZUS vnimaju ako
krazky, nevytvaraju dsmm podmienky na domacu pripravu, ignoruju dochadeku
povinné predmety,

2.1.3. Prilezitosti ZUS

>

otvorenie odboru audiovizualnej a multimedialnajrtw na viacerych ZUS (zafia

st len 2 ZUS ppdborové),

>

systematicka podpora vzdelavania pedagogickych gimaecov v ramci

kontinualneho vzdelavania — stabilizacia pedagogov,

YV VY

bytovl politiku previazéso stabilizaciou mladych vzdelanych pedagégovis,z
rozSirenie projektovej spoluprace medzi odbormiyskanedzi Skolami,
vyuZzivanie informanych technologii v umeleckych odboroch,

propagacia vysledkov Skoly a uspechov jednotlivcov,



» mimorozpa@tové prostriedky pouzivalen na projekty, zahratnu spolupracu
a prezentéciu Ziakov na tuzemskych a zakirgich podujatiach,

» profesionalizové nepedagogické&nnosti,

» zavadzé nové modernédebné metddy bezné v eurdpskych krajinach,

2.2. Centra va@’néhoéasu (CVC)

CVC pracuji potia vychovného programu 3kolského zariadenia. Vykajtav
zaujmovucinnog’ prostrednictvom pravidelnej kraZzkow@pnosti, prilezitostneginnosti,
prazdninovej a ineginnosti a podiBaju sa pri organizovani predmetovych a postupovych
sirazi a predmetovych olympiad v obvode alebo krajskytuju rekregnt a neformalnu
vzdelavaciwinnog’ pre deti a mladez do 30 rokov.

CVC maju z dihodobého adiska nezastupitet Glohu. Maju vysoky potenciél
odbornych pracovnikov a kvalifikovanych pedagogowychovavatéov, ktori vedia
s de'mi a mladezZou pracovautuzova a rozvija pri ¢inorodych aktivithich medtiidské
vztahy, rozvij@ jemnu motoriku, zrénog’, poskytuju véa réznorodych umeleckych,
Sportovych, vzdelavacich (prirodné vedy, technidkégrmainé, kultirne ...) moZnosti
sebarealizacie deti, mladeze a ich ¢odi

Sitasné podmienky a stadle sa meniaca legislativa froenad pre C) vedie
CVC k demotivéacii resp. k postupnej likvidacii. Ofine Statistiky zaznamenavaju pokles
zdujmu deti o organizovantinnog’ v centrach. Pé&in je viac. Novy Zivotny Styl rodin
a deti, konkurencia zakladnych 3kdél v ponuke klagih krazkov, priliv aktivit
z kometnych firiem, nerovnaké legislativne podmienky prézky v Skolach (zdarma so
vzdelavacich poukazov Statu) a v centrach (za paipla

2.2.1 Slabé stranky C\WC

absentuju vlastné teloevie C\C,

nedostatok financii pre materidlne vybavenie (C\a obnovu interiérov
a exteriérov budov,

nedostatok finatnych prostriedkov a inych zdrojov pre revitalizag@ulahlych
pozemkov — byvalych Skolskych dvorov,

nevyzité exteriéry - travnaté plochy fahlych pozemkov,

morélne opotrebovanie vybavenia interiérov@GV

ZniZujuca sa spolupraca s niektorymi mestskgaaiami,

slabé finatné ohodnotenie kvalifikovanych vychovavaie, ale aj znizeny zaujem
o vychovavatBstvo v CW zdévodu narnosti prace anutnej vlastnej
angazovanosti vychovavéite na pdte deti a p&te hodin priamej vychovnej
¢innosti.

VVVYVY V VY

2.2.2. Rizika CWC

> legislativa v oblasti prace stiei a mladezou v siasnych podmienkach je
nevyhovujiuca (podmienka 30 hod. priam#pnosti vychovavat& je ¢asovo
nerealizovatina, nie je definovany minimalny pet deti na kruzok, nie je
stanovena ktka trvania vychovnej hodiny za dany figas prispevok v CY...),
klesajuci zaujem deti a ragiv o vyuZzivanie aktivit ponuky pravidelngpnosti,
problémy s vodenim deti a mlad$ich Ziakov da’CV
vznik elokovanych pracovisk obmedzuje rééd legislativa,
vznik nestatnych C¥ aich elokovanych pracovisk s modernou vybavémos
a dostupna®u (prispevok hlavného mesta iadVZN o vySke prispevkov je

YV VYV



2.2.3.

Y

YV VYV

k nestatnym zridiovatd’om ve’korysa vziiadom na skutmog’, Ze ich naklady na
prevadzku su nizke — su v prenéjmochv...),
dihodoby deficit finadnych tokov do C\Y, najma v prevadzke ...

PrileZitosti CWC

zameraniginnosti na neformalne vzdelavanie pre vSetky velkmégérie
legislativu pre viny ¢as navrhntl tak (kruzky v ZS a aktivity v C¥), aby bola
spolupraca ZS a QV motivaina pre zridovatd'ov, motivasna pre pedagdgov,
vyhovujuca pre rodov a zmysluplna pre deti a mladez,

otvorit’ centrum aj na klubov&innog’ a na spolupracu s telovychovnymi jednotami
pri ziskavani novych zaujemcov na pravidelnd Spartdinnog’ az po pracu
vykonnostného Sportu v telovychovnych jednotach,

organizovanie aktivit aj ¥ase vikendov

vytvaranie moznosti pre vznik neformélnych skupin,

zvysit informovanos ¢innosti C\C,

skultirnenie prostredia G3/..

3. Vizia hlavného mesta pre ZUS/C¢ do roku 2018

1.1.ZUS

V s&asnosti, k& vznika konkurencia medzi obecnymi a nestatnymi Zkks’ su

Skoly nutené pozitivne bojovao kazdého Ziaka a Studenta, je Ufoveychovno-
vzdelavacieho procesu, kultra Skoly a dostupnogdelavania novému Ziakovi
rozhodujucim kritériom pri vybere. Hlavné mesto mmabicie nielen udrfavychovno-
vzdelavaci proces ZUS nassidnej trovni, ale uspies konkurencii a

» vo vychovno-vzdeldvacom procese:

a) dosiahnt kvalitné plnohodnotné umeleckeé vzdelavanie
v sulade platnymi legislativnymi normami pre vSetkyZiakov vo vSetkych
vekovych kategoriach,

b) vytvorit' kvalitné podmienky pre mimoriadne nadanych Ziakov

c) rozvoj umeleckého vzdelavania zamersa kompetencie a zZtmosti Ziakov,
ktoré budu zarukou ich mozného odborného uplatneaitrhu prace,

d) sasnu overenu formu vzdelavania rozSitbvasulade s platnymi osnovami a
ucebnymi planmi o nové moderné metddy a postupy,\@ nonelecké Zanre a
Styly a do vSetkych umeleckych odborov,

e) podporové zavadzanie informmych a komunikénych technoldgii a
multimedialnu a audiovizualnu techniku;

» v rozvoji Pudskych zdrojoch:

a) zminimalizova rizika neprirodzenej fluktuacie a demotivacie zatnancov
(pedagogickych aj nepedagogickych,

b) poskytn& zamestnancom vyhovujuce priestory, spravodlivéndiedné
financné zabezpenie,

c) zZiakom poskytntl kultrne prostredie pre vychovno-vzdelavaci proces
(zrevidova Skolsky poriadok tak, aby bol vyvazeny v pravagioginnostiach);

d) uprednostova’ zvySovanie kvalifikacie u tych pedagogov, ktolispeju k vizii
vychovno-vzdelavacieho procesucps rokov 2015-2018 a nepedagogickych
pracovnikov, ktori prispeju k profesionalizacii eegogickych ¢innosti
vyuzivanim informanych technolégii a skultGrneniu prostredia triedply
a exteriéru;



» v priestorovom a materialnom zabezpé&eni:

a) pokraova’ v investtnom zamere rekonStrukcie budovy na Uranovej 2 pre
zabezpeenie priestorov pre ZUS Exnéarova,

b) zatat s investtnym zamerom rekonstrukcie strechy/nadstavby buddv
Istrijska (podia finartnych moznosti hlavného mesta)

c) pokraova’ v projekte Dom hudby na Panenskej 11,

d) zabezpeit kazdor@éne vrozpdte hlavného mesta finané prostriedky na
dobudovanie materidlneho zabespsia odborov ZUS, zvySenia kultdrnosti
podmienok pri praci a vyovani pre zamestnancov a ziakov v ZUS &CV
v stilade poZiadavkami, ktoré st rozpracované kockea tlohach ZUS na roky
2015-2018.

1.2.cvC

Nasim cigom je vrat CVC pdvodni nezastupited Glohu zmysluplného travenia

vol'ného ¢asu, organizovania netr&diych a zaujimavych zaujmovych a rekiiegch
¢innosti pre vSetky cleveé skupiny z Padiska vekovej a socio-ekonomickej Struktuary:

a)

b)

Odtiahna’ deti a mladeZz od vysedavania pri televizii,¢ipg@och a navstev
nakupnych centier. Mame ambiciu konkurdveymto zdraviu neprospesSnym
aktivitam zaujmovou ponukou aktivit, ktoré nedokaabezpeit zakladna Skola
(napr. praca s hlinou, praca na tianskom kruhu, Sperkarstvo, malé javiskové
formy, moderatorstvo...), Doci€li aby deti prichadzali do centier za takymi
aktivitami, krazkami, ktoré neposkytuju zakladn@éI§k

Spristupni centra déom a mladezi v novych formach a metédach pracer(nap
formou klubovychkeinnosti...),

vytvorit podmienky pre participaciu mladychudi na spoldenskom Zivote
mestskych ¢asti a hlavného mesta organizovanim WC\Wlubov miestnych
parlamentov v spolupraci so starostami mestskiadti a mestského parlamentu
mladych hlavného mesta vedenim, ale i neformalngehelavanim &t mladych
ludi aktivne participowa na spoléenskom Zivote komunity mestskejasti

a hlavného mesta,

v sulade s platnymi legislativnymi normami figae ohodnoti zamestnancov
CVC, aby ich kvalitny vykon stapal,

skultarni’ prostredie interiéru,

revitalizovat’ Skolské dvory z finartnych prostriedkov v Paiaznom fonde na
podporu rozvoja telesnej kultury...

2. Nosné ciele a Ulohy a participacia na rozvoji ZUS &VC

Spracovaté k navrhu ciéov auloh na roky 2015-2018 pristupuje s plnou

zodpovednofou a}vedoml’m, Ze nie je mozné v danom obdobi adstréedostatky na
vSetkych ZUS/CY a naraz.

Snahou je it priority a postupne vytvara rovnaké podmienky pristupu

k vychovno-vzdelavacim moznostiam v ZUS/C\pre vsetky deti, Ziakov a Studentov,
v stlade s legislativnymi normami &adne osobitne podpéria oceni mimoriadne
aktivity ZUS a C\C (ziskavd finaniné zdroje zridovatd’a osobitne na projekty ZUS

a C\Q). Vyrovnava& podmienky ohodnotenia pedagogickych zamestnancov,
profesionalizaciu nepedagogickych zamestnancov terrbno-technické a priestorové
vybavenie 5kdl a Skolskych zariadeni.



Ciele a tlohy

Ciel’ 1: Aplikova’ pri spracovavani navrhu rozptu ZUS a C\C novu jednotnu
metodiku pre pripravu rozpftov od roku 2016

Uloha: 1.1

Vypracova a uplatnf novl jednotnd metodiku financovania ZUS a\zaloZenej na
pravidlach (spravodlivosti) v pridlevani finagnych prostriedkov na osobné vydavky a
prevadzku ZUS/C¥ poda metodiky pre vypset patu pedagogickych
a nepedagogickych zamestnancov ZUS & Cfpod’a skuténych potrieb na média,
stanovenim ,normativu“ spotreby na prevadzkové adkla zabezgenie vychovno-
vzdelavacieho procesu, vratane nadStandardnych vitaktosobitnym delovym
financovanim aj podujati, organizovanych hlavnynstom pre obyvat®v Bratislavy).

Z: Mgr. Elena Polakova, veduca oddelenia v spokigd&O

T: oktober 2015

Uloha: 1.2

Prerokova s riaditémi ZUS a C\C pripravenos Skolského roka 2015/2016 so skirtou

a opodstatnenou potrebou vykonov pedagogickychpadegogickych zamestnancov ako
podklad pre vypracovanie objektivnych poZiadaviek rozp@et. Nasledne navrhy
prerokovd s finartnym oddelenim.

Z: Ing. Margkova a Mgr. Bednarik, OKSSaM

T: do 15. 10. 2015, resp. padharmonogramu pre zostavenie razpaa rok 2016 - 2018
KT 1: oktéber 2015

KT 2: jun 2016

Uloha 1.3

Znizova® naklady na prevadzku ZUS a CV vsetkymi moznymi prostriedkami
(odzverovanie plne nevyuzivanych budov, centralmarejnym obstaravanim, vykonom
odbornej spravy a udrzby budov z jedného miesta...)

T: Priebezne

Z: Mgr. Polakova, Ing. Bialko, veduci oddeleniasjeého obstaravania

Ciel’ 2: Zavedenie jednotnej softvérovej aplikacie iZdg ZUS

Uloha 2.1

Zabezpeit finaréné krytie zavedenia jednotnej softvérovej aplikaZldS na ZUS
Zmyslom zavedenia inforndaého systému 1ZUS do prace ZUS profesionalizuje jeh
ginnosti, racionalizuje a zefektivnenie administratizZUS, napomaha ekonomickym
¢innostiam (kontrola prijmov - Skolné, prijmy z vydiek nastrojov, presna evidencia
Ziakov a potreba ditelov, aktudlne denné Gdaje o stavoch, ..). [1ZUS ytosk
zriad'ovatd’ovi, oblanom (rodiom deti a mladeze) elektronické sluzby, ako prkyas
odhlasky, platby, Ziacka knizkdalej prace v evidamych cinnostiach pre &ely Statnej
Statistiky, p@ty Ziakov, vykazy praceditelov (triedne knihy), platby Skolného a vyzvy
k zaplateniu Skolného a pod. Pripravnd faza do 832006 , ndbeh k 01.09.2016 |,
ukonienie dualnej prevadzky k 31.12.2016

Z: Ing. Mare&kova v spolupraci s oddelenim verejného obstaravaaifinagnym
oddelenim

T: najneskér februar 2017

Z: Riaditelia ZUS zapracuju fingné poziadavky do rozgtu na rok 2016
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Ciel’ 3: Vypracov@’ v sulade s platnymi pravnymi predpismi poZiadavzkiad’ovatd’a na
zabezpéenie ¢innosti centier vé’ného ¢asu

(Ur¢it, zavies a uplatiova’ jednotny pristup k vychovno-vzdelavaggjnosti v centrach
vol'néhocasu, ktorych je hlavné mesto SR Bratislavadwizatdom a kde nejednoztiae
zakony a vyhlasky @uju pravidla pre CZ.).

Uloha 3.1.

Pripravt’ metodické usmernenie/rozhodnutie primatora k degei cinnosti centier
vol'néhocasu v zrid’'ovatd’skej pdsobnosti hlavného mesta SR Bratislavy.

Z: Mgr. Bednarik a Mgr. Tesgikova, OKSSaM v spolupréaci s riaditei CVC

T: do pravidelnej porady primatorav septembri 2015

Uloha 3.2.

Vyhodnott’ aplikaciu metodického usmernenia/rozhodnutia piémaa k organizacii
¢innosti centier vBnéhocasu v zrid'ovatd’skej pésobnosti hlavného mesta SR Bratislavy
v CVC v zriadovaté'skej pdsobnosti hlavného mesta SR Bratislavy.

Z: Mgr. Tesatikova, OKSSaM v spolupréaci s riaditei CVC

KT: Jul 2016

Ciel’ 4: Prehodnoti’ spravu $kolskych budov, vykonavani ZUS aCVv

Uloha:

Prehodnoti vykon spravy Skolskych budov a pripadne vypracavavrh na odzverenie
Skolskych budov zo spravy ZUS a CV profesionalizovanie spravy (vykonom spravy
Z jedného miesta a centralne verejné obstaravanie)

Z: Mgr. Polakova

T: maj 2017

Ciel’ 5: Podpor#’ investini projekty ZUS

a) V priprave rekon$trukcie budovy Uréanova 2pre potrélJS Exnarova (v plneni
uznesenia MsZ. 1512/2014 zoith 24.04.2014),

b) Zriadenia Domu hudby v priestoroch na Panenskej Ratislave (aj etapovite)

c) Rekonstruovastrechu budovy ZUS Istrijska

Z: OSN a OKSSaM v spolupraci s GIB, MUOP a ZUS

T: Pod’a etap

Ciel 6: Vypracovat’ priority financovania z rozpoétovych prostriedkov hlavného
mesta SR Bratislavy v oblasti rozvoja vychovno-vzalavacej ¢innosti, Pudskych
zdrojoch a v oblasti materialno-technickom vybavenpre ZUS a C\C

Uloha 6.1

Priority zostaw® z aktualnych navrhov konc&pych zamerov rozvoja ZUS a ©Vvha roky
2015-2018 (k eliminovaniu a odsti@aniu havarijnych stavov, rieSenie priestorovych
problémov v zaujme plnenia vychovno-vzdelavaciehmcesu, zavadzanie IKT do
vyucovacieho procesu) predklatdayhodnotenie priorit ako gas’ spravy o vychovno-
vzdelavaceginnosti ZUS a C\ za predchadzajici $kolsky rok.

Z: Ing. KoSikova

T: kazdor@ne, jun 2015
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Uloha 6.2

Vypracova projekty C\VC k revitalizacii Skolskych dvorov a aredlov nalmoiasové
Sportoviska z prostriedkov R&zného fondu hlavného mesta na podporu rozvojaneje
kultary

Z: riaditelia C\C, Ing. Kosikova, PaedDr. ValayiOKSSaM

5. Systém kontroly plnenia koncepcie

Kontrola plnenia dloh koncepcie sa uskuitge kontrolou plnenia uloh na
poradach oddelenia, kontrolou plnenia uzneseni $¥ébb zastupitstva hlavného mesta
SR Bratislavy (napr. investnié zamery Uranova,) kontrolou uloh pravidelnej pgra
priméatora (napr. tloha Dom hudby) a priebeZne aditd’skych aktivoch.

Nedodrzanie legislativnych noriem pre ZUS a (GVneplnenie 3kolskych
vzdelavacich programov v ZUS a vychovnych prograi@®C kontroluje Statna Skolské
inSpekcia. Ekonomické aktivity, ¢alnos’ a hospodarnds v nakladani s finamymi
prostriedkami organizacii, hospodarenie s fimgmi prostriedkami z rozgtu hlavného
mesta SR Bratislavy, nakladanie s majetkom vo niaste hlavného mesta kontroluje
Gtvar mestského kontroléra hlavného mesta SR Bxatis

Schvalené ulohy koncepcie rozvoja ZUSICWa roky 2015-2018 st kontrolované
kaZzdor@ne v sulade s vyhlaskou9 /2006 Z. z. o Struktlre a obsahu sprav o vycbevn
vzdelavacejcinnosti, jej vysledkoch a podmienkach Skél a Skpdsk zariadeni. Spravy
o vychovno-vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach ZUSICV su
prerokované v pedagogickych radach, v Skolskychaalada v komisii pre Skolstvo,
vzdelavanie a Sport Mestského zastuisitea hlavného mesta SR Bratislavy.

6. Predpokladané zmeny dosiahnuté realizaciou konpeie

Dosiahnutie zmien realizaciou koncepcie predpoklada
» aplikovanie jednotnej metodiky ptal platovej inventury, pd@a nutnych vydavkov
na média ich spravu, ptal paitu deti a Ziakoy
> zavedenie jednotnej softvérovej aplikacie 1ZUS hSZ
» urenie, zavedenie a upt@vanie jednotného pristupu k vychovno-vzdelavacej
¢innosti v centrach Mmého ¢asu, ktorych je hlavné mesto SR Bratislava
zriad’ovatd'om.

Predpokladané zmeny dosiahnuté realizaciou koneepci

» jednotné zasady (spravodlivé) prideanie finanych prostriedkov na osobné
vydavky, prevadzku (v zloZzeni zmluvné naklady nalidé& plnej vysSke d’alSich
nakladov na prevadzku vypitanym normativom na Ziaka), osobitne na projekty
a nadstandardné aktivity ZUS a CV

> zavedenie jednotného inforimeého systému 1ZUS, ktorym sa ¢akava
profesionalizdcia administrativy, zefektivnenie aeionalizacia opakovanych
administrativnycitinnosti, aktualnasudajov s presngsu na de,

> zosUladenie  organizovania ¢innosti v C\WC s legislativnym  normami
a s poziadavkami zriovatd'a,

» zvySenie vybavenosti Skél vyptovou technikou (v zborovni pre potreby
internetovych triednych knih) a zvySenie kvalifikmwsti zamestnancov v oblasti
vyuZivania IKT a nasledne

» efektivne vyuzivanie Skolskych budov,
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> nova a zaujimava ponukalrm-¢asovych aktivit C,

> stabilizacia vedenia Q¥ I, IV aV a preukazanie schopnosti poskytovania
zmysluplného travenia Voého c¢asu profesionalnymi  pedagogickymi
zamestnancami,

» odstranenie najzavaznejSich havarijnych stavovigpdorit).

7. Zaver

Koncepcia splni svoj zamer, ak na plneni Gloh buyzhrticipova vSetky
zainteresované zlozky a zamer si osvoja. Ulohy edlne a splniiné. Koncepcia
definovala dlohy, ktoré boli prienikom deklarovahyslabych stranok ZUS/QY a
rizik ohrozujtcidaldi rozvoj vychovno-vzdelavacieho procesu ZUS & CWasové
obdobie realizacie koncepcie a limitujuce fitaé@ prostriedky hlavného mesta boli
hlavnym kritériom jej koncipovania.

Koncepcia rozvoja
Zakladnej umeleckej Skoly Juliusa Kowalského, Braslava
na roky 2015-2018

. VIZIA

Cielom Skoly pre najblizSie roky je zotrvanie na vysjokvalitativnej arovni
medzi ZUS v Bratislave ana Slovensku, pripravadeitov pre stredné umelecké,
a vysoké umelecké a pedagogické Studium , reprézieninesta Bratislava na celoStatnych
a medzinarodnych saziach a podiach.

Sme plne organizovana 4 - odborova Skola s pongg@ékovych pedagdgov a vysledkov,
nafalej dosahujuca vysoku  UspeshosaSich Zziakov  pri prijati na umelecke
a pedagogické Skoly odborného zamerania - strefiysoké. Sme Skola poskytujlca
odborné umelecké vzdelavanie s redukcigebmych osnov pre mentalne postihnutych
Ziakov v spolupraci s Ustavom detskej psycholégigampsycholdgie v Bratislave ako
jedina Skola na Slovensku.

Ciel'om Specialnej triedy prefalSie obdobie je rozSfriponuku vzdelavania Ziakom so
Specialnymi potrebami aj telesne a zrakovo postimuwiakom,éoho rieSenim je oprava
a rekonstrukcia §ahu tak, aby sa Skola stala Uplne bezbariérovou.

Hlavnym ci¢'om pre obdobie rokov 2015 — 18 je realizacia novygiojektu UMENIE V4,
ktorého vysledkom je zmluvna spolupraca skél zé3ewa pri Prahe, Ostravy, Krakowa,
Budapesti a Bratislavy v oblasti odbornej pedadagji¢innosti, tvorby @ebnych planov,
metodiky jednotlivych odborov, koncertov, festivalamdbornych kurzov pre pedagdgov.
Zamerom projektu je vytvaii5 — ra@&ny projekt s ambiciowerpania VySegradskych
fondov pre letné kurzy V4.

NaSim cid’om je €lovek s kladnym celoZivotnym v#ahom k umeniu, ktory mé radost’

Z poznavania sveta prostrednictvom umenia a je schoy sa aktivne, tvorivo a
samostatne prejavt’.

Il. ANALYZA

1. VSeobecna charakteristika Skoly
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Skola vznikla v roku 1953, pravnu subjektivitu oth1.5.2002

Ma hudobny, tangy, literdrno-dramaticky a vytvarny odbor, kt@@ na vysokej Urovni
vyucby, ocom svedi aj fakt, Ze Skola poskytuje odborna prax adbw pedagogiky pre
Katedru tanca, Hudobnu katedru Vysokej Skoly magibkumeni, ako aj pre Pedagogicku
fakultu Univerzity Komenského v Bratislave. Rovnalkonas vykonavaju pedagogicku
prax Studenti Konzervatoéria.

Hudobny odbor - Individualne vydovanie nastrojovej hry a spevu ije 26 odbornych
pedagogov, Ziaci sasne navstevuju hudobnd teodriu, Studuju v dvochpnsith .
Poskytujeme ajd’alSie Studium pre dospelych 4 roky. Pripravujemakdv nielen pre
amaterskd zaujmowvEinnog’ v suboroch a orchestroch, ale aj pre profesionstindium na
konzervatéria, stredné pedagogické 3koly, VSMU,aBedickl fakultu UK, Filozoficku
fakultu — estetické smery.

SI&ikové oddelenie, ktoré vyuje hru na husle, violu, violéelo a m4 tradne vysoku
arovei, uspechy na koncertnych podiach a domacich aj mé&dmnych staziach,
poskytuje svojim Ziakom aj moznokomornej a orchestralnej hry.

Skola ma komorny stikovy orchester Cantilena, ktory méa 12 —d@&nov. Napriek tomu,
Ze Ziaci sa priebeZne menia, udrZuje si rovhakeldoiove a repertoar, ktory tvori hudba
baroka az romantizmu a 20. stéieslovenskej hudobnej tvorby.

V dychovom oddeleni vyiwjeme zobcové flauty a ptiee flauty, saxofén, klarinet, trubku
a lesny rohdalej vywujeme hru na klavir, akordeon, keybord, gitaru avsgDd roku
2009 vywujeme aj kompoziciu.

Skola méa 11 rokov hudobno- teoretickil triedu pre di& so Specialnymi potrebami
vedenu Specialnym pedagogom a psychologom.ddssiosti ma trieda 12 deti, z toho 8
integrovanych do individualneho wavania hudobnych néstrojov a kompozicie a
tane&ného odboru. VSetky deti Specialnej triedy HN pjacusibore Orffovych nastrojov
a subore 3 noty do néty.

Tane¢ny odbor bol zaloZzeny v Skol. roku 1961/62.

Na I. a Il. stupni zakladného Stidia sa v tamoen odbore vy&uju predmety: tanma
priprava, klasicky tanec, kreativny tanec, modetayec, dZzezovy tanec, tance inych
narodov, historicky tanec, dejiny tanca.

Absolventi tanéného odboru pésobia po ukemi dalSieho Studia na konzervatériach a
HTF VSMU, v stiboroch modernéhd’adového tanca, ako aj v profesionalnych divadlach.
V roku 1990 bola na Katedre tamej tvorby HTF VSMU otvorena 3$pecializacia
Pedagogika tanca pre ZUS. Od toho roku ZUS Stefémikspolupracuje s Katedrou
tanenej tvorby,

Studenti vykonavaju na ZUS pedagogickl prax, Zat$ sa zastiuju na magisterskych
skuskach uvedenej Specializacie.

Ziaci tan€ného odboru sa prezentuji na verejnych vystipeniackianané trhy,
Vianocné mosty medzi mestami, samostatné Taéevystupenia odboru, ako aj spoié
vystapenia s hudobnym odborom pri réznych sgemskych udalostiach.

Ziaci tanéného odboru dostavaju odborné tamé vzdelanie, ktorého diem je
vSestrannasa kvalita.

Literarno - dramaticky odbor pracuje na naSej Skole s hovorenym slovom aj miarika
Narast v pote Ziakov Literarno — dramatického odboru suaviglobrou propagaciou
a prezentéciou odboru na verejnych podiach a Uspbcha stiaZiach.. Skola vo svojom
Skolskom vzdeldvacom programe ponuka kvalitnd pxipr v podobe syntetického
divadelného umenia v spolupraci so spevackym emgm pedagégom. V tejto podobe
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sme jedinou Skolou v Bratislave, ktora ponuka kapé vzdelanie pre muzikalovy odbor
konzervatorii.

Vytvarny odbor — smevd’aka priaznivym podmienkam apavytvorili od septembra 2008
Narast Ziakov vo vytvarnom odbore jec¢afou vytvorenych podmienok a Skolského
vzdelavacieho programu a predmetu Umelecké remesla.

1.1 Priestorové a materialno-technické vybavenie8ly

Skola sidli v prenajatych priestoroch v budove lraurinskej ulici 20, kde sidli
riadite’stvo Skoly a k dispozicii mame 2&abni. Samostatny ( zvereny ) objekt na
Sancovej 39, kde s Iebne - tan&né saly, je pracoviskom Tameho odboru a triedy
Umeleckych remesiel. K dispozicii mame elokovamédy v budove Zakladnej Skoly —
Dubova ul. — 6 tried¢im vychadzame v Ustrety Ziakom a fmih tejto lokality, kde
vyucujeme uz 50 rokov.

VSetky webne su vhodné na Wavanie prislusného predmetu a su aj plne vyuzité.
Hudobné nastroje a notovy material ako @hné pomdcky a vybavenie tried sa priebezne
pod’a potreby zakupuju z fingnych prostriedkov rozptu Skoly a OBianskeho
zdruzZenia rodiov a priatéov Skoly. Pri aktuélnej kapacite vlastnych aj @jeatych tried
ma Skola 37 tried, ktoré v &isnosti 100 % vyuZivame.

1.2. Charakteristika ziakov

Skolu navstevuju Ziaci hlavne zo spadovej oblasditiBlava - Staré mesto, ale aj z inych
mestskychcasti Bratislavy. Na Skole mame mnoho nadanychyezne talentovanych
Ziakov, oc¢om svedia dlhodobé vynikajuce vysledky Skoly. Tymto Ziakondze by
pridelena forma rozsireného Wavania. Skola ma v gésnosti 569 Ziakov.

1.3. Charakteristika pedagogického zboru

Vynikajuce vysledky Skola dosahuje hlavraka vysokej odbornosti a pedagogicke;j
spbsobilosti pedagogického zboru. V Skole pracujepnemere cca 45 pedagégov
(internych aj externych). Na Skole p6sobi 6 predwyath komisii, ktoré pracuja pod
vedenim svojich

predsedov. Su to: klavirne oddelenie, oddeledgkslvych nastrojov, oddelenie gitarovej
hry, oddelenie dychovych nastrojov a spevu, oddelEmca a LDO, vytvarné oddelenie a
oddelenie hudobno-teoretickych predmetov.

Pedagogovia Skoly si priebeZne éau svoju odbornasvysokoskolskym a doplijicim
studiom (kurzy, seminéare, prednasky). V3etci pedagi@ Skoly spiaju kvalifikainé
predpoklady.

1.4. Organizacia prijimacich skuSok

Prijimacie talentové skusky na Skolu organizujeorenbu komisionalnej skusky v dvoch
terminoch: prvy junovy a prvy septembrovy tyiid®resny datum je stanoveny v plane
prace

Skoly na dany Skolsky rok a taktiez zverejneny rebevej stranke Skoly a avizovany v
médiach (inzeraty), na zakladnych a materskych a&&kol(plagatové pozvanky) a na
Skolskej nastenke.

1.5. Spbsob ukotenia Studia

Prvacag’ prvého stupa zakladného Studia — ISCED 1B (4¢nik) , druhacas’ prvého
stuma zakladného Studia ISCED 1B — (8¢mik) , druhy stupe zakladného Studia
a Studium pre dospelych sa ukaje zaverénou skuskou.

15



1.6. DIhodobé projekty

Patitatové vyuwovanie hudobno - teoretickych predmetov hudobn&a&ukompozicia,
siktag’ou ktorého je praca v programe Sibelius, cif@dova grafika a keramicka died

a umelecké remesla akoc¢s&’ vyucovania Vytvarného odboru, v Hudobnom odbore
vytvorenie subortliudovych nastrojov a jeho spoluprace s Tagen odborom.

V kontexte so Skolskym vzdelavacim programongebanymi planmi ndalej realizujeme
ambiciézny projekt tzv. Uplnej integracie triedyepdeti so Specialnymi potrebami.
Priradenim vbného predmetu dramatickej tvorby v tejto triede stedi pripravili do
muzikalového projektu divadla rozpravky HEKY (odbor LDO) a hudobného stboru
3NOTY do néty (Specialna trieda)

Okrem trvalych  vySSie uvedenych koncepcii vzdeiévaa vychovy nas dakava

v najblizSom obdobi priprava nového pévodného nalaikHRACKY , $pecialne
pripravovaného k Medzinarodnémuuddeti a zahajovaci koncert projeRBMENIE V4,
ktorého sa ztastiuja Skoly z BeneSova pri Prahe, Ostravy, Krakowajddpesti

a Bratislavy. Samozrejme sadiaej budeme zZtasthova’ celoStatnych aj medzinarodnych
srazi vo vSetkych odboroch.

Skola je usporiadafem krajskej stitaze Komornej hry renesancie a barokaktora sa
etablovala ako ojedineld svojho druhu $me dobrou odozvou u pedagdgov nielen
bratislavského kraja, ale aj hosti druzobnych Skd&to tuto staz v budidcom roku
zrealizujeme uz ako medzinarodnt.roku 2018 Skola oslavi svoje 65. vyie, ktoré
oslavime vydaninDVD muzikalu Africké rozpravky a Taneénej reminiscencie.

Trvalym koncepnym zamerom Skoly v hudobnom odbore je piny rokeopornej hry. Je
cielom Skoly rozvij@ okrem technickych zfmosti hry na nastroji trvaly vah

k suborovému a ansdmblovému ,muzicirovaniu“. To g¥weme za prioritny
vystup poskytovaného vzdelania nielen v 1. stupkladného Studia, ale o to viac

v 2. stupni av Stadiu pre dospelych. Okrem umselelckpriorit je to samozrejme aj
spolatenska priorita Skoly vytvatapodmienky pre vznik pozitivnych socialnych navykov
a vz'ahov.

1.7 Skola ako Zivotny priestor

Za &elom vytvorenia vhodnej estetickej klimy kladien@ay na upravené a estetické
prostredie tebni, a spoknych priestorov. Aktualne informacie o aktivitaclkoB
sprostredkivame na inforgraych tabuliach a nastenkach, ana webovej stranke.
www. zusj kowal skeho. eu. Chodby a vstupné priestory skuftijeme fotografickymi
panelmi z akcii Skoly . Naj¢&i déraz kladieme na vytvaranie pozitivnej soci@nmnej
klimy, vzdjomnej komunikacie medzi ziakmi prostrazimom komornej, suborovej a
orchestralnej hry, medzi Zziakmi a pedagdégmi, a mpedagdgmi navzajom.

1.8. Podmienky na zaistenie BOZP pri vychove a vethvani

Skola vo vékej miere dba na bezfreé a zdraviu vyhovujice podmienky vo vsetkych
priestoroch. Samozrejm@su je kazdoréné pouwenie vSetkych Ziakov o bezpwsti a
ochrane zdravia pri praci, p&nie pedagogov o dodrziavani BOZP pri &gwani ale aj
pri

akciach skoly, ¢astiach so Ziakmi na &aziach a festivaloch, zajazdoch, pri nacviku v
dinoch mimo vywdovaciehocasu. TaktieZ organizujeme pravidelné Skolenia zemasov
Skoly bezpénostnym technikom o bezg®osti a ochrane zdravia pri praci a proti poziaru,
pravidelné kontroly bezgaosti a ochrany zdravia a pravidelné odsikenie nedostatkov
pod’a vysledkov revizii.

2. Charakteristika Skolského vzdelavacieho programu
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2.1. Pedagogicky princip Skoly (vlastné ciele vyckig a vzdelavania)

Skolsky vzdelavaci program nasej Zakladnej umejei@y umoiiuje d’alsie rozvijanie
tradicnych aj novych aktivit Zivota Skoly, ako aj Uspegnézentaciu Skoly v ramci mesta
Bratislava, Slovenska, aj mimo republiky.

NasSou snahou je vytvatgozitivnu socialno-entma klimu vo vychovno-vzdelavacom
procese prostrednictvom zazitkovych, tvorivych@ainych metdd a foriem vzdelavania,
pri ktorych Ziaci nebudu ntastrach, trému a nebudi sa nudvhodnou motivaciou a
vychovou k umeniu budeme rozujaSestranne rozvinutych jedincov, ktorych kontakt
s hudobnym, tareym, dramatickym a vytvarnym umenim bude nielenelads’, ale aj
kladne formova ich osobnota socialne kompetencie.

Umoznime tak Ziakom zaZuspech, podporime rozvoj ich osobnosti, budemevies’ k
vSestrannej, dinnej a otvorenej komunikacii. Vyznamnou mierou ziedborovej
spoluprace vytvaranim priestoru pre sgak® projekty odborov Skoly umoznime Ziakom
vacSi a kvalifikovanejsi rodtad v umeni. V sulade s individualnymi dispoziciaeni
vekovymi zvlastnogami Ziakov budemellada’ a rozvija tvorivy potencial kazdého nich,
ako aj efektivne rozvijaich hudobné schopnosti, #Znosti, navyky a interpretaé
majstrovstvo.

2.2. Zameranie Skoly a stupe vzdelania

Z&kladna umelecka Skola Juliusa Kowalského pos&ytékladné umelecké vzdelanie pre
deti, mladez a dospelych.

Zakladnou filozofiou Skoly je otvorena a vzajommpalsipraca titel'ov, Ziakov a rodiov,
ktori sU si navzajom rovnocennymi partnermi a spblaria optimalne vychovno -
vzdelavacie prostredie Skoly. Osobitny déraz kladiena rozvoj tvorivosti a estetického
citenia, na komornu, suborovu i orchestralimnog’.

Eduk&ny proces charakterizuje pozitivna atmosféra a &limaloZzena na dbvere,
porozumeni,

empatii, rovnocennej komunikacii pedagéga a Ziakoypodnecovani Ko najlepSim
interpretgnym a umeleckym vykonom. Tvorivy potencial nadanychalentovanych
Ziakov

rozvijame individualnym pristupom k nim, déslednptipravou na saze, festivaly,
prehliadky, tvorivé dielne a koncerty.

Moznog’ou ¢astych verejnych vystupeni podporujeme zdravé sslmamie Ziakov. Dbame
na to, aby verejna prezentacia nebola pre Ziakaigticim faktorom.

Stanovené ciele reSpektuju individualne vekové mojové zvlastnosti Ziakov, aj ich
individualnu drové rozvinutych hudobnych, tatyeych, dramatickych a vytvarnych
schopnosti, znosti a navykov. Do vychovno-vzdelavacieho procesplementujeme i
prvky modernych vyéovacich metdéd a foriem préace.

ll. 2. Orientécia na partnerov, spolupraca s nimi a ic poziadavky

2.1  Spolupréaca skoly so zrid’ovatd’om

Magistrat hlavného mesta Bratislavy — je trvaleveBmi dobrej Urovni komunikénej,
strategickej aj organizaej. Napriek séasnej ekonomickej situécii Statu a mesta dostava
sa nam maximalnej podpory zo strany #osatd’a. Nasa Ustretovés/oci zriad’ovatd’ovi
spasiva predovsetkym v snahe rag’ poslanie 3koly vo vysokej kvalite vychovno-
vzdelavacich vysledkov, snahouc¢® najvySSiu mieru zainteresovanosti na rieSeni
ekonomickych a technickych problémoch Skoly.
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2.2  Zamestnanci Skoly su mimoriadne doélezitym objektompozornosti vedenia
Skoly. NaSim cidom je na’alej vytvard dobré socialne a kolegidlne t@hy na
pracovisku. Tie dosahujeme predovSetkym otvorenynalégom, Uprimnoou,
empatickym pristupom k rieSeniu nedostatkov a nebnskusenosti u mladych pedagdgov
a citlivym pristupom a Uctou k starym pedagdge@iasto a verejne zdoragjeme déveru
voci zamestnancom, reSpekt a Uctu k ich pracovnymediwim. Zamestnanci nasej Skoly
dostavaju maximalny priestor na spolupracu pri &l rieSeni, a moznosti
spolurozhodové o buddcnosti Skoly. Dobra pracovna klima je nagdidéjSim opornym
stipom dobre fungujicej 3koly.

2.3. V spolupraci srodmi sa posuvame za ramec kontaktov v beZznej Skdloust
komunikaciou, zasadnou mierou rozhodovania Radyi¢oodo investiciach z fondu
rodicov. Rodtia nas uz dva krat ,podrzali“ v nasafazkom rozhodnuti po strate budov a
finanéne nam pomohli sano¥anové priestory - Sancova 39 — cca 16 tis. Eunribaka 6

— 13 tis.Eur. Je to zavazujuci prejav doéveryiveizii Skoly a schopnosti jej vedenia.
Spoluorganizovanim akcii — Bedeti, D& rodiny — Sportovo —zabavnymi projektami,
koncertami rodiov a deti sme w¥astom a priamom kontakte, otvoreni vzajomnym planom
a spolupraci.

2.4 Spolupréaca s institiciami, podi€ajucimi sa na vychove a vzdelavani.

Nakd’ko sme Skola vzdelavajuca aj buducich Studentovepijoych odborov, Uzko

spolupracujeme s Konzervatériom v Bratislave, melgéag’ou Ziakov a pedagdégov na
metodickych doch, ale aj organizovanim konzultg/ch hodin priamo na naSej Skole
s pedagogmi konzervatéria. Rovnako vytvarame podkyiepre pedagogickl prax
Studentov VSMU, Pedagogickej fakulty UK a SSUP atBiave.

2.5 Rada Skolypracuje od roku 2002 v priebezne sa meniacej vestaora nastava

z dévodu odchodu rodhv po ukoreni Studia ich deti, zmeny delegovanych poslancov.
Rada Skoly sa stretava s vedenim Skoly z pravixleoéhe, v pripade nahlych problémov
aj mimoriadne. V#ah vedenia Skoly a Rady Skoly povazujeme za otyorgwolupracujuci

a &elne kontrolny veéi plneniu koncepcie Skoly. Za slakfanok spoluprace povazujeme
U¢ag’ a aktivitu delegovanych poslancov MZ.

2.6. Spolupraca s grantovymi organizaciami

Tak ako v minulosti sme 3x UspeSne zisklali graw@ |- Socia na nakup Orffovych
nastrojov z Nemecka, dopravu pre ziakov s telesngmmentalnymi problémami, ziskali
sme v roku 2014 grant Ministerstva financii SR inaricovanie opravy kabiny vghu pre
imobilnych ol&anov.

1.3. SWOT ANALYZA - SEBAHODNOTENIE

Silné stranky Slabé stranky

- silny a lojalny kolektiv pedagogického| - personalne problémy v obsadzovani
zboru pedagogickych pozicii <itel’ hry na

- vysoké pracovné nasadenie, vysoka | gitare, &itel’ zvukovej prace

odbornos - dévod - finatine nizke ohodnotenie

- vynikajuce vysledky Ziakov st&oveého a | zatinajucich pedagogogov,
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klavirneho oddelenia nataFiach - nedostatok finacnii na motivaé

- dobré néastrojové zdzemie Skoly odmeiovanie pi inovaciach vydovania
- prezentacia Skoly na verejnosti (koncerty,
kultirne akcie, organizaciataze)
- dobré spolupraca so zdiavatdom
- velmi dobré hodnotenie SSI

- plne organizovana skola,

- stipajuci poet ziakov

- ispesné vysoko odborné vzdelavanie deti
so Specialnymi potrebami

- projekty medziodborovej spoluprace

realizované verejnymi produkciami

Prilezitosti Rizika

RieSenie novych elokovanych priestorov | - moznog ohrozenia priestorov pre ZUS

Skoly v okoli Laurinskej ulice - odchod dobrych mladych pedagogov pre
- lepSia spolupraca s radni mzdoveé a socialne nedostatky systému
Vytvarny a Hudobny odbor —tvorba - rozSirovanie ponuky vzdeldvania v meste

spole&ného projektu

- vyuzivanie grantovych projektov

Silné stranky
Priestorové vybavenie Skoly

Od septembra 2013 pracuje ZUS Jdliusa Kowalské® pracoviskach:

Centralnym pracoviskom je budova na Laurinskej ulid 20, kde ma Skoly k dispozicii 3
poschodia nad divadlom P.O.Hviezdoslava. V tychtestoroch ma Skola 26 tried na
vyucbu, koncertna sélu, zbortiw, technickl miestndsvytvarnikov. Pracuju tu vSetky 4
odbory — hudobny, tagay, vytvarny a LDO. V tychto priestoroch pracuje Sgecialna
trieda pre deti s telesnym a mentalnym postihnutim.

Technick&a kvalita priestorov je dos&tgica, s vynimkou zatekania okien a zasadného
problému — nefungujuceho tghu. Ten sa snazime rigSv spolupraci s nadjomcom
priestorov — BKIS hadanim fiadnych moznosti na opravu tghu. Otazka wahu je pre
nds zésadna, nak@ okrem naréného vynaSania materidlu potrebujemetaby
predovSetkym pre telesne postihnutych ziakov aradicov, ktori musia znasavel’ku
nadmahu dochéadzkou na \Wavanie.

Elokované pracovisko na Sancovej 3ta Skola ako zvereny majetok zf@vatd'om. Po
viacerych opravéach je tento priestor s 3 tayeni salami v dostaljicom stave s potrebou
vymeny okien, ¢o opakovane zZiadame v kapitalovych vydavkoch. V @014 sme
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vykonali akatnu opravu zadnej steny budovy, f&kopo navalom dazdi padla omietka
ohrozujuca obyvatev prifahlych obytnych domov.

Elokované pracovisko na ZS Dubova je nasim dlhorénym pracoviskom hudobného
odboru. Skola ma k dispozicii 6 tried v ktorych omaiestnené piana a klavir. Spolupraca
s ZS je dlhodobo vynikajtca.

Materialno-technické zabezfmnie Skoly je na dobrej Urovni, néstrojové vybaeeni
priebeZzne dojlame z fondu Rodovského zdruzenia. V Skolskom roku 2013/14 sme
pod’a planu a koncepcie Skoly realizovali ndkup zvukagehniky, ktora je potrebn& na
diho azakavany Start nového odboru — Zaklady zvukovejiiyor

V Skolskom roku 2013/14 sme ziskali od mesta kiwvikridlo Yamahago vysoko
skvalitnilo Urove koncertneginnosti a dava nam nové moznosti pre realizacijeftov
klavirneho odboru.

V Skolskom roku 2013/14 3kola stratila elokovanécprisko na ZS Matky Alexie
z dévodu nedosiahnutia dohody vo veci vy3ky najénans vedenim ZS a cirkvi. Prisli
sme 0 moznas poskytové hudobné vzdelanie Ziakom tejto Skoko predovSetkym
rodi¢ia Ziakov niz&ich rénikov ZS oznéili za vaznu stratu. V budicom Skolskom roku
chceme Bada’ nové moznosti pre elokované pracovisko v dostupRdsaurinskej ulici.
Personalna stratéga

Skola ma pedagogicky zbor rovnomerne vekovo rozipzeysoko kvalifikovany, 98%
pedagogov je vysokoSkolsky vzdelanych. NaSiml'arie v tejto oblasti je podpora
a ponuka d’alSieho vzdelavania pedagdgov, hlavne mladych. \alifkacna skuaska
a odborné kurzy nastrojové, metodické, socialmmolasenské, prednasky z oblasti detskej
psycholdgie, pediatrie povazujem za doélezitu cesgtw suvislosti s kariérnym rastom
pedagdgov, realizovany MS SR.

Plan kontinualneho vzdeldvaniychadza z planov vedenia Skoly a osobného planu
profesijného rastu pedagogického zamestnanca. dn&taie a spracovanie osobnych
planov profesijného rastu pedagogického zamestnaapaméhaju koordinovaveddci
predmetovych komisii, poznajuci potreby na rozvajividualnej kariéry zamestnanca.
Spolu s vedenim Skoly pripravuju sulad osobnycimgédo suboru, ktory koreSponduje s
potrebami Skoly. PovaZzujem za délezitl &g pedagogov na saziach - nielen aktivnu,
ale aj pozorovatska. Preto budem dalej podporové aj tuto formu vzdelavania.

Umelecko —vychovna stratégia

Projekt umelecko — pedagogickej spoluprace zakladiwh umeleckych skél UMENIE
V4

Autor projektu: Zakladna umelecka Skola Juliusa Kowalského, Iosia 20, Bratislava
Ucastnici projektu: Zakladni undlecka Skola, Ostrava, Sokolskédf 15, Ostrava
Zakladni undlecka Skola Jozefa Suka, BeneSov pri Prahe, Eekella Ujpesti Zenei
Alapfoka Mivészeti Iskola, 1042 Budapest, Istvan 0t 17-19,eldoka Skola mesta
Krakow (v jednani s \yslanectvom Pkska)

Ciel projektu: Spolupraca ziastnenych 3Skél v pedagogickej a koncerttianosti,
prezentacia zakladnych umeleckych Skol a odbormiagmgicka kooperacia v krajinach
VySegradskej Stvorky. Spolupraca v tvorbe grantovyymjektov Visegrad Found

Dizka projektu : 5 — r@&ny pripadne dlhodoby

Formy aktivit: Vzdjomné ponuky a pozvanky na
- odborné predmetové seminare
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- sWraze

- metodické dni, odborové a predmetové stretnutigaaotlivych Skolach

- spolana koncertn&innog’ — 1x galakoncert v kazdom z miest, vzajomné pozvan
na hosovanie

- festivalové stretnutia (napr. Bratislava januar@@dstival New York Rock...dt)

- letné umelecké aktivity (ponuka taborov &etkych medzinarodnych, letnych
kurzov

- spolatné grantové projekty s vyuzitim Visegrad Found

Projekt UMENIE V4 sa potvdzuje podpisom zmluvy o spolupracu a ppéau na
spolainom stretnuti v juni 2015 na slavnostnom koncertgefitu 18. 6. 2015 0 18.00 h

v Zrkadlovej sieni v Bratislave

Rovnako délezita je pre nas spolupraca s pedagkgnziervatorii, okrem metodickych dni
méame trvaly zaujem o konzultaé hodiny pre pedagogov naSej Skoly. Skola dosahuje
dlhodobo mimoriadne dobré vysledky na celkoslovgosk ale aj medzinarodnych
siaziach predovSetkym v hirom odbore, komornej hudbe a klavirnom odbore,
rovnako vtanenom a divadelnim odbore. i sprava o vychovno — vzdelavacej
ginnosti). Skola  usporiadava vroku 2015 uz 7¢énfk sitazeKomornej hudby
renesancie a baroka.

Slabé stranky

Z dévodu niektkoroného poddimenzovania financii Skolstva Skola $&ratnoZnog
zahrangnych ciest ziakov na festivaly, ta¥e v SirSom priestore EU, aj na druzobné
kontakty v zahraii (mimo CR). V personélnej oblasti patijeme nedostatok pedagdgov
gitarovej hry, ktora je jednym z preferovanych ngjstv Ziakov. Dévodom je nizke figné
ohodonotenie nielenéthto poedagdgov, ale citelov vSeobecne. Vysoko vzdelani
pedagdgovia — 40 VS 2. stitj 2 VS 1 stupa, 4 VS 3. stupa nie su dostatoe
motivovani, aby sme ich dlhodobo udrzali v Skolstve

Skola ma dlhoréné skusenosti so Specialnou pedagogikou, ktorimteyreohli rozsiti aj

na Ziakov s vaznejSim telesnym postihom avSaknakpotrebujeme rieSbezbariérovost
Skoly opravou vgahu.

PrileZitosti

Skola do nového strategického obdobia rokov 2018 wykrasila s ambicioznymi, avsak
realne uskuténite’nymi viziami ako su Fadanie nového elokovaného pracoviska pre
Skolsky rok 2016/17 v okoli ZUS Laurinska, realizdopravy vy¥ahu v spolupraci

s BKIS, Projekt UMENIE V4, novy festivalNew York Rock, 8. raénik Krajskej
sitaZe renesancie a barokaa (&asti hosujucich ansamblov z druzobnych $kél, oslava
vyrocia 65 — r@nej existencie skoly. Alt.

Rizika

Pre Skolu s kvalitne obsadenym pedagogickym zbari@ije problémom inovacia, tvorba
projektov, nové éebné metddy, techniky. Problémom su fiérad moznosti. Kazdy rok

rovnaky problémcasto odsiva moderné Wavanie 21. storda, bezné vo vyspelgj

Eurdpe, nedostupné u nas.

S tym suvisi aj ohrozenie personélnej stabilizalciayne medzi pedagégmi do 35 rokov,
ktori su pre Skolu mimoriadne doleziti. Ide o vyso&dborne vzdelanych, umelecky
a tvorivo disponovanychudi s nizkymi platmi a zlou moZngsu rieSenia socialnej otazky.
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lll. CIELE A ULOHY
1. Zasadné a trvalé rieSenie bezbariérovosti budgv

Ciel'om 3koly je rozSiti ponuku vzdelavania ziakom so Specialnymi potrebanelesne
a zrakovo postihnutym Ziakordoho rieSenim je oprava a rekonstrukcidgahu tak, aby sa
Skola stala Uplne bezbariérovou. Skola prostrédoic Oktianskeho zdruZenia ragiv
pri ZUS Juliusa Kowalského ziskala grant Ministeastinancii SR vo vyske 10 tisic eur
adalSich 3 tisic z 2% dani fyzickych a pravnickyclblmsna vymenu \§ahovej kabiny za
Specialnu aj pre imobilnych. V spolupraci s prémagdom — BKIS je potrebné do jula
2015 realizové opravu a spustenie tghu tak, aby bolo mozné povazé\skolu za Uplne
bezbariérovu.

1.1 Do maja 2015 vyrokovas BKIS a magistratom hl. mesta Bratislavy spo&®
realizovanie spustenia vghu.

Finanéné krytie: vyroba Specialnej kabiny — grant MF SRerpatény do 31.12.2015 vo
vyske 10 tisic € a vlastné zdroje OZ ramli pri ZUS vo vyske 3 tisic €.

Termin kontroly:maj 2015

Termin splneniaAugust 2015

Zodpovednyriadite’ka Skoly

2. Pedagogicko — umelecky projekt UMENIE V4

2.1 Pripravt’ zmluvu o spolupraci $kél na obdobie 5 rokov

[11.2.2. Realizova prveé aktivity koncertne, vzdelavacie vo vSetkyciastnenych Skolach
a mestach (Statoch).

Finanéné krytie: rozpaset Skoly a O.Z. rodbv pri ZUS

Termin kontroly Jun 2015

Termin splneniapriebezny

Zodpovednyriadite’ka Skoly a veduci predmetovej komisie dychového odiou

3. FestivalNew York Rock

zamerany na popularnu hudbu a tanec, ktoréhémikea uskuténi v januari 2016
Finanéné krytie: rozpaset Skoly a O.Z. rodbv pri ZUS

Termin kontroly december 2015

Termin splneniajanuér 2016

Zodpovedni Zainteresovani pedagdgovia

4. Zrealizova’ déstojné a umelecky kvalitné oslavy 65. vyia Skoly v roku 2018
Vytvorit dramaturgiu podujati, rozdelend do celého roku82ik, aby hlavné podujatie
a oslavy koreSpondovali s 15. vgfm amrtia Juliusa Kowalského, t.j. mj - jun 2018

(J. Kowalski zomrel 2. 6. 2003 )

Finanéné krytie: rozpaset Skoly a O.Z. rodbv pri ZUS

Termin kontroly januéar 2018

Termin splnenia podla terminov podujati, najneskér december 2018

Zodpovedni Zainteresovani pedagdgovia

5.1. Vypracovanie projektu pre grant ministerstva kultry SR ainych grantovych
programov nestatnych organizacii k aktudlnym termirom odovzdania do konca roka
2015

Termin kontroly: Januar 2016

Termin splneniaseptember 2016
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Zodpovednyriadite ’ka Skoly

Koncepcia rozvoja Zakladnej umeleckej Skoly je vBmi zodpovedny p&in nielen vcti
zriad’ovate’ovi, ale hlavne vdi verejnosti a rodi¢com. Urobime vSetko pre to, aby sme
dokéazali naplnit’ ambiciézne ci®e aj napriek ve’mi zasadnymm prekazkam, ktoré
nam v Uvode nového koncemého obdobia stoja v ceste.
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Koncepcia rozvoja
Zakladnej umeleckej Skoly MiloSa Ruppeldta, Panensk 11, Bratislava
na roky 2015-2018

. VizIA

Zakladnd umelecka Skola MiloSa Ruppeldtio Skola s najdlhSou tradiciou
zakladného hudobného umeleckého vzdelavania naei@&u je v povedomi hudobnej,
odbornej ilaickej verejnosti ako moderna umeleékala, ktora uskutsiuje kvalitné
hudobné projekty zname v ramci regionu, ale i ael&lovenska. Je Skolou, ktora
v systéme starostlivosti o talenty zaujima popredriésto v SR v ramci 3kél r6znych
stumov, kde sa venuje osobitna starostlivokazdému Ziakovi, jeho zameraniu
a individualnym schopnostiam pia Skolského vzdelavacieho programu. KaZzdému
Ziakovi poskytuje moznds rozvij@@ svoje nadanie Vv niektorom zo Studijnych
zamerani, tym mu umadje pokr&ova® v umeleckej priprave na vysSom stupni
a postupne sa kvalifikovgre profesionalny vykon umeleckého povolania.

Prioritnou  GlohouZUS je vytvorenie takych podmienok, aby kazdy pedgcky
a odborny zamestnanec mal zaujem sa neustale vatieladokonbova’ sa.

Hlavnymi znakmi prace vzdelanych PZ su: motivaamgiativa, samostatnés aktivita,
kritické postoje, spatna vazba, tvorivpgsodpovednasza vysledky.

II. ANALYZA

II. 1 Charakteristika Skoly

Zakladnd umeleckd Skola MiloSa Ruppeldta sidli rendhskej ulici¢.11, ma dve
elokované pracoviska, ZS Dunajska a ZS Mudxa.

Z&kladna umelecka Skola MiloSa Ruppeldta vykonavajusc¢innog’ ako samostatny
pravny subjekt. Na Skole sa wje len hudobny odbor.

Zakladné umelecké vzdelanie mbéze Ziak zis#bsolvovanim vzdelavacieho programu
odborného vzdelavania. Zakladna umelecka Skolanorgg pripravné Studium, zakladné
Stadium, Stadium s rozSirenym gom vywovacich hodin a Studium pre dospelych.
Zakladné stadium saleni na prvy stupe ktory nadvazuje na pripravné Studium a na
druhy stup#, ktory nadvazuje na prvy stupeadkladného Studia.

V sikasnej dobe ponuka Studium takmer vo vSetkych rjasiroh obsadeniach.

Skola sidli v historickej budove v centre mestatripmedzi 3koly s najstar§ou hudobnou
tradiciou, véom sp@iva i staly zaujem o Stadium v ZUS. Pozitivum jddbra dostupndas

v centre mesta. Skolu navstevuji Ziaci pochadzdjirinych mestskyckéasti a okolia
Bratislavy aaka blizkemu umiestneniu zahrémych zastupitéskych aradov aj
zahranéni Ziaci.

Na Skole vyduje 49 pedagogickych zamestnancov. Kvalifikovanosdagogického zboru
spina atribaty pedagogickej a odbornej spdsobilostiv¥etkych Studijnych predmetoch je
zbor stabilizovany a je postupne dioptany mladSimi pedagogickymi zamestnancami.

[I. 2 Orientécia na partnerov, spolupraca s nimi aich poziadavky

11.2.1 SKOLA - ZRIADOVATEDL ZRIADOVATEL - SKOLA
Poskytuje kvalitna vychovu Zabezpéuje  dostatok financii n
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a vzdelavanie, plni ciele
stanovené v Stathom
vzdelavacom programe,
stanovuje si splnitmé ciele

v sulade s poziadavkami o
umeleckom vzdelavani,
zabezpeuje plynull prevadzku.

prevadzku Skoly, &akava kvalitné plneni
uloh a kvalitné sluzby verejnosti. Skola
zriadovatd’a asakava podporu pri n&jani
cielov.

\1%4

Dd

N

DY

ya

1.2.2 SKOLA - ZAMESTNANCI | ZAMESTNANCI SKOLY - SKOLA
SKOLY
Vytvara pre zamestnancov SkofyPInia celkové &iastkové ciele Skoly,
optimalne pracovné podmienky, permanentne sa vzdelavaju, su aktivni
psychohygienické podmienky, || a iniciativni, spolupracuju s rativskou
zabezpeéuje moznostialSieho | verejnosou, &inne spolupracuju galsimi
vzdelavania, oboznamuje partnermi Skoly, vytvaraju pozitivny imidg
s novou legislativou, vytvara | Skoly. Kazdyclen pedagogického zboru
acinnu organizaénu Struktdru, ma& pravo participowana tvorbe Skolskych
priestor na realizaciu a tvorivgg noriem, Skolského vzdelavacieho
priznava samostatné programu, tieZ na usmavani chodu
kompetencie, vytvara vnutorné| Skoly. Akceptuja vnutorné Skolské
Skolské predpisy tak, aby sa | predpisy s vedomim, Ze nariadenia, ktor
S nimi stotoznili vSetci spolatne skoncipovali a prijali, budu
zamestnanci. musie’ pinit’.

11.2.3 SKOLA - RODIC RODIC - SKOLA
Skola poskytuje rodpbvi ako Rodkia spolupracuju so Skolou, podporuju
objednavatkovi kvalitné sluzby | jej hlavné ciele, pomahaju Skole, pdidig
v ramci vychovy a vzdelavania] sa na realizacii clev.
poskytuje umeleckeé aktivity.

11.2.4 SKOLA ORGANIZACIE, SPOLUPODIEAJUCE

SA NA VYCHOVE A VZDELAVANI

Prizyva organizaci¢ Poméahaju pini hlavné alohy Skoly.
k spolupraci.

11.2.5 SKOLA - SKOLSKA | SKOLSKA SAMOSPRAVA - SKOLA
SAMOSPRAVA
Predklada samospraye/yjadruje sa k hlavnhym dloham, da
koncepciu, plany prace, podndtpodnety a navrhy na skvalitnenignosti,
na pomoc a spolupracu¢akaval spolupodi€a sa na realizacii ulolp,
pomac. poskytuje pomoc.

11.2.6 SKOLA — OSTATNI| MS SR, NADACIE, OR’IANSKE
PARTNERI ZDRUZENIA, PROJEKTOVIi PARTNER

- SKOLA

Skola prizyva  projektovych Skola @akava od MS SR podnety a vyz
partnerov, ©®akava pomocjna realizaciu projektov, podporu

podporu, doveru.

realizacii projektov a’'alSich partnerov.

y

;mri
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1.3 SWOT ANALYZA

Silné stranky:

- historické tradicia prvej hudobnej Skoly pre $osko,

- vysoka kvalitativna Urowevzdelavania,

- vynikajuca profesionalna a odborna unvyedagdgov,

- vyborna pripravenasziakov na koncertoch, umiestnenia na celoslowaisk

a medzinarodnych géziach,

- kvalitn& pripravenasziakov nad’alSie odborné a umelecké vzdelavanie,

- pozitivny imidz Skoly (vlastné logo, webova skah dobra dostupnéscentrum
Bratislavy,

- Skola zastupuje vyznamné kultarno-sgelaské postavenie,

- kvalitna spolupraca s druzobnymi Skolami, s injitrno-spoléenskymi subjektmi,
realizacia projektov,

- ZUS pontka prijemné prostredie pre Ziakov, pedagdktori st motivovani dosahaya
¢o najlepSie vysledky, na Skole vladne podporujupadnetna klima, klima dovery a
otvorenej komunikacie,

- vyrazna podpora rady radiv, rady Skoly,

- ziskavanie finatnych prostriedkov pomocou grantov na projekty SK&8lftaz Ziakov
zakladnych umeleckych Skél Dni MiloSa Ruppeldtsstial Dni MiloSa Ruppeldta,
Slavnostna konferencia k 90. vyio a i.),

- pestra ponuka umeleckych aktivit.

Slabé stranky:

- zly technicky stav budovy, (historicka budovajtrma rekonstrukcia)

- obmedzené moznosti zlepSovania technického $tastavy — sidlo ZUS je v sprave
Hlavného mesta SR Bratislava,

- nedostaténé finargné ohodnotenie praceitel'ov, ktori dosahuju mimoriadne vysledky
na medzinarodnych, celoslovenskyckiastiach, na verejnych prezentaciach skoly

z dévodu obmedzeného rozpo Skoly.

Prilezitosti:

- posilni’ reklamu Skoly,

- druZzobné v#ahy s novymi Skolami,

- zvySovanie zaujmu o Studium niektorych Studijnpcedmetov,

- vytvorenie podmienok pre realizaciu kontinualneadelavania v priestoroch skoly,
- koncerty, prezentécie,

- spolupraca s Hlavnym mestom SR Bratislavy,

- organizacia siaze, festivalu, odbornych seminarov, workshopov,

- vyuZivanie grantovych systémov,

- projekt na vyuZzitie budovy ZUS.

Rizika:

- zhorSenie platovych podmienok absolventov koretémi, znevyhodnenie v platovom
zaradeni od 1. 11. 2009,

- vysoky zaujem potencialnych zZiakov Vakdlom na personalne a priestorove kapacity
ZUS.
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lll. CIELE A ULOHY

Ulohy stanovené v koncepcii rozvoja ZUS su reélisplaite’né, pretoze vyplynuli nielen

z celospoloéenskych potrieb, ale aj z analyzy ¢cagného stavu Skoly.  Koncepcia
predpoklada, Ze pri plneni Uloh budu vyuzité sdh@nky a prilezitosti tak, ako vyplyvaju
zo swot analyzy.

Ciele a ulohy si stanovujeme v 3 oblastiach
[1l.1 Vychova a vzdelavanie

[1l.2 Personalne podmienky

[11.3 Materialne podmienky

[11.1 Vychova a vzdelavanie

[1.1.1 Ciel: Udrza kvalitu vywovacieho procesu smerom k umeleckému rozvoju
osobnosti ziaka.

Uloha ¢.1: Zabezpé&t vyuzitie priestorov 3koly pre v3etky umelecké akyi moznos
zapoji’ Ziaka okrem solovych  vystupeni do spwmiého muzicirovania
v réznych komornych  zoskupeniach, komorného ciltéého orchestra, alebo
v spevackom zbore.

Termin: 2015 -2018
Zodpovedni: riaditeSkoly, zastupcovia riadifa, umelecka rada

Ulohag. 2: Vypracové projekty pre nadviazanie spolupréace s inymi Skokasubjektmi —
organizovanie 3. a 4. ¢nika prehliadky mladych interpretov zakladnych weokjch Skol
-festivalu ,Dni MiloSa Ruppeldta“. Predpokladanéditné zdroje: granty, Rada r@dv,
sponzorske.

Termin: m4j 2015 a maj 2017
Zodpovedni: riaditeéSkoly, zastupcovia riadifa, umelecka rada

Uloha ¢. 3: Organizovaniedaldich r@nikov siaze zakladnych umeleckych 3kol Dni
MiloSa Ruppeldta. Predpokladané fidaé zdroje: Gastnicke poplatky, granty, Rada
rodicov.

Termin: december 2015, 2016, 2017, 2018
Zodpovedni: riaditeSkoly, zastupcovia riadifa, umelecka rada

Uloha ¢. 4: Obnow a rozsim ¢lenski zaklatu Bratislavského detského zboru, zéysi
zaujem o predmety hudba agte¢, hra na hoboj, hra na fagot ato formou ponuky
a propagacie Skoly.

Termin: 2015 -2018
Zodpovedni: riaditeSkoly, zastupcovia riadita

[11.2 Personalne podmienky

[11.2.1 Ciel': Podporova odborny rast pedagogickych zamestnancov.
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Uloha &. 1: Vytvaranie optimalnych podmienok realSie vzdelavanie pre pedagogov
v stlade s pldnom kontinualneho vzdeldvania zZUSdpokladané finamé zdroje:
rozpaiet Skoly, vo vySke cca 2000drme.

Termin: 2015 -2018
Zodpovedni: riaditeSkoly, zastupcovia riadita

Uloha ¢&. 2: Realizovanie odbornych seminarov, workshop@redpokladané fin&né
zdroje: €astnicke poplatky, Rada r@édwv.

Termin: 2015 -2018
Zodpovedni: riaditeSkoly, zastupcovia riadita

[11.3 Materialne podmienky
[11.3.1 Ciel: ZlepSt’ materialne podmienky Skoly.

Uloha¢. 1: Renovovavnutorné priestory Skoly (napr. fiwarky) postupnymi krokmi
kazdor@ne podia aktualnej dostupnosti finémych prostriedkov v rozgte Skoly

i z mimorozp@tovych zdrojov. Predpokladané finamé zdroje: rozpiet Skoly, Rada
rodicov, sponzorské.

Termin: do konca roku 2018
Zodpovedni: riaditéSkoly, zrial’ovate’

Ulohag. 2: Inovova vnutorné priestory 3koly, (napr. nové podlahowgiky a zariadenia
tried) postupnymi krokmi kazdotoe poda aktualnej dostupnosti fin&mych prostriedkov
v rozpaite Skoly i z mimorozpétovych zdrojov. Predpokladané firaré zdroje: rozpéet
Skoly, Rada roaov, sponzorske.

Termin: do konca roku 2018
Zodpovedni: riaditéSkoly, zrial’ovate’

Kritéria ispesnosti posudzovania vysledkov plneniaoncepéného zameru

» tradicia Skoly (Skola oslavila 95. vyiie zaloZenia prvej hudobnej Skoly
pre Slovensko, z ktorej sa neskér etablovalo prigvesské konzervatorium
v Bratislave) zZoho vyplyva i zaujem Ziakov o Studium,

» pestry Skolsky vzdelavaci program (Skola poskywjeer Stadia v takmer vSetkych
Studijnych programoch hudobného odboru, Siroké tspek umeleckych aktivit
ponuka moznasrealizacie od najmensich Ziakov az po dospelych),

vysoka odborna edukaa praca pedagogov,

vysledky Ziakov na siazZiach,
dobra Skolska klima, estetické prostredie,

imidz Skoly - v kontakt s rodimi a celou verejnou obcou,

YV V. V VYV V

prezentacia v umelecko — odbornej oblasti ako sicéuy, vystipenia, saze
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Predpokladané zmeny dosiahnuté realizaciou koncepgeby mali ma& za nasledok, ze
ZUS v povedomi Sirokej verejnosti bude vystupbako:

ZUS, ktora poskytuje kvalitné umelecké vzdelavanie

ZUS, ktora presadzuje a realizuje tvorivé metodyceyania a tym vytvara
adekvatne podmienky pre Ziakov na ziskaiiig&vych kompetencii,

ZUS, ktora poskytuje dem estetické, podnetné pracovné prostredie, ktoré
podporuje jeho vkusovu orientaciu,

ZUS, ktora vyvija projektovu aktivitu,

ZUS, ktora zije umenim a pre umenie (Terra muBiislavensis)

YV VYV VYV
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Koncepcia rozvoja
Zakladnej umeleckej Skoly Radlinského 53, Bratislaa
na roky 2015-2018

l. Vizia:

Zakladna umelecka SkolRadlinského 536sobi uz 55 rokov v Bratislave ako jedina
samostatna vytvarna Skola v oblasti zakladného avgho vzdelavania pre vSetky
vekoveé kategorie (od 5 do 106 rokov) a stale stiadle a rozvija svoje postavenie medzi
ostatnymi Zakladnymi umeleckymi Skolami, nielen rafslave. Jej pozicie su stale
skvalitiované nielen Skolskym vzdelavacim programom, ale@redpoklady aj na lepsie
vyuzite svojho odborného vytvarno-pedagogického asendlno-technologického
vybavenia v ponuke svojho vzdeladvania vasnosti v suvislosti s préghovanim do
novych zrekonStruovanych priestorov, ktoré su dobrgredpokladom pre stabilitu
ad’alSi rozvoj potencialu Skoly.

Il. Analyza sdasného stavu:

II.L1 Z&kladna umelecka Skola — vytvarny odbor, Radlihek&3, 811 07 Bratislava
(d’alej len ZUS) je samostatnou rozp&ovou organizaciou s pravnou subjektivitou na
zaklade zriad’ovacej listiny vydanej Okresnym Uradom Bratislava | diia 18. 4. 2002
pod ¢islom 271/2002 pobla zakona 222/1996 Z. z. o organizacii miestnej Sidg]
spravy v zneni neskorsich predpisov a pd@ 8§ 5 ods. 1 zakona NR SR 542/1990 Zb.
o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samospravezaeni neskorSich predpisov, 8 63
zékona ¢. 29/1984 Z. z. o sustave zakladnych a strednych &kv zneni neskorSich
predpisov a zdkona NR SR¢. 303/1995 Z. z. o rozp#iovych pravidlach v zneni
neskorSich predpisov, zriadenou sdinnostou od 1. 5. 2002. Od 1.6. 2002 je
v zriad’ovatd’skej pdsobnosti Magistratu hlavného mesta SR Bratiavy. Od roku
1980 do roku 2005 Skola pdsobila v prenajatych prgtoroch v centre Bratislavy v
mestskej ¢asti Staré mesto na Podjavorinskej ulici. Tu dispoavala rozmerovo
a vybavenim adekvatnymi priestormi. V tych rokoch p roéne navstevovalo cca 300-
390 Ziakov. Poklesom demografickej krivky sa v rokoh 2003 az 2005 ustalil peet
Ziakov cca na 320. V septembri 2005 bola Skola utjiene bez pripravy pres’ahovana
do dotasnych priestorov na Mlynské Nivy. Tento nepremyskey krok spoésobil, Ze
Skola sa dostala do blizkosti inej dobre etablovanpeskoly v danej lokalite aingj
mestskej ¢asti (Ruzinov) a tak stratila ziakov a prudko klesh cca na 270 Zziakov.
Dlhodobé nerieSenie priestorového a lokalitného ptiému spdsobil d’alSi pokles
Ziakov. Napriek neadekvatnym technicky a hygienickynevyhovujucim priestorom si
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Skola zachovala svoju vysoku odbornu pedagogickodknologickl Urovei. Po 9

roénom dofasnom rieSeni priestorov sa Skola vréatila do StaréhMesta a dostala do
uzivania novo zrekonstruovany priestor na RadlinskBo ulici, ktory predur ¢uje, aby

Skola op& nadobudla istotu stability a moznog d’alSieho rozvoja. Po r&nom

posobeni v novych priestoroch ziskala novu zri#ovaciu listinu. Nové priestory nam
umoziuju percentualne lepSie vyuzivél kvalitna technickd vybavenog’ Skoly a tym

lepSiu ponuku pre nasich terajSich ziakov a Studeov. Raéne ju navStevuje cca 190
Ziakov, Studentov a pracujucich.

Umelecké vzdelavanie na 3Skole sa realizuje na dékl&kolského vzdelavacieho
programu, platnychdebnych planov a osnov a je ttenené nasledovne:

Pripravné Studium poskytujemetden materskej skoly.

Primarne umelecké vzdelanie ziska Ziak UspeSnynohabsnim posledného &nika
vzdelavacieho programu pre préds’ prvého stupa ZUS (deti 1. aZ 4. tmik ZS);

NizSie sekundarne vzdelanie ziska Ziak uUspeSnynohab&nim posledného &nika
vzdelavacieho programu pre druka® prvého stupa ZUS (deti 5. aZ 8. tmik ZS);

ll. stuper zakladného 3tadia je teny prevazne Studentom strednych kol ( 8. Z& al.
az 4.rénik SS)

Stadium pre dospelych navitevuju $tudenti vysokych $kol a pracujuci.

NakoPko sme v novo zrekonStruovanych priestoroch, a nddvestiény zamer
bol plne naplneny, je investiny zadmer pre budice obdobie v rAmci Setrenia
finanénych prostriedkov v Gtime.

Odborno-pedagogicka pripravenos:

Na Skole vywuju profesionalni vytvarnici — absolventi Vysokej &oly vytvarnych
umeni s I. atest&nou skuskou, a svoju odbornog si zvysuju aj v oblasti pedagogiky a
novych informaénych technolégiach.

[I.2.  Spolupraca:
[1.2.1 Spolupraca so zrigovatdom je na dobrej UrovniZriad'ovatd’ zabezpé&uje Skole

financné prostriedky na platy, odvody a prevadzku sSk@gl Skoly éakava efektivne
vynakladanie finatnych prostriedkov, ale aj kvalitné vysledky umelglot vzdelavania,
ktoré mbézu dostojne reprezentévaie len Skolu, ale aj Bratislavu v ramci Slovenska
a v zahrariii.

Skola od zrid'ovatd’a ctakava:

- lepSi vykon spravy budovy, v ktorej sidli, n#ko po rekonStrukcii zostalo Ve
neodstranenych zavad, ktoré vytvaraju priestowjaigie zavady a havérie

- pravnu pomoc.

Skola by privitala zniZzenie administrativnejtaze (rézne analyzy, Statistiky, spravy
a pod.) véakrat samotelnej a zasahujucej do pravnej subjektivity.

[1.2.2. Zamestnanci Skoly

- Vzajomna spolupraca medzi kolegami na pracoviskaje¢mi dobrej Urovni.

- V suvislosti s preghovanim do mestskéasti Staré Mesto chceme obnbgpolupracu
s miestnym Uradom a organizaciami v jeho pdsobeni.
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[1.2.3 Spolupraca s rodlini a rodtovskou radou je na Vi dobrej Urovni.

Spoluorganizujeme na podujatiach:

- reprezenténé vystavy Skoly

- odborné vzdelavacie exkurzie aliogacie zajazdy, ktoré chceme idiadej poskytova
¢o najva@sSiemu pdtu deti a mladeze, ktoré roky navstevuju nasu Skolu

[1.2.4 Spolupraca s Radou Skoly je ndmédobrej Urovni.

1.2.5 Spolupraca s inymi ZUS je na dobrej Grovni.

[1.2.6 Spolupraca so Staromestskou kniZnicou je iienvdobrej Urovni, kaZzdokme
usporadiuvame 1-2 vystavy.

[1.3. Swot analyza

Silné stranky:

Odborné profesionalita pedagogického zboru

Dobré ekonomické hospodarenie

Ziskanie nového, stabilného, adekvatneho priestdolalite Staré Mesto
Kvalitné a v niektorych oblastiach nadStandardecéneké vybavenie skoly
Dobra technologicka vybavenbs

Ponuka novych materialovych a technologickych postu

Vyhovujuce priestorové podmienky

NookwNE

Slabé stranky:
1. Slabéa informovandszmena nazvu - sidla Skoly
2. Ziskavanie novych stabilnych Ziakov v nizSichoxg/ch kategoriach
3. Paet Ziakov - horSia dostupnbpre neochotnych a neobetavych todi—
implantovanie SUZS do budov $tatnych ZS

Prilezitosti:
1. Etablovanie sa v novom, stabilnom, adekvatnom tmiess lokalite Staré Mesto
2. Maximélne vyuZitie vybavenosti Skoly
3. Verejné prezentacie atare
4. Skvalitnit informovanos a propagaciu Skoly

Hrozby:
1. Nerovné podmienky pre vznik a pdsobenie verejrBlds a sukromnych ZUS
na Uzemi Bratislavy.
a) Finarna podpora ZUS a SZUS
b) Nekontrolované expanzia SZUS na zakladné skdbstupnos pre deti
2. Pokles demografickej krivky
3. Celkova finakna a socialna nestabilita

[l Ciele a ulohy:

.1 NaSa zakladna umelecka Skola sa svojou vifoou a motivaciou bude nd’alej
zameriava’ na podchytenie a rozvijanie umeleckych schopnosieti a mladeze vo
vytvarnom prejave.

[11.1.1 V naSej praci budeme vyuZzivaloterajSie tradicie, vysledky a uspechy Skoly,
obohatené o nové tvorivé ambicie Ziakov a pedagdgovatické a technologické trendy,
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avantgardné idey a tym otvéiramové moZznosti umeleckej tvorivosti, sebarealizacie
Ziakov a v neposlednom rade celkového smerovamig.Sk

Termin: trvaly

[11.1.2 Obsah a Struktaru vyby budeme zameriavana rozvoj vytvarnej tvorivosti a na
spoznavanie vytvarnych technik — kresba,l''maa grafika, modelovanie, keramika,
dekorativneiinnosti, praca s netragtiymi materialmi, s rozSirenim ponuky o textil, sklo
pocitacova grafiku a animovany film. Tematicky sa vyjadadvk aktualnym témam
siéasnosti (ochrana zvierat, boj proti xenofobii, eptkéd a protidrogova tematika).

Termin: trvaly

[11.1.3 Vysledky prace Ziakov Skoly budeme prezenfou@ad’ou na vystavach,
saziach doma i v zahratia inych kultdrnych podujatiach.

Termin: trvaly

[11.1.4 Budeme podporov¥aspontaneitu vytvarného prejavu deti v predSkolskeku a
Ziakov nizZSich roénikov zé&kladnej Skolskej dochadzky. Rozwijeh kreativitu novymi,
zaujimavymi, progresivnymi programami u starSiekady.

Termin: trvaly

l1.1.5 Ziakov vysSich rénikov a Studentov druhého stisp budeme vigs k
samostatnému rieSeniu Uloh s dérazom na invenbiuya p@&as Stadia ziskali potrebnu
vytvarnu i technologicka Grove

Termin: trvaly

[11.1.6 Mimoriadne nadanym ziakom umoznime rozSirenéceoyanie S moznasu
pripravy na stredné a vysoké Skoly umeleckého zammer

Termin: trvaly

PV

[11.1.7 Vzhradom na zaujem vysokoSkoldkov a pracujucich o vg#asStiudium na
takomto type Skoly chceme toto Stadiuml’aej zatraktiviova® novymi technologiami.

Termin: trvaly

[11.2.1 NaSou prvoradou ulohou je plne vyuzivaové priestorové podmienky pre nasu
vytvarnucinnog’.

[11.2.1.1 Budova ma po rekonstrukcii hygienické zavady (pé@sktoré treba odstrani
Termin:jun 2015

zodpovednaé: riadité&a skoly

[11.2.1.2Budova ma po rekonstrukcii technické zavady (zamigkarvlihnutie stien),
ktoré treba odstratii

Termin:jun 2015

zodpovedna: riadit&a Skoly

[11.2.1.3 Budova ma po rekonStrukcii technickl zavadu (ugiebdpadové potrubie),
ktoru treba odstratii

Termin:jan 2015
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zodpovedna: riadit&a Skoly

[11.2.1.4 Zrekultivova’ prilahly pozemok — Skolskd zahradu pre vytvatminos’ Ziakov
a Studentov v exteriéri.

Termin:april 2015

zodpovedna: riadit&a Skoly

[11.2.1.5 Zorganizové dei otvorenych dveri pre propagéciu a atraktivrgisly
Termin: m4j 2015

zodpovedndé: riadit&a Skoly

[11.2.2 ZlepSt propagaciu a atraktivnoskoly aj pre uchadzav na Studium na nasej
Skole.

Termin: september 2015
zodpovednd: riadit&a Skoly

111.2.3 Pre nasledujlce roky budeme Gspedatej zavadzé do vyuiby novy Skolsky
vzdelavaci program.

Termin: kazdoréne september
zodpovednd: riadit&a Skoly

<

[11.2.4 RozSirov&  azdokonkova® pracu s materialom, vgbu  zakladov
pocitatovej grafiky ( vyuZzitie novych programov) a animaeao filmu.

Termin: trvaly

11.2.5 U¢agou na kurzoch, seminaroch a samostidiom zvySokealifikovanos’
pedagogov, ale i nepedagogickych zamestnancov.

Termin: trvaly

zodpovedna: riadit&a Skoly

[11.2.6 Kazdor@ne prezentouaskolu na verejnosti cez vystavy a'ade.

Termin: celorone, trvaly

zodpovednd: riadité&a Skoly

[11.2.7 Kazdor@ne organizové(obnovt) tradiciu méiovacich a odbornych exkurzii.
Termin: mj- jun 2015, mj- jun 2016, méj- jun 2pMA- jun j 2018

zodpovedna: riadit&a Skoly

[11.2.8 Vytvorit (obnovt’) vlastny vystavny priestor pre prezentaciu vytyamprac deti
a mladeze na Skole.

Termin: 2018
zodpovedna: riadit&a Skoly
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Koncepcia rozvoja
Zakladnej umeleckej Skoly Exnarova 6A, Bratislava
na roky 2015-2018

l. VIZIA

Kvalitné plnohodnotné umelecké vzdelavanie Ziakovuch priprava nafalSie
vzdelavanie na strednych a vysokych Skolach umélerkzamerania, resp. priame
vytvaranie takych kompetencii a Znosti Ziakov, ktoré budu zarukou ich moZného
profesijného uplatnenia na trhu prace. Rovnako vySagkytove umelecké vzdelanie
vSetkym, bez rozdielu veku, ktori p6gju nadSenie pre umenie a tuzbu rozvigaoje
nadanie v oblasti ich zaujmu a tym pozitivne pesgi k ich socializacii a nadobudaniu
kladného vFahu ku kultire a umeniu. Bymodernou otvorenou umeleckou S$kolou,
aktivne sa zapajado spoléenského diania. Tento nény zamer sa nam napriek
skutane vé’kym problémom s priestormi dari riag’.

Il. ANALYZA

ZUS Exnarova svojowinnog’ou a svojim zameranim uz dnes predstavuje vyznamnu
a zmysluplnu sk€rg’ programu vychovy a vzdelavania hlavne vo svojogidree (Ruzinov,
Vrak(ina, Trnavka, Podunajské Biskupice) a v plnej migpiies pozadované atributy
umeleckej Skoly s vyznamnym kultirno-vychovnym poséin. Patri k &innému nastroju,
ktory neustale usiluje o potianie negativnych prejavov spravania sa, drogowesosti a
kriminality.

Skola mé $tyri odbory, hudobny, vytvarnyéftacova grafika, tan&y a literarno-
dramaticky odbor. Svojdinnog’ zabezpéuje na 9 réznych pracoviskach, / ZS Boea,
ZS Odborarska, ZS Ostredkova, ZS Mierova, ZS Barod#i MS Bancikovej, C¥
KuliSkova/. DetaSované pracoviska su sice polohgdmdné pre Ziakov navstevujdcich
uvedené ZS, ale Vké, akusticky nevyhovujlce, neestetické triedy sl potreby ZUS
nevhodné. Opakovanym problémom je obmedzovani€omania ZUS na tychto 3kolach
z dévodov vlastnych aktivit, alebo potrieb ich diowatda (vd’by, referendum
atd’.),ve’mi rusivé su zvonenia po jednotlivych hodinach.

ZUS uZ niekdko rokov bojuje s priestorovymi problémami, v déle coho nemdze
realizova svoj programovy zamer a naplno vyizimelecko-pedagogicky potencidl.
V ramci kolektivnych odborov literarno-dramatickélaovytvarného evidujeme mierny
odliv Ziakov, najma &aka nedostatmym priestorovym podmienkam a nedostatamu
financovaniu zo strany zi@mvatda, kedy Skola nema moznogzabezpé&t Ziakom
stabilné, technicky a materidlne vhodne vybavenéheyno-vzdelavacieho prostredia.
Naopak pri individualnom Studiu hudobného odborstalanarast zaujmu ziakov. Stale
stUpajuci zaujem badapri skupinovych predmetoch HO, najma praca v uoisieh
zoskupeniach a v komornych telesach. Na ich rozskpla kladie vEky déraz. Pychou
Skoly su komorny orchester Exidata,l'udovy subor Exnarik, akordednovy subor Hviezdy
na EXx srozvinutou spolupracou s celoslovenskymhesttom Virtuoso, rockove
zoskupenie RocKids, popova tinedZerskd kapela M&gltows a jazzova formécia Jazz
na Ex, ktora sa uz po nielkq krat z&astnila vyznamnych hudobnych festivalov mladeze,
ako ,Allegromosso” v Taliansku (Cervia a Romagralgbo Medzinarodného Jazzového
festivalu v Liberci vCechéach. Skola sa taktieZ pravidelnéastiuje roznych vyznamnych
verejnych podujati, na ktoré je pozyvana. Prosiidom atraktivneho debného planu v
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jednotlivych odboroch a oddeleniach sa Skola swgidvie’” Sirokému zaujmu modernych
Ziakov, pre ktorych umelecké vzdelanie athom pretechnizovanom svete predstavuje
nadtasov( kvalitu v rdmci rozvoja eroej inteligencie, ako i rozvoja ich osobnosti. $kol
predstavuje centrum vychovno-vzdelavacieho prodesitiirneho a spol@enského diania
pre Ziakov, ditel'ov, rodov a verejnosvo svojom regione.

Po odzverenéasti priestorov ZUS v roku 2014, kde wagénosti pdsobi materska
Skola sa jej situacia eSte viac skomplikovala, retli va’ki nadej v priestoroch objektu
na Uranovej ul., ktoré jej boli ponuknuté ako namé rieSenie, avSak momentalne
Vv neuzivaténom stavegakajuce na rekonstrukciu. Bola preinvestovana finartiastka
vo vySke 40 000€ na projektovid dokumentaciu 9'pbiem d’alSej ciastky na samotnu
prestavbu 250 000€ za (M RuZinov a 250 000 za hlavné mesto vroku 2015. Po
rekonstrukcii by sa do budovy na Uranovej ul. padevalacas’ vyucby z Exnarovej, z
MS Bancikovej a podstatngag’ z elokovanych pracovisk rozmiestnenych po okdtityc
zakladnych Skolach. VyuZivanie gdhigenych priestorov na Uranovej, ktoré su
momentéalne v dezolatnom stave by ld sicasni komplikovanu situaciu, komunikéciu
a spolupracu medzi pedagogmi a vedenim ZUS calge najdolezitejsie, vysli by sme
v Ustrety stale sa zvySujucemu zaujmu Ziakov Stigici na nasej Skole.

Po kompletnej rekonstrukcii by ZUS Exnéarova pokolia Exnarovej, Uranovej v
Ruzinove a na Orenburskej v Podunajskych Biskugiicia

V septembri 2014 $kola ,nabehla® na elektronickirfo riadenia ZUS, inforniay
systém riadenia pre zékladné umelecké 3koly /iZWghody uzivania daného programu
sa postupne ukazuju Krai pozitivne hlavne v systematickej kontrole tale predenie
Skoly, ako i pre zridlovatd’a. Vo vé’kej miere program pomaha a zjednoduSuje pracu aj
samotnym pedagdgom.

SWOT ANALYZA

Silné stranky Skoly:

- dlhodobé skusenosti — Skola uz 42 rokov poskytdj@orné vzdelavanie,

- kvalifikovani pedagdgovia, vnutorne nastaveniyiaivanie modernych metod why,

- zna&nacag’ pedagogov vyuziva digitalne technoldgie nadopuani,

- manazment Skoly vytvara podmienky pre inovacielavacieho procesu,

- zavedenie digitalnych technologii do systéemu aistriativy a triednej dokumentacie
Skoly (izUS),

- profesionalna kvalita a dlhafné skdsenosti pedagogickych zamestnancov,

- velmi dobra spolupraca s partnerskymi Skolami domaatranii,

- Skola realizuje a je zapojena do r6znych kratkgydh aj dihodobych projektov,

- mimoriadne vysledky ktoré ZUS Exnéarova dosahugpevackom oddeleni hlavne

v oblastifludového a muzikalového spevu.

- pychou Skoly je 5 komornych hudobnych telies ,Bxata“, ,RocKids", ,Jazz na Ex",
~Music&Fellows" a ,Exnérik*

- zapojenie sa do projektu VIRTUOSO.

- projekt ,New Music fod Kids and Teens" s vlastngkiadatéskym talentom.

- uz ukorgena rekonstrukcia niektoryctasti budov zo Statnych zdrojov (streckiag’
priestoru na Orenburskej, vymena vykurovacieho ad@mia na Orenburske)) i z
nestatnych zdrojov (vymena okien, dveri, odstrémevihkosti budov, financované z
fondov EU, pditate, vymena starého nabytku za zanovny na Orenburdkeparove;,
sponzorsky),

- V skasnosti sa Skola snaZi o rozSirenie svojich priegto budovu na Uranovej ul., kam
by sa pret&ahovalacas’ vyucby z Exnarovej a podstatn@g’ z elokovanych pracovisk
rozmiestnenych po okolitych Zakladnych Skolach at@evd’néhocasu.
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- Ziacky potencial — mnoho prihlasenych Ziakovikyepotet mladychludi ma zaujem o
umelecké vzdelanie a je medzi nimi aj mnoho vyrahnyalentov, ktoré nachadzaju
uplatnenie aj v silnej konkurencii,

- komplexna ponuka Specifického umeleckého vzdalani

- dobra spolupraca vedenia Skoly s Radou¢mda Radou Skoly,

- spolupraca so Slovenskou filharmoniou, SND, nkgsts kultirnymi zariadeniami,
participacia na nasSich projektoch,

- dobré uplatnenie absolventov pri prijimani nadm€ odborné Stadium,

- dobre vybavena koncertna sala,

- vyhovujuci stav kniznic a hudobného archivu ardatybavenie nastrojového parku.
Slabé stranky Skoly:

- dlhodobo nedostataé priestorové vybavenie,

- nedostattné a nevyhovujuce priestory, neumofi realizové kvalitny vychovno-
vzdelavaci proces, maju negativny vplyv na dodehéy platnych pravnych noriem
(ucebné plany).

- legislativne bariéry pre viaczdrojové financowagkoly,

- komplikovana administrativa, nestabilné persom&abezp&enie a nemozndsudrza
kvalitnych mladych zamestnancov,

- potrebad’alSieho vzdelavania pedagodgov, nie vSetci pedagagedia vyuzivé IKT v
dostat@énej miere,

- nedostatény paiet webni a akusticky nevyhovujucéabne.

Prilezitosti:

- vytvara’ nové prilezitosti na predaj a prezentovanie premukUS na trhu (verejné
prezentovanie kapiel a pod.),

- budova pozitivny vz’ah k verejnosti a rozvintspolupracu s médiami a sponzormi,

- skibit a usmerni vychovno-vzdelavaci proces na pozitivne hodnotgopadom na
ZlepSenie

spravania sa mladydtudi, ich uplatnenie sa v spétwsti a eliminaciu moralneho Upadku
spolanosti,

- lepSie vyuA volné, nedostatme vyuzivané priestory Skoly interiéru a exteriéru.

- vysoka profesionalita a efektivna Struktlra pédgy.

- Skolarozvija svoj status — status Skoly, ktora je otvorena novym podnetosvagou
existenciou vyrazne vplyva maoces kultirneho spolaienského diania vevojom
regiéne

- zabezpéenie plynulého chodu a Zivota Skoly v podobe beéapg podporujicej
a podnetnej klimy, klimy doévery, otvorenej komumie korektnych wvgahov a kulttry
v Skolstve.

Rizika:

- finantnd demotivacia a personalna fluktuacia sposobem@stetdnymi finartnymi
zdrojmi,

- finantné zabezpgenie, ktoré musi Skola rigSv sulade s pokynmi svojho zdiavatd’a
hl. mesta SR Bratislavy.

- prenikanie vplyvu moralneho upadania spolusti do atmosféry Skoly a jeho dopad na
celt atmosféru vzdelavania,

- pretrvavajlce priestorové problémy, kvoli ktorf#dS neméze plnohodnotne realizéva
svoj programovy zamer a naplno vytuaimelecko-pedagogicky potencial.

- kriticky technicky stav budov a priestorov spagjgbdehonestéciu Skoly

- Skole boli na el rekonstrukcie objektu na Uranovej ulici prideddrapitalové vydavky
magistratom hlavného mesta na projektovd dokumant&c hodnote 40 000 Eur,
s prigubomdalSich 2x500.000€ senych na samotnu prestavbu objektu — Upravu objektu
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pre modernd Skolskd vybu, s naplnenim vSetkych technickych, hygienickych,
akustickych parametrov.

O - prilezitosti Stratégia SO StratégiaWO
1. Vytvarat’ nové prilezitosti na 1. RozSirovat’ vzdelavacie 1. Ziskat’ na svoju stranu subjekty,
predaj a prezentovanie produktgv  aktivity v ramci ponuky Skoly ktoré su skuténe schopné a
ZUS na trhu (verejné Z oblasti IKT (akcia a reakcia na  ochotné riesi problematiku
prezentovanie sa kapiel a pod.) ponuky trhu — PC vybavenie, prekonania slabirSpolupracova’

y s . . modernizovanie notaych a so zdruZeniami obdobného alebg
2. Budovar vztah k verejnosti PR grafickych programov, komplementarneho zamerania.

Skoly aspolupracova’ s médiami
a sponzormi - navrh a vyber
vhodnych podujati.

ozvwovacej techniky, audio
prisluSenstva pre pop spev a
pod.)

2. Vzdelavacie potreby
zameriava’ na Specifické
zdravotné a socialne potreby
2. Informovat média STV, naSich deti.

rozhlas, sociélne sietedmnosti
Skoly a pripravovanych
programoch.

3. Vychovno-vzdelavaci proces
skibit ausmernit’ na
eliminovanie moralneho Upadku
spola:nosti orientaciou na
pozitivne hodnoty s dopadom na
zlepSenie spravania sa mladych 3. LepSievyuZit’ volné,

ludi a ich uplatnenie nedostaténe vyuzivané priestory
Vv spola@nosti. Skoly interiéru a exteriéru.
T — hrozby StratégiaST StratégiaWT
1. Finanéna demotivacia a 1. ZviditePnit’ pozitivnu¢innog’ 1.V SirSej miereryuzivat’
personalna fluktuaciaspdsobena  ZUS vo vz'ahu k verejnosti, financné zdroje z grantov, tendroy,
nedostaténymi finarénymi k svojmu zria’ovatd’ovi verejnych zakaziek a venit ¢cas’
zdrojmi. Magistratu hl. m. Bratislavy tak finarénych prostriedkov na
2. Prenikanie vplyvu moralneho aby sa ziskala ¥&ia podpora pripravu projektov.
upadania spol@nosti do v oblasti financovania . R
atmosféry Skoly a jeho dopad na  nadpriemernych vykonov 2. AkElvnergagova na
cellu atmosféru vzdelavania. zamestnancov nad ramec Skoly. spplo:enske udalgsh anama
realnu spolodensku objednavku, na

3. Kriticky technicky stav 2. Postupnepracova’ eliminovanie negativnych
budov a priestorov spésobuje a realizovat’ poda finarénych nekultirnych spoléenskych
dehonestéciu Skoly. moznosti vlastné nové programy  prejavov najma v domacom

s predstavenim prace nasich regione - v mestskepsti.

Ziakov v priestoroch Skoly - Dni

otvorenych dver. 3. Pokid to bude mozné, v ramci

vlastnych moZznostealizovat’

3. Spracova’ navrhy pre svojpomocné prace na Upravach
vyuzitie priestorov a pre priestorov v stinnosti s rodimi.
zlepSenie styku s verejniml,
organizova’ podujatia

pre verejnog zabezpgit’
realizaciu zo ziskanych
finarénych prostriedkov.

lll. CIELE A ULOHY

Ciel' 1 Vytvore’ modernu zékladnu umeleckd Skolu

Uloha 1 Uplatiovat’ tvorivé — zéazitkové wenie sa vo v3etkych odboroch a
oddeleniach, implementové tvorivé zazitkové umenie do Studijnych programov
Termin: september 2015 a uloha trvalad — plnena

Zodpovedna: vSetciditelia
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Uloha 2 Rozvija® medzinarodné aktivity a partnerské va’ahy s inymi $kolami formou
vymennych koncertov Ziakov a pedagdégov a seminar@ameranych na obohatenie
pedagogickych metéd
Termin: Gloha trvala — plnena
Zodpovedna: riadité&ka a vedenie Skoly
Uloha 3 Zavadza’ digitalne technoldgie do vychovno-vzdelavacieho pcesu, rozvija
IKT kompetencie u Ziakov vo vSetkych predmetoch adboroch (HO, VO — PC grafika,
TO, LDO)
Terminy:

e vyuZiva dostupnu IKT techniku na Skole

» hrada financné zdroje na zakupenie novej IKT techniky

» september 2015 — pInohodnotné vyuZivanie digitdinyechnolégii v systéme

Skolskej administrativy atriednej dokumentacie Igko (iZUS) celym
pedagogickym zborom

Termin: Gloha trvala — plnena
Zodpovedna: riadité&ka Skoly a vSetci vytujuci
Uloha 4 Modifikovat vyuéovaci proces — modernizod obsah predmetov
s integraciou IKT do vyucovania
Termin: Gloha trvala — plnena
Zodpovedna: riadité&ka a vedenie Skoly
Uloha 5 Pripravit’ odbornt edukain(i dokumentéaciu pre (el digitalizacie (digitalne
u¢ebné materialy, digitalne pramene a pod.)
Termin: Gloha trvala — plnena
Zodpovedni: veduci odborov
Uloha 6 Pripravit’ e-learningovi podobu @ebnych textov a materialov
(aby tieto zabezpdi doplnkova formu vydovania s podporou IKT, t.j. ich spristupnenie
Ziakom vo forme virtualneho interaktivneho on-lireelelavacieho prostredia na ZUS)
Termin: Gloha trvala — plnena
Zodpovedni: riaditéka a vedenie Skoly
Uloha 7 Rozvija® a podporova® novovzniknuté komorné telesa a vytvaré nové
prilezitosti verejného prezentovania sa Ziakov domaj v zahraniéi
Termin: trvala — plnena
Zodpovedni: riaditéka a vy@ujuci
Zodpovedni: riaditéka a vedenie Skoly
Ciel’ 2 Zmodernizovd priestory skoly
Uloha 1 Iniciovat’ otvorené diskusie s kompetentnymi organmi s dlem vyriesit’
stasny nevyhovujuci stav
Termin: Gloha trvala — plnena
Zodpovednd: riaditda Skoly
Uloha 2 Zabezpé&it’ nové priestory pre Skolu ako nahradu zatast’ komplexu budov
na Exnérovej, ktora jej bola odzverena v prospech Mterskej Skoly, ich nutnd
prestavbu a opravua presuntivyucbu z elokovanych pracovisk, ktoré nie su pod spravo
ZUS, taktieXag’ vyucby a kancelarie z Exnérovej do priestorov budovyrénovej ulici
Terminy:

» rok 2015 — v Stadiu rieSenia, 1.faza rekonstrukqgiavilony A, B

» september 2016 — 2. f4za samotnej rekonStrukcavitopy C, D, E
Uloha 3 Otvorit® odbor audiovizualnej a multimedialnej tvorby, ako aj otvorit’
multimedialne centrum na novom pracovisku Uranovakde by sa Ziaci Specializovali
na pracu s nahravacimi zariadeniami a ozvé&enim
Terminy:
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* december 2016 — ndjfinancné zdroje pre materialno-technické vybavenie odboru
. 2017 - zabezpgt financné prostriedky pre dobudovanie multimedialneho reent
na
pracovisku Uranova
. Sk. rok 2017/2018 — otvorenie odboru
. 2017 - rozSiti odbor o Specializovanu pracu so zvukom — odbokawu
Zodpovedni: riaditéka a vedenie Skoly
Uloha 4 Vytvorit’ reklamnd kampaii za (&elom informovania verejnosti o otvoreni
multimedialneho centra na Uranova
Termin: 8k. rok 2016/2017
Uloha 5 Skvalitiiovat’ obsahov a vizualnu napi webovej stranky $koly
Termin: Gloha trvala — plnena
Zodpovedna: riaditéka Skoly a spravca siete
Ciel’ 3 Skvalitn¥’ materialno-technické podmienky komornych telies
Uloha 1 Zakupit’ elektronické a digitalne nastroje, modernu aparatiiu, notebooky
Termin: priebezne — plnena
Zodpovedna: riadité&ka Skoly
Ciel’ 4 Skvalitng’ prdcu zamestnancov Skoly
Uloha 1 Vytvorit organizané a motivasné ramce pre odbory(HO, TO, VO, LDO) pre
vytvorenie patavych multimedialnych umeleckych pkapv
Termin: trvala — plnena
Zodpovednd: riaditda a vedenie Skoly
Uloha 2 Podporova® kontinudlne vzdelavanie w@itePov v oblastiach zavadzania
tvorivych
foriem a metdd prace v oblasti integracie a interakie, prepojenia poznatku a zazitku
s prirodzenymi psycho-motorickymi Zmog’ami deti a IKT kompetenciach (aj SW LMS
Moodle)
Termin: Gloha trvala — plnena
Zodpovedna: riadité&ka Skoly
Uloha 3 Umoznt’ rozsirenie kvalifikacie pedagogomktori na $kole uz pdsobia a maju
predpoklady k plnohodnotnému zvladnutitebnym planov novych odborov
Termin: Gloha trvala — plnena
Zodpovedna: riaditéka a vedenie Skoly
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Koncepcia rozvoja
Zakladnej umeleckej SkolyLudovita Rajtera Sklenarova 5, Bratislava
na roky 2015/2018

l. Vizia

Viziou Skoly je na zaklade poskytovania kvalitnélagchovno-vzdelavacieho
procesu a realizaciou podujati, na ktorych jej izim®Zzu prezentova svoju pracu
a vedomosti, b Skolou Sirokych moznosti pre rozvoj a zampve/pom modernej
otvorenej Skoly v zmysle aktivnej komunikacie ®mbu aj externou verejnimsl.
Nad’alej chce zotrvia v pozicii bohatej a jedinej zakladne pre vybertalaptovanejSich
deti pre odborné umelecké Skoly. Skola ma viziwifvhodnotnyglanok celkovej kultdry
hlavného mesta a Byniciatorom inovativnych pristupov.

Il. Analyza

[I. 1 Charakteristika Skoly

Zakladnd umeleckd Skold’udovita Rajtera na Sklenarovej 5 v Bratislave
(ZUS/3kola) je poskytovaem prislusného stia vzdelania a je pravoplatne zaradena do
siete Statnych $kol SR. Skola v Skolskom roku 28067 oslavi svoje 60. vyie vzniku.
Tato je uprostred novepsti Bratislavy a bola jednou z mala oaz, kde rei$il obyvatelia
tejto Stvrte mali mozn@snariet’ do tajov umenia.

ZUS, nositéka dlhej a skvelej tradicie, tato priekopnicku dlolstale spia
a navySe v ov@a tazSich podmienkach, kedy sp&og’ou, vedenim Statu na vSetkych
arovniach,¢i financne mocnymi subjektmi hybu stovky inych priorit aipiémov, ke’
fungovanie Skoly naraza neraz na neprekdnaéterekazky. Skola napriek spominanym
skuta@nostiam zaznamendva rozvoj, nebyvalé rozSirovan@ich aktivit, mimoriadnu
Zivotaschopnas a zachovava si vyborny status. Pre tieto nespkwvadity a uznanie sa
Skole pri prilezitosti jej 45. vyr. zaloZenia ddetayznamenania — rodina vyznamného
dirigenta, skladata a pedagdéga profesor&udovita Rajtera suhlasila s navrhom
pomenové Skolu po tejto vyznamnej umeleckej osobnosti eskgph rozmerov. Rodina
LCudovita Rajtera preukazuje Skole podporu, pomddiaree sa ztastiuje podujati Skoly.

Vychovno-vzdelavaci proces zabezme 57<¢lenny kolektiv pedagogickych
a nepedagogickych zamestnancov. §buanie prebieha v Styroch odboroch: hudobny,
vytvarny, tanény a literarno-dramaticky odbor. Ziakom HO 3$kolaskyiuje d’alsi rast
v rozlicnych komornych telesach ako ®iEkky — komorny subor mladSich Ziakov,
Strunky - komorny skékovy subor mladSich zZiakov, MySky — najmensi sgéiavia,
Saxy Things — skupina saxofonistov, Lasttyi - spevacka skupina starSich colg,
Tane&na skupina, Skupina perkusii a bicich nastrojovitaestrings — komorny gitarovy
subor, Flautove trio, St&kové kvarteto aralSie flexibilné zoskupenia. Pod vedenim
dirigenta Martina Gigaca pracuje Orchester mladyalg sa sustiéuju Ziaci strunoveho,
dychového a klavesového oddelenia a bicich nastrofpolupracuju so solistami
z hudobnych tried atiez s tamékmi Skoly. Medzi ich vEké zasluhy patri okrem
mnoZstva inych &inkovanie na predstaveni detskej hudobnej rozpravaly Princ
v MDPOH Bratislava. Orchester mladych vzdy vyznanmahatvori kazdé podujatie.
Ludovienka —ludova hudba pri ZUS tvori skupinu nad3encovt dvodny folklor
a zdidat’ energiu, ktoru tato hudba poskytujgidovienku nadSene a odborne vedie Herta
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Ugorova. Naposledy dosiahlBudovienka vyznamny uspech a najvysSSie ocenenie na
Medzinarodnom festivale pod nazvom Slovakia FolKL£20s Bratislave. Patri medzi
vyhradavané&udové hudby a s tym suvisi ajlké mnozstvo jej UspeSnych vystapeni.

Tane&ny odbor oslavuje v Skolskom roku 2014/2015 25.%@o0 svojho
zaloZenia. Jeho produkcie tvoria ¢a® hudobno-dramatickych programov a najmé
samostatné koncerty TO sU exhibiciou napadov atkegl realizacie. Pedagdgovia
prostrednictvom absolvovania réznych lektorskychrz&u ziskavaju nové zénosti
a obohacuju tak vyiovanie o noveé tageé techniky egyptskych a indickych tancov, tiez
o nové moderné tance limon, hortord’@Sie. Spolupraca TO s folklornym suborom
Hradi¥an prindSa obojstranné obohatenie.

Kreativitou je charakteristickd praca vytvarnéhobad Skoly, kde okrem
z&kladnych vytvarnickych technik pracujua Ziaci vakeickej dielni, tvoria animované
filmy prostrednictvom p&taca, venuju sa klasickej aj digitalnej fotografii dadaju aj
rozlicné prilezitostné projekty ako tvorba priestoroviathiarov v zahrade Skolygj ma’ba
betonovych valcov v projekte GajdoSove valaSkyrhaobatikovanych textilii na ucelenu
vystavu, realizacia série vystafigdovou tematikou a iné. Uspechy a vysoké ocerania
z medzinarodnych $azi su vysledkom ich snazeni. Rovnako, ako TO, @j asteticky
dotvara interiéry a exteriéry obidvoch budov Skodykreativne dotvara hudobné
a hudobno-tarimé produkcie skoly.

Ziaci $koly vdetkych odborov st vysielani na roatgaze, odkiéi sa im a Skole
dostava tych najvysSich oceneni.

Paty podujati pre verejnds predstavuju vysokécisla, ¢coho dbdkazom su
klasifikacie podujati na interné koncerty z cykldudba v nas®, verejné koncerty v ZUS
s tematickym zameranim, verejné koncerty konajleev &oncertnych salach palacov
mesta Bratislavy (aj zacasti pozvanych zahramych hosti), koncerty pre rozhé
inStitlcie na Slovensku a v zahréniPaiet partnerov Skoly sa kazdym rokom radovo
rozrasta. Patri medzi nich napriklad Magistrat hédho mesta SR Bratislava (zfiavate
Skoly), VSMU Bratislava, Konzervatérium Bratislavainisterstvo 3Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR, Slovenska filharmonia, Kl & — Cerveny kriz, Miestny Grad
RuZinov, Slovenskd teplarenska sgolos’, ZSVTS — Zvaz slovenskej vedecko-technickej
spolanosti, Poliklinika Ruzinov, IKEA Bratislava, Tescdlaté Piesky, Lens Optik
Bratislava, Artforum - knihkupectvo, Slovenskékaiérne, SPP, Henkel Slovensko, Sahra
— sukromné tartmé Studio, Slovenska pravnickd komora, Mestské nmazeVlestska
kniznica, Ruzinovskd nemocnica, Unia spevéackych rabo Slovenska, Tareé
konzervatorium Evy Jaczovej, Gymnazium J. Hronchcl@dna akadémia |. KarvaSa,
MFF UK, CompanyArt, Saleziani don Bosca Mitetva ulica, Penzion Sklenarova,
Jednota Déchodcov, Dom do6chodcov Rikava, Unia ddchodcov, Dom socialnych
sluzieb adalSie. S obubou pozyvaju na dinkovanie Ziakov Skoly aj J&yslanectva
(Kubanske, Piské, Francuzske a Slovinské) a kulturne institUkprazulaty ako Pisky
kultarny institat, Bulharské kultirne inforri@é stredisko, Maltsky konzulat dalSie.
Ziaci 8koly uz niekikokrat vystapili aj na Ministerstve zahranich veci.

Dalsiu kategériou zmyslupinych podujati predstavujstipenia pre domovy
dochodcov a penzidny, kde Ziaci dobou sprijemuja chvile naSim najstarSim
spoluoanom.

Bohato navStevované su aj motimé vystipenia pre najmensich — deti
z materskych 3kol a koncerty pre deti zo ZS. Pte skupinu deti a pre Sirok( verejtios
usporaduva Skola dni otvorenych dveri, kde vyuzbegencidl zahrady v okoli Skoly
a predstavi tak verejnosti vSetky aspektydouania na skole.

Skola spolupracuje s druzobnymi $kolami vo FrankiizSeskej republike, Asku
a Mafarsku. Netradine nadviazala spolupracu so Skolami z Juznej Afrigktorymi
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vstupuje do projektov na zaklade rémlych prilezitosti. Naposledy to boli Svetovy koricer
deti na Hviezdoslavovom namesti vramci Kultirnelata a hradnych slavnosti
v spolupréaci s BKIS a druhykrat na sp@fom podujati krajin V4 na Bratislavskom hrade,
kde vystupil medzi 131 dinkujucimi aj spevacky zbor zo St. Cyprian's SchodAR
a priniesol nevidany hudobny zazitok pre publikiwvatahy so zahratnymi Skolami su
velmi intenzivne a pravidelné spéle stretnutia vyZzaduju planovanie, pripravehos
akladia na Skolu aj organi@ naroky. Spatne Ziaci SkOl dostavaju vzaomne
obohacovanie sa novymi kultirami a vymenou skugénos

Vyucovanie Ziakov zabezpeje 49 pedagogickych zamestnancov. Prebieha
v dvoch budovach, pfom kazda z nich je vybavena koncertnou salou avnaj budove
na Sklenarovej ulicic. 5 st kdispozicii dve tateé saly s patthym vybavenim.
V budove na Sklenarovej 2 sidli vytvarny odboriedy hudobného odboru. K budove
prinalezi ro¥ahla zahrada, ktora tvori kreativny priestor nastré@né vyuzitie. Pre
vytvarny odbor slizi tiez keramicka vyijmvacia pec a vybavena fotokomora. VSeobecne
vytvarny odbor trpi na nedostatok pracovného prrest na odkladanie vytvarnych prac.
Pedagogovia sa v triedach striedaju a trpi tym ydbat vyuc¢ovania a atmosféra vlastnej
triedy. Vedenie Skoly planuje tato situaciu riegiskanim novych priestorov ukmenim
v sltasnosti obsadeného bytu v budove na Sklenarovejlebo pristavbou v zahrade
Skoly. V budove na Sklenarovej 5 preSla rekonSinuk&oncertna sala. Jej vybavenie bolo
obnovené kuapou koncertného kridla YMAHA a novymioliskami. PriebeZzne sa
v obidvoch budovach Skoly vykonavaju r@nié prace na opravu, obnowiimodernizaciu
interiéru a exteriéru Skoly. Dokupuju s&ebné pomdcky, vybavenie tried a hudobné
nastroje. Vedenie Skoly dba na hygienické zasaolyn@avuje natery stien a podlah. Pad
z&kona planuje potrebné revizie asnazi sa o zalmdp chodu Skoly bez vaznych
ohrozeni.

Ponuknuta strtnéd charakteristika, stény pretfad cinnosti Skoly a jej technického
vybavenia hovori o jej komplexnosti, erudovanodiira dava predpoklad pr&alSi rozvoj.

[I. 2 Orientécia na partnerov, spolupraca s nimi aich poziadavky

ll. 2. 1 Skola a zridiovate’

Obsah spoluprace — ¢innosti a postupy vyplyvajuce zo fahu zriglovatd a Skola
poskytujuca stupe vzdelania (ukladanie udloh slvisiacich so zab&zpin prevadzky
Skoly, vyhodnoteninginnosti Skoly, so zabezpenim kultirneho programu na podujatia
zriad’ovatd’a a pod.)

PoZiadavky na Skolu— predkladanie dohodnutych hodnotiacich materiakferujacich

o ¢innosti a vysledkoch vychovno-vzdelavacieho processprav o hospodareni Skoly
a o nakladani s fingnymi prostriedkami, predkladanie navrhu rozpona predmetné
obdobie a zabezpenie Ziakov a pedagdgov na podujatiadozate’a.

ll. 2. 2 Skola a zamestnanci $koly

Obsah spoluprace— pracovno-pravny ¥ah zamestnavdie a zamestnanca zalozeny
pracovnou zmluvou, vSetky vykony ¢amnosti sdvisiace s vychovno-vzdelavacim
procesom Ziakov Skoly, planovanie a kontrola ulgZéniloh a ohodnotenie prace.
Poziadavky na Skolu— zabezp&enie kvalifikovaného pedagogického aj nepedagobické
zboru zamestnancov, vytvorenie kvalitnych pracovngodmienok a priatskej atmosfeéry
na pracovisku, ukladanie Uuloh aich kontrola plaenispravodlivé ohodnotenie
zamestnancov, zabezjmie kvalithného komunikaého procesu a efektivneho riadenia.

Il. 2. 3 Skola a rodi
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Obsah spoluprace- postupy vyplyvajuce zo vahu zakonny zastupca Ziakaziak sam
a Skola, splnenie podmienok na prijatie Ziaka maigdm v Skole a jehalalSie Stadium,
spolupraca pri aktivitach Skoly nad ramec &gwania, pomoc rodov, pravidelna
informovanos o priebehu Studia zZiaka, budovani¢atzu dévery a podpory.

Poziadavky na Skolu— zrozumiténe komunikové poziadavky Skoly smerom k radivi,
pravidelne referoua vysledky vzdelavania Ziaka, zabegipeochranu Zziaka, zaklatia
a rozvij@ dobré vZahy s rodimi a motivova ich k pomoci Skole a k vytvoreniu spoiej
komunity Skoly.

ll. 2. 4 Skola a organizacie spolupddiggice sa na vychove a vzdelavani

Zriadovatd Magistrat hl. mesta SR Bratislavy, MPC, VSMU, VSVkbnzervatoria,
gymnazia, zakladné Skoly, materské Skoly, Stredméeleckd Skola scénického
vytvarnictva, Fakulta socidlnych a ekonomickychdvigK, Tan€né konzervatérium Evy
Jaczovej, Gymnazium J. Hronca, Obchodna akadérKiarvasa, MFF UK, PF UK a iné.
Obsah spoluprace— komunikacia a prepojenia formou spwigch pedagogov a Ziakov,
seminarov, projektov vzdelavania a podujati, kot@mig formou otvorenych hodin pred
prijimacimi skiskami, odborna spolupraca a pomoc.

Poziadavky na Skolu— pruzne komunikova a pInt’ vzajomne nastavené ulohy pri
jednotlivych formach spolupréce.

ll. 2. 5 Skola a zahra#mi partneri

Obsah spoluprace — spoznavanie novych vzdelavacich systémov a rkultimena
skusenosti pedagogov a Ziakov, nadvézovanie [psigde, organizovanie spaloych
podujati a vymennych pobytov.

Poziadavky na Skolu — komunikacia o spotmych projektoch, o rozvoji spoluprace,
o terminoch vymennych pobytov Ziakov, o modernyctvkpch vywovania aich
zavadzani do praxe, informovanie o diani Skotase mimo stretnuti.

l. 2. 6 Skola a kultdrne institaty a Keyslanectva

Obsah spoluprace- (£inkovanie Ziakov pri prilezitostiach Statnych sk@t zahraninych
velvyslanectiev a inych sviatkov.

Poziadavky na Skolu — promptna priprava poZzadovaného programulgodopred
dohodnutych podmienok, dostojnd prezentécia prograikmi Skoly, dag’ oficialnych
zastupcov Skoly.

l. 2. 7 Skola a rdzne instittcie

Obsah spoluprace— &inkovanie Ziakov Skoly na podujatiach instituciiresie dobrého
mena Skoly.

Poziadavky na Skolu — zabezpg&nie vhodného kultirneho programu a realizacia
v dohodnutom termine.

I. 3 SWOT ANALYZA

[. 3. 1 Silné stranky

= Skola s dlhodobou a vybornou tradiciu (Wasnosti 58 rokov existencie), ustaleny
pocet Ziakov bez w&ich vykyvov v zmysle Ubytkov a neprimeranych ntmagdo 900
Ziakov),

» moznosti Studowua v Styroch odboroch (hudobny, vytvarny tamg a literarno-
dramaticky),

= vysoké pracovné nasadewlenov Umeleckej rady, vedenia Skoly a pedagdogov,

= zaujem zamestnancov o Studium cudzich jazykov (@@, francuzsStina priamo

v Skole),

44



existencia komornych zdruZeni Ziakov, orchestréudmvej hudby akodalSich
moznosti rozvoja Ziakov a prezentacimnosti Skoly atiez prilezitostné komorné
zoskupenia vznikajuce z nadSenia Ziakov gitarovymipncelovych, spevackych,
klavirnych a inych tried,

pritomnos silnych pedagogickych a umeleckych osobnosti gemayedagdgov o ich
dalsi odborny rast a Studium (odborné seminare, sy, kurzy, kontinuélne
vzdelavanie, stadium na VS a pod.),

zabezpeéenie kontinuadlneho pedagogického avychovného procevyberom
kvalifikovanych pedagogickych a nepedagogickych estmancov,

schopnos Skoly vytvard, udrziava a rozvij@ druzobné vahy so Skolami v zahrafii
(FrancuzskoCeska republika, F'sko, Mararsko, Juhoafricka republika),

ZUS ako organizator odbornych seminarov —Ibug seminar pod lektorskym
vedenim Acsné Szily Evy z Budapesti, gitarovy sémiMiriam Rodriguez Billove;j,
seminar s Lenkou Barilikovou o artikulacii¢gra pohybe,

participacia ZUS na projektoch druzobnych Skdlatha vlastnych projektov zasti
tychto Skal,

realizacia podujati na zaklade medziodborovej gpake,

naklonnog a podpora zo strany radv prejavenda darmi Skole (notebooky,
ozvwovacia technika, potreby pre VO, papier docidme, kvetinové dary
absolventom, finané dary, ponuka vstupu do firaych projektov ich
zamestnavatev, pomoc pri doprave na podujatia a pod.),

dobre nastavena spolupraca s réznymi institaciami,

Skola ako vyladavany partner pre cimkovanie na podujatiach zahramych
kultarnych institatov (ptsky, bulharsky, francuzsky), Iyslanectiev na Slovensku
(Kubanske vkvyslanectvo, Holandské ixyslanectvo, Americké \gyslanectvo a
Belgické vévyslanectvo), Ministerstva kultary SR, Ministerstv&kolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR a inych,

Ziakov (aj s medzinarodnogag’ou a so zapojenim viacerych subjektov — projekty ak
CHopin je in, Hudobné akcenty, Svetovy koncert ,dstaly Princ, VIANOCE V4

a pod.,

realizacia podujati v reprezedttgch salach mesta Bratislavy (Hudobna nsie
Bratislavského hradu, Zichyho palac, Palffyho palddkadlova si@ Primacialneho
palaca, Slovenska filharmonia, Cikkerovo muzeumyaésova sig Koncertna sie
Rakuskeho kultarneho institltu a iné),

vysoka navstevndspodujati ZUS a pozitivne ohlasy verejnosti, vysakgenenia
Ziakov na doméacich a medzinarodnychasiach,

tvoriva pracovna atmosféra prejavena pripravou abzdciou podnetnych
a hodnotnych podujati, aktivity Skoly smerujlaceritiphnutiu pozornosti obyvakev
mestskejcasti — D& otvorenych dveri, koncerty v zadhrade Skoly (Sax ain)

a koncerty pre deti MS a ZS v mestskagti Ruzinov, priprava kultirneho programu
na podujatia seniorov Ruzinova,

podnety zo strany ZUS na spolupracdadsimi ZUS Slovenska (ZUS E. Sudiap
ZUS Halkova, ZUS HIlohovec, ZUS S. N. Samorinsketé}

vysoké péty prijatych Ziakov na umelecké Skoly vysSieho typu

zaujem vedenia Skoly o prezentovanie prace Skohgédiach (TV BA, TA3, STV, TV
Lux, TV Ruzinov, dennik Nov¥as, in ba, Mamina, Ruzinovské Echo, SME, RTVS,
SRO a pod.),

ZUS 3kolou s uctou k tradicii a hodnotam zapéjajdoadiania $koly potomko..
Rajtera, Zijucich slovenskych sklad&ie — Juraj Hatrik, Stanislav Hochel, Miroslav
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Bazlik, Jevgenij IrSai, Hanus Domansky, koncertnyiatelcov >ubica Rybarska, Jan
Slavik, Peter Pazicky, hudobnych vedcov — Alicachkékova ainé vyznamné
osobnosti kultdrneho zivota,

dobré materialno-technické zabegaie — prevadzka v dvoch budovach Skoly,
nastrojové vybavenie s mozmos zapoiiavania pre Ziakov, nevyhnutné zariadenie
v triedach a zborovniach, pristup na internet, wexeSkoly, kanceléria, zborovne
a niektoré triedy vybavené stolovymi d@émi, notebookmi a telefonmi, novo
zrekonStruovana koncertnd sala v sidle Skoly, zefképnové koncertné kridlo
a vybavenie séaly, opravené vstupné pristreSiegdemie novej triedy HN v budove na
S2,

existencia zahrady Skoly v okoli budovy na Skleméroul. ¢. 2 so Sirokymi
moznosami vyuZitia na realizaciu podujati vSetkych odbor@ohato vyuZivana
v letnych mesiacoch na organizovanie DOD, celoeo na vystavu priestorovych
Gtvarov — GajdoSove valasky, spahy projekt dvoch Skol a iné),

vyucovanie v dvoch budovach dialeko susediacich — mozna kontrola a operati/nos
pri rieSeni Uloh,

dobr& spolupraca vedenia Skoly s poradnymi org&kwly ako Rada Skoly, Umelecka
rada, Pedagogicka rada, Ramliské zdruZenie pri ZUS (od 1. 9. 2015 OZ Sklenko),
ZO OZ PS a V na Slovensku,

otvorenos vedenia Skoly novym podnetom a ich spracovaniesggech rozvoja skoly
a hlavného mesta Bratislavy.

. 3. 2 Slabé stranky

zly technicky stav budovy na Sklenarovej udl. 5 (S5) (potreba vymeny okien,
vchodovych dveri a zateplenie glagudovy),

pozemok pod budovou a v okoli —S5v roku 2009 preédaolainosti Beta Group,

byt v priestoroch Skoly obsadeny najomnikmi nepagmi v Skolstve, potreba Skoly
rozSirt’ svoje kapacity prostrednictvom tohto bytu, aso@&pravanie sa ndjomnikov,
zla reklama Skole, ohrozenie Ziakov Skoly,

budova na S2 naruSena z dévodu vihnutia piwgh priestorov — ohrozenignnosti

z hygienickych dévodov, potreba kompletnej vymemyotenia pozemku budovy (v
roku 2014 zrealizovana nevyhnutna rekonStrukcia odstranenie ohrozenia
okoloiducich),

chybajuce zabezpenie budovy alarmom, ohrozenie kradezaméggovywovania
(chybajuci dozorca),

chybajuce poistenie majetku Skoly{vinavrh rozpetu),

zastaralé vybavenie tried (skrinky na odkladani¢ a@ebnych pomécok, nakup
kobercovej krytiny do tried pre chlad v triedactgne&nych sal (skrinky na kostymy
a vymena nabytkovej zostavy v Satni TO a LDO), keddie (stard ndbytkova zostava
s nedostatkom odkladacieho priestoru, stary kakopjrovaci systém, potreby nového
kopirovacieho zariadenia na S2,

vysoké naklady na udrzbu hudobnych nastrojov a pok&o VO (ladenie, opravy,
revizie keramickej pece apod.) anakup novychrepat kipy novych nastrojov
(keyboard do KS S5, druhé koncertné kridlo do K§ S5

neodhlénené triedy v obidvoch budovéach (vzdjomné ruSemigasas vywovania),
tendencie zridlovatda smerujuce k znizovaniu pracovnych uvazkov nepasgiagych
zamestnancov pri zvySujucej sa’aé formou zvySenych poziadaviek na ich vykony
a vystupy,

neustale zvySovanie administrativny@ihnosti pre vedenie Skoly a administrativnych
zamestnancov,
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nedostatok finatnych prostriedkov z rozgtu mesta na krytie vSetkych nakladov
spojenych s prevadzkou a vychovno-vzdelavaciimiog’ami Skoly (v sdasnosti sa
realizuje nevyhnutné krytie z dobrdinych prispevkov rodov — RZ pri ZUS),
nedostatok moznosti fin&me ohodnoti Gspechy a nadStandardné aktivity
zamestnancov.

Il. 3. 3 Prilezitosti

Ziskavanie finatnych prostriedkov z existujucich fondov a granteg sponzorov
a donorov (perspektivne vytvoric¢iastainy avéazok pre zamestnanca, ktory by
vykonaval¢innosti s tym spojené dalSie vyZadujuce si napr. elektronické spracuvanie
Gdajov o Ziakoch a zamestnancoch Skaly,r6znorodé marketingové aktivity ako
weboveé sidlo, navrhy elektronickych pozvanok naypatih a pod.),

hradanie novych moznosti rozSirenia kapacity Skoly wyaicovanie v novych
priestoroch (napriklad nevysporiadany sluzobny bytpudove Skoly na dely
rozSirenia kapacity pre VO alebo nového predmetura klarinete - Skola vlastni
klarinety v nastrojovom depozitari, hra na trubked),

zvysSenie rozp&tu Skoly zrial’ovatédom,

zabezpeéenie modernizécie a doplnenie zariadenia Skoly,

vyrieSenie problematiky vihnutia budovy (sanacitéestnu S2, ziskanie prostriedkov
na uplnd vymenu oplotenia, zabeZpeie alarmu na S2, zabezprie odhldnenia
tried),

oslovenie zridovatd’a o’adom navy3enia fingnych prostriedkov pre Standardizaciu
vybavenia Skoly,

ziskavanie finatnych prostriedkov od zrigovatd’a na ohodnotenie nadStandardnych
uspechov &innosti zamestnancov,

ziskavanie finatnych prostriedkov od zrifovatda na rozvoj a modernizaciu Skoly
(zakupenie modernych pitacov a kopirovacej techniky, zakupenie grafickéha fise
VO, zakupenie maliarskych stojanov, drevopece apa&e na vydavanie keramiky
ainé),

zvySena komunikacia s verejiosi s cidom budovania dobrého mena Skoly
a budovania povedomia nenahrathiesti umeleckého Skolstva v systéme vzdelavania
a jeho uznania,

skvalithovanie vywovacieho procesu zavadzanim modernych progresivporydov,
budovanie good will Skoly ako obrazu organizaciestag

tvorba hodnotnych projektov so zapojenim vSetkydhooov Skoly a v spolupraci so
zahrantnymi partnermi a Magistratom hl. mesta SR Bratig|av

uspokojovanie potrieb a Zelani ¢a8nych aj potenciadlnych Ziakov aich e,
ziskavanie novych,

Il. 3. 4 Rizik& - ohrozenia

pretrvavajuce nizke fingné ohodnotenie prace pedagogickych i nepedagodickyc
zamestnancov,

hrozba normativneho financovania,

nedostatény patet uchadzéov o Studium z Padiska preferencie inych atraktivnych
spopularizovanychiinnosti,

zvySenie potu sukromnych umeleckych $kol ako konkurencie pégng ZUS (len
v zmysle odlivu uitého pa@tu Ziakov, nie v kvalite ponuky, kde Statne ZUS agm
konkurenciu),

strata zaujmu spolmosti venova potrebe existencie ZUS pozortips

rahostajnogk rieSeniu problematiky nizkych rozgov pre ZUS,
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nezaujem sponzorov o podporu vzdelavacich instjtuci

nedostatok Ziakov vplyvom demografického vyvoja,

rastdice ceny tovarov a sluzieb = zvy3ené naklady Ab prevadzku,

nemoznos d’alSieho rozvoja Skol vplyvom obmedzujicich skumksti vyplyvajucich
Z nizkeho financovania.

lll. Ciele a ulohy
Ciel’ 111.1 ZvySovat’ kvalitu vychovno-vzdelavacieho procesu skoly.

Uloha 1lI.1.1 Zabezpeit astabilizova® staly kvalifikovany pedagogicky
a nepedagogicky zbor zamestnancov (doplhivyuéujicich novych predmetov — hra
na dychovych nastrojoch — klarinete a na trubke, pijat’ novych zamestnancov
v zaujme sgiania Standardov StVP).

Termin: august 2015, 2016, 2017, 2018

Zodpovedni: riaditéka Skoly

Uloha I1.1.2 Pripravovat® Zziakov a pedagogov na v3etky typy podujati pdth
zavedenej Struktudry: triedne, interné, verejné, verejné tematické, asapripominajuce
historické udalosti a osobnosti, sp&ié s inymi institiciami, v zahrafij festivaly,
slWaze,medzinarodné projekty a podachovat’ Struktiru podujati ako prilezitosti pre
Ziakov verejne prezentov# svoje Studijné vysledky.

Termin: 2015, 2016, 2017, 2018 — celore poda kalendara podujati (&8’ planu prace
Skoly)

Zodpovedni: vedenie Skolienovia UR a povereni pedagdgovia

Uloha 111.1.3 Organizovat’ odborné seminare (pre bratislavské aj mimo bratisivské
ZUS) s renomovanymi lektormi na podporu rastu a vzdlavania pedagogov (hu®ovy
seminar, gitarovy seminar, klavirny seminar, spevécy seminar).

Termin:

Hug’ovy seminar — 1X. 2015, IX. 2016, I1X. 2017, IX. 21

Gitarovy seminar - 1ll. 2015, IIl. 2016, 1ll. 201M@|. 2018

Klavirny seminar — 1. 2016, X. 2018

Spevacky seminar — lll. 2015, IV. 2017

Zodpovedni: riaditéka a zastupkya pre HO, veduci PK a povereni pedagogovia

Uloha 111.1.4 Intenzivne oslovowazaujemcov o Stadium na zabezeeie dostattného
poctu zZiakov pre Stadium. 3
0 organizova’ putavé podujatia pre deti MS, aj p&as DOD,
0 projektovat’ program na oslovenie Ziakov 1. a 2. &mikov ZS,
o distribuovat propagané informaéné letaky do MS a ZS za &elom pozvania
a informovania potencialnych Ziakov,
0 maximalne vyuzi® priestor mestského podujatia BA pre vSetkych
k zviditePneniu Skoly a je] moznosti Studia.
Termin: IV. — VI. 2015, 2016, 2017, 2018
Zodpovedni: riaditePka Skoly, zastupkyne , povereni pedagogovia
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Ciel’ 111.2 Vytvori t koncepciu oslav 60. vyréia zaloZzenia Skoly a 25. vyréia zaloZenia
TO.

Uloha 111.2.1 Vytvori  nové reprezentativne propag&né materialy o Skole, vyd#
katalog s umelcami — byvalymi absolventmi Skoly VOa a TO samostatne
a zabezpéit’ medialne zviditd’nenie Skoly vo vyr@&nom roku.

Termin: V. 2015 (priprava oslav 25. wia zaloZzenia TO), X. 2016 (finalizacia tvorby
propagéanych materialov o Skole)

Zodpovedni: Vedenie Skoly a povereni pedagdgovia

Uloha 111.2.2 Pripravi’ projekt multiodborovej spoluprace na objednavkenomovaného
umelca — skladafa, spisovatéa, blizSie zadefinovanie formy a spoluprace priamo
s umelcom s vyuZzitim vo vyéoom roku Skoly — 60. vykoe zaloZenia Skoly.

Termin: 8k. rok 2016/2017

Zodpovedni: vedenie Skoly a vSetci zainteresovanipavereni tlohami

Uloha 111.2.3 Vytvorit projekt podujatia prezentaciBudovej hudbyLudovienka so
sélistami za &lom pestovania a uchovavania tradicii a ich Erendstrednictvom série
podujati pre verejndsa vybrané cikove skupiny.

Termin: XI. 2016, IIl. 2017, V. 2018

Zodpovedni: veduckudovej hudby’udovienka, zastupky pre HO a veduci TO a spevu.

CieP IIl.3 Podporit’ arealizova® podujatia a projekty zamerané na komunik&ciu
Skoly s verejnogou.

Uloha 111.3.1 Realizova’® projekt pod nazvom ARTALENT za Géelom prepéjania
umeleckej ¢innosti byvalych absolventov VO Skoly a s€éasnych Ziakov, upriamt’
verejnost’ na skutoénost’ vyznamného postavenia ZUS vo vychove a vzdelavani.

o0 vystava vytvarnych prac umelcov — absolventov VO,

o0 zhotovenie reprezentativneho katalégu z diel unwelco
Termin: august 2015 (vernisdZ v trvani 1 mesiagjesida S otvaracim a ukéovacim
koncertom), jan 2015 (vydanie katalégu)
Zodpovedni: vedenie Skoly a povereni pedagogovia
Zastita: oslovenie primatora hlavného mesta/namgstiprimatora

Uloha 111.3.2 Pripravi £ patavé cykly podujati (prezentovanie mladsich Ziatv — Vivat
muzi¢ka, cyklus poznavacich ciest na miesta s historickohodnotou — Po stopach
slavnych).

Termin: april 2015 - Vivat muzka (prvé podujatie cyklu v Hudobnej sieni BH),
kaZzdor@ne vid'. kalendarium Skoly

Zodpovednivedenie Skoly a povereni pedagdgovia

Uloha I11.3.2 Rozvij& spolupracu so zahramymi partnermi.
0 Zorganizovat’” vymenné pobyty Ziakov z PbBska a Slovenska- Panstwova

Szkola Muzyczna i Il Spopnia im Ignacego Padereskiego Cieszynie a ZUS
Ludovita Rajtera spojené s tvorbou spoknych podujati.

Termin: oktéber 2015 — Ziaci HO vystupia na Galaeste Skoly v Ciezynie, Vianoce
2016 — @ag’ Ziakov z Piiska na vyrénom podujati Skoly (pozvanie zastupcov$@ho
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institutu v Bratislave), april 2017 — prijatie semskych Ziakov v Cieszynie a realizacia
spolaného podujatia.
Zodpovedni: riaditéka Skoly, zastupcovia a povereni pedagogovia

o Projektovat spolupracu so ZUS Fr. Jilka v Brne a Prahe na bazpdvodnych
kazdoroénych vymen s oZivenim na regionalne prepojenie sefom rozSirit’
poznanie Ziakov. Zabezpé&t spolainu liniu v prepojeni — Hadat’® sty¢né
dejinné a umelecké suvislosti a sta¥ana nich.

Termin: jun 2015d’alSie terminy pokh vzdjomnej dohody s vedenim kol
Zodpovedni: vedenie Skoly a povereni pedagdgovia

o Otvorit’ spolupracu s hudobnou Skolou vo Viedni (na zaklesi@oného kontaktu
riadite’ky s pedagdgom Skoly).
Termin: jun 2015
Zodpovedni: vedenie Skoly

Uloha 111.3.3 Posilnit komunikaciu 3koly so zrialovatd’om a mestskou éast’ou,
v ktorej Skola p6sobi (spolupraca na vSetkych uroviach, DOD, Ziadosti o fina&nu
podporu a pod.).

Termin: dloha trvala

Zodpovedni: vedenie Skoly a pedagodgovia Skoly

Uloha 111.3.4 Organizovat’ cyklus Zahady zahrady - DOD(za Gasti v3etkych odborov,
s vyuzitim zahrady Skoly ako priestoru pre kraatjvforma workshop, deotvorenych
dveri, open air podujatia, koncerty,I'my vstup verejnosti).

Terminy: maj — jun 2015, 2016, 2017, 2018

Zodpovedni: vedenie Skoly a povereni pedagogovia

Ciel’ 111.4 ZlepSi t materialno-technické zazemie Skoly.

Uloha 11.4.1 Zabezpeit' (na zaklade pridelenia kapitalovych vydavkov, alebimndov
Eurdpskej banky prip. inéjekonstrukciu budovy na S5 formou vymeny okien,
a vchodovych dveri, zateplenia budovy a nadstavbyanstreche budovy (wWP. ,Skola
v meste” — projekt obnovy Skoly) na wely galérie pre potreby VO a svojou
multifunk énostou pre vSetky odbory Skoly.

Termin: 2017, 2018

Zodpovedni: riaditéka Skoly, zastupkyne a povereni zamestnanci

Uloha 111.4.2 Zvagsit priestorové moznosti Skoly (pre VO a HO) prostredictvom
ziskania bytu na S5 a zabezgé’ odhluénenie tried.

Termin: 2016, 2017 zavisi aj od postupnosti kroal8ich institacii a zridlovatd’a
Zodpovedni: riaditéka Skoly a zamestnanci magistratu

Uloha 111.4.3 Zakupit nové hudobné nastroje(koncertné kridlo do KS na S5, keyboard
do KS na S5, violotela 2ks, Orffove nastroje pre PHV, xylofony samtreta — vil'.
kapitalové prispevky v schvalenom rozfeo

Termin: 2016, 2017, 2018

Zodpovedni: riaditéka Skoly a povereni zamestnanci
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Uloha 111.4.4 Zakupit nové pditaée do HN (zvySenie Urovne vy€ovania — vyuzitie
programu Sibelius).

Termin: 2015, 2016

Zodpovedni: riaditéka Skoly a zastupkyne

Uloha I111.4.5 Zakupi t/prenajat’ kopirovacie zariadenie na S5 a S2.
Termin: 2016, 2017
Zodpovedni: riaditéka Skoly a povereni zamestnanci

Uloha 111.4.6 Zakupit tienenie okien do Koncertnej saly (po rekonstrukd) a obkladu
nosnych sipov v KS.

Termin: maj 2015

Zodpovedni: riaditéka Skoly

Uloha 111.4.7 Vybavit triedy novymi odkladacimi skrinkami, 3atne TO a kancelarske
priestory novym zariadenim.

Termin: 2016, 2017, 2018

Zodpovedni: vedenie Skoly a povereni zamestnanci

Uloha I111.4.8 Zakupi t graficky lis a drevopec pre potreby VO.
Termin: 2016, 2017, 2018
Zodpovedni: riaditéka Skoly a zastupkya pre VO, povereny pedagog VO

Uloha 111.4.9 Objednat vypracovanie projektovej dokumentéacie na riesenie
priestranstva zahrady v okoli S2 pre multifunikéné vyuzitie a na vymenu oplotenia na
S2.

Termin: 2016, 2017 (zavisi od finarych moznosti)

Zodpovedni: riaditéka Skoly

Koncepciu rozvoja ZUSLudovita Rajtera vypracovala riadika Skoly na zéaklade
podnetov a pripomienok pedagogickych a nepedagggick zamestnancov a bola
schvélena na pracovnej poradad1. 3. 2015.

Skola bude vo svojom posobentianosti prihliada na historické fakty tykajlce sa
umeleckych osobnosti a dejinnych suvislosti taly, @te Ziakov Skoly zabezpiéa hlbSie
poznanie a prepojenia soca8nosou.

V roku 2016, kedy oslavi vyznamné 60. v§ie svojho vzniku, bude Slovensko prediva
zodpovednas ako predsedajuca krajina EU. Skola vytvori pritesti pre Ziakov
a pedagogov demonstraivatomto obdobi svoje kvality a prisgigak k oslavam vhodnym
programom.

Rovnako bude svojdinnog’ v roku 2018 smerovak Bratislave ako Europskemu mestu
mladeze.

Vedenie Skoly bude vnimavé k smerovaniam novéhceniadmesta a svojimi planmi
a vykonmi sa bude snazbyt kompatibilnou zloZkou koncepcie rozvoja mesta Blaty,
ako to deklaruje primator mesta - 111 krokov, akatit’ Bratislavu Bratislatanom.
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Koncepcia rozvoja
Zakladnej umeleckej Skoly Halkova 53, Bratislava
na roky 2015-2018

1. VizIA

Modernd umeleckd Skola, ktord vychovava umeninymkniu a pre umenie
s dérazom na rozvoj talentu deti predSkolského \eekypo dospela’'s Absolvent Skoly je
schopny preukarapozadovanu Uroweumeleckych schopnosti, vyuziva ziskané vedomosti,
skusenosti vo svojom najosobitejSom individualnorejgve a je pripraveny na umelecké
vzdelavanie vysSieho stig.

2.  ANALYZA

Zakladnu umeleckd Skolu Halkova 56, Bratislava (Z&kSla) navstevuje v $asnosti
660 Ziakov s vy&ovanim vo vSetkych umeleckych odboroch (hudobnyD,; Mytvarny - VO,
tangny - TO, literarno-dramaticky - LDO). Moznbsimelecky sa vzdelavamaju Ziaci od
predskolského veku az po dospelych.
Vo vychovno-vzdelavacom procesom sledujeme dva cielerovania Stadia:
1. Osobitnu pozornasvenujeme nadanym ziakom, ich odbornej pripravstrainé a vysoké
Skoly umeleckého zamerania,
2. Ostatnym Zziakom, Studentom a dospelym poskytujereolvecna pripravu, ktora
zabezpéuje vSestranny rozvoj osobnosti v umeleckej ohlasti

2.1 STUDIIJNE ODBORY
Hudobny odbor navstevuje 436 Ziakov.

Vztah k hudbe, chuprejavovd sa hudobne je zakladnym predpokladom pre Uspech
hry na akomkbvek hudobnom nastroji. NaSa Skola ma Siroku Sk&wsopnosti pevne
podchytt’ tento zakladny predpoklad u deti v pripravnom istukitoré po jeho absolvovani
maju moznos vybra’ si z ponuky hudobnych nastrojov, na ktorom sa chalit' hra’.
Ziakom poskytujeme okrem v§hy spevu a hry na rézne solové hudobné nastriigvir,
akordeon, keyboard, zobcové flauty, pria flauta, klarinet, saxofén, fagot, trabka, husle,
viola, violortelo, gitara, bicie/ mozné@spbsobenia v réznych komornych zoskupeniach,
sl&ikovom subore, spevackom zbore aj so zameranim uakélovy spev av oddeleni
dZzezovej atarme] hudby. Do formy rozSireného wavania su zaradené deti, ktoré su
mimoriadne nadané, talentované a maju zaujem vdnaddi pokrdova’ v Studiu na strednej
a vysokej Skole umeleckého zamerania.

Vytvarny odbor navstevuje 151 Ziakov.

Vytvarné umenie obsahuje Sirokospektralny ljaah poznavania a vyjadrovania sa.
Z tohto integrujuceho charakteru vytvarného umanjehadza vytvarna vychova, vychova
umenim, nesuca v sebe predpoklady prepojenia ¢i@vezumovej vychovy, smerujlcej
k rozvoju individualnych stranok osobnosti t#ta a jeho tvorivého potencialu. Vo
vytvarnom odbore je vylovanie zamerané prave na rozvoj tvorivosti a speamé
vytvarnych technik- kresby, iay, grafiky (Ziak realizuje pracu od navrhu az peg tha
grafickom lise), modelovania a keramiky (Skola ttdgeramicku pec), s rozSirenou ponukou
o odbor textilii a fotografie. Ziaci sa oboznamajis moznogami vyuzivania pétatovej
grafiky. Talentovani Studenti mézu taktiez pakreat’ v Stadiu na strednych a vysokych
Skolach umeleckého zamerania.



Literarno-dramaticky odbor navStevuje 43 Ziakov.

Je syntetizujucim odborom, ktory ponuka dramatiackéové, prednesové a slovesné
tvorivé ¢innosti, pisané slovo. Ziaci nadobldaji schopnosobitného a kultivovaného
prejavu v divadelnej, prednesovej a slovesnej oblbsadobudaju hlbSi wah k materinskej
reci. Tento odbor vychovava z deti a Studentov buducamatérskych divadelnikov,
rezisérov, recitatorowitate’ov, vzdelanych a nataych divakov. Tym najtalentovanejSim
jednotlivcom pomaha pripratvisa na Studium herectva, rézie, dramaturgie, SitiRgy
babkoherectva, divadelnej a filmove] vedyitel'stva dramatickej vychovy na vysokych
umeleckych Skolach, pedagogickych a filozofickyakuitach .

Tane¢ny odbor navstevuje 32 Ziakov.

V pripravhom Studiu spoznavaju Ziaci jednoduchéaxgvé prostriedky, ditelia sa
zameriavaju na formy vyiovania hrou. Po dvojtmej tan€nej priprave sadia zakladom
klasického, r'udového a moderného tanca. @i vywovacieho procesu na |I. stupni
zékladného Studia tatreého odboru je vSestranna zakladna daédevychova nasich Ziakov.
V priebehu Stidia sa kryStalizuju individuélne teické a vyrazové schopnosti Ziak&
predutuje jehod’alSiu orientaciu pésobiv suborochHudového tanca, moderného scénického
tanca alebo poktava’ v Studiu na tanmom konzervatoriu.

Velmi délezita je priprava a prijatie Ziakov na str@édmvysoké Skoly umeleckého
zamerania (konzervatérium, VSMU, VSVV, pedagogititulta, strednd Skola UZzitkového
vytvarnictva, stredna zdruzena Skola, stredna wké&leSkola scénického vytvarnictva,
katedra architektury). Aj v predchadzajucom Skoamskoku boli niektori Ziaci Skoly prijati na
stredné a vysoké skoly umeleckého zamerania:

- Anna Vaver¢akova - Statne konzervatérium v Bratislave , spev
pedagdg Anna Stefanikova

Maximilian Sobek - Divadelna fakulta VSMU, odbor dramaturgia
pedag6g Mgr. art. Helena Adamosova

- Jana Majakova - Stredna Skola scénického vytvarnicBratislava
pedagog:Mgr. SilviaCiernikova

- Samuel Horvath - Skola GZitkového vytvarnl'ctva, Bratislava
peda: Mgr. SilviaCiernikova

- Samuel Fulec - Stredna Skola animovanej tvorby, Btava
pedagog:Mgr. Dana Moravikova

- RoObert Batka - Skola Gzitkového vytvarnictva, Bsidiva
pedag6g:Mgr. Dana Moravikova

- Absolventi Skoly pésobia v roznych profesionalmyoneleckych telesach a divadelnych
suboroch a Siria dobré meno naSej zakladnej ukeglgkole.

2.2 PRIESTOROVE PODMIENKY SKOLY

ZUS zabezpalje vyuibu v dvoch budovach:
a) Centralnou budovou je ZUS Haélkova 56, v ktorejisiididitel’stvo a prebieha vyiba vo
vSetkych poskytovanych odboroch. Z kapacitnych dévomusime vyuZitana vyw&bu



vSetky miestnosti. Na Styroch podlaZiach je 28kuni, 1 tanén& sala, 1 koncertna sala a 1
zasadacia miestnas

b) Na ZS s MSCeska 10 méa 3kola elokované pracovisko, na ktoroebigha Stadium
v hudobnom odbore.

Vyhodou elokovaného pracoviska je, ze ZUS ,podéhiitikov tejto Skoly, ktori potom vo
vySSich rénikoch pokré&uju v stadiu v centralnej budove.

2.3 ZAMESTNANCI SKOLY

V siasnosti ma Skola 43 kvalifikovanych pedagogickyemestnancov, z toho 1
riaditel’ (3. funkéné obdobie) a 1 Statutarny zastupca rididite

Mieru preukazaného osvojenia si profesijnych korapei a narénos’ vykonavania
pedagogickefinnosti pedagogickym zamestnancom vyjadruje kavigstupa. Pedagogicky
zamestnanec bez rozdielu dosiahnutéhonstygmzadovaného vzdelania sa zaradi do jedného
z0 4 kariérovych stupv:
a/ za&inajuci pedagogicky zamestnanec - 0
b/ samostatny pedagogicky zamestnanec - 29
c/ pedagogicky zamestnanec s prvou atestaciou - 10
d/ pedagogicky zamestnanec s druhou atestaciou - 4

Sasny stav nepedagogickych zamestnancov je 6 (ekkam@ personalistka na plny
avazok, finaina &tovnicka - 0,48 uvazok, mzdov&tovnicka - 0,40 Uvazok, Skoltka
a upratovaéka na plny uvazok, upratodlea - 0,5 Gvazok, adrzbarske prace - 0,40 avéazok).

2.4 PODUJATIA A AKTIVITY SKOLY

Vysledkom vy@ovacieho procesu su prezentacie prace Ziakov rozngtnamu:

- triedne, medzitriedne, interné koncerty a verdjogcerty, usporaduvané v koncertnej
séale Skoly,

- spolupréaca so zr#ovatd’om - HI. m. SR Bratislava,

- spolupraca so Zdruzenim rodv pri ZUS Halkova 56

- verejné koncerty v kultirnych stankoch hlavnéhoesta (Zrkadlova sie
Primacialneho palaca, koncertné siene PalffyhocpalBratislavského hradu, Zichyho
palaca a iné),

- verejné koncerty v spolupraci s inymi Skolami @Bugena Suchia, ZUST’udovita
Rajtera, ZUS Juliusa Kowalskeho , s druZobnymidikolv Budapesti a Prahe),

- muzikalové projekty ( Jozefov zazregy plas - 2004, Princezna so zlatou hviezdou na
¢ele - 2008, Snehulienka a sedem pretekarov - 2014 )

-  Wag ziakov HO, VO, LDO na giaziach Skolského, krajského, celoStatneho,
medzinarodného rozmeru,

- spolupraca s inymi institiciami (Mestskads’ Bratislava-Nové Mesto: koncerty pre
kluby déchodcov, Rakuske fgyslanectvoCeské vévyslanectvo, Mestské mizeum,

atd’.),
- iné podujatia polh atraktivnosti tém — Koncertné turnéc¢iédvého orchestra na
Floride — 2014.

ZUS Halkova organizuje kazdafoe:
- Spevacku siaz bratislavskych ZUS a ZUS Bratislavského krajalagh sa
muzikalova hviezda“,
- Keyboardovt prehliadku Ziakov bratislavskych ZUS,
- Skolsku stiaZ v hre na dychovych néstrojoch,
- Prehliadku jazzovej, popularnej a filmovej hudblgre na klaviri.
ZUS spolupracuije:



- s Pedagogickou fakultou UK v Bratislave a Cirkevnigomzervatoriom v Bratislave pri
priprave Studentov v oblasti pedagogicke] a odgopnaxe v hudobnom a vytvarnom
odbore,

- s réznymi médiami na propagaciu skoly (televizialte, RTVS ai.),

s rodtmi Ziakov Skoly a sponzorskymi partnermi.
Nlektorl pedagdgovia Skoly su tvorcandiebnych osnov pre ZUS.

2.5 MATERIALNO - TECHNICKE PODMIENKY SKOLY

V roku 2008 bola Skola zapojena do inv&sého zameru rozvoja Skoly hl. mesta, na
zéklade ktorého bolo zabezpeé zateplenie budovy, nova fasada, vymena okiema n
plynova kotoha, md&ovanie, nakup a polozenie novych podlahovych krgdnniektorych
tried. Po rekonStrukcii sa podmienky ¥awania vémi zlepSili a Skola zaznamenala Usporu
na energiach.

KedZe na Skole po viacerych menSich opravach karakter potrubia i ndalej
pretrvavaju neustale problémy, je potrebné v n&geli budicnosti urobijeho rekonstrukciu.
DalSou ddlezitou skutmog’ou st nevyhovujlce opotrebované radiatory, ktonganena je
tiez nevyhnutna. Snahou riadiséva je ziské financné prostriedky nie len na skultdrnenie,
ale aj na odborné zabezpaie jednotlivych priestorov Skoly:

- odhl&nenie @ebni / Skola ma plne vybavenu Specializovadéhiu pre vydbu hry
na bicich néstrojoch, nedostatkom je v3ak, Ze torese je zabezgeny proti hluku,

- nakup vypotovej techniky,

- vybavenie tried novymi hudobnymi nastrojmi dyt&om,

- obloZenie priestorov v prizemi sadrada@aom

2.6 ORIENTACIA NA PARTNEROV, SPOLUPRACA SNIMIAIC H
POZIADAVKY

2.6.1 SKOLA - ZRIADOVATEL ZRIADOVATEL - SKOLA

Poskytuje zakladny stupeumeleckéhq Zabezpéuje finartné prostriedky na
vzdelavania a kvalithe zabezjpge | prevadzku Skoly a vychovno |-
vychovno - vzdelavaci  proc@wvzdelavaci proces. Zrizmvatd ocakaval
v umeleckej oblasti. PIni ciele a ulofipd Skoly kvalitné plnenie udloh [a
urcené zridovatdéom a zabezpeije | urcenych ciéov.
poZiadavky pre skvalitnenie kultarnefo

Zivota hlavného mesta SR Bratislayy.

Skola @akava podporu od ztvatd'a
pri plneni cidov a skvalitnenia
vychovno-vzdelavacieho procesu po
stranke odbornej a materialne;j.

2.6.2 SKOLA - ZAMESTNANCI SKOLY ZAMESTNANCI SKOLY - SKOLA

Pracovna atmosféra je nalwa dobrej| Plnia celkové &iastkové ciele 3koly
arovni (tvoriva, pokojna, akceptujucayzdelavaju sa, su aktivni a iniciativii,
priatd’'ska, produktivna, kooperativnjgspolupracuju s rodmi, vymieiajua si
zaujimava a uspesna). Celkova kvg igkGisenosti sdite’mi ostatnych ZUS
pracovného prostredia je na Iwd | svojim  odbornym  pristupom |a
dobrej drovni. Skola vytvara pleeprezentaciou so ziakmi na koncertgch
zamestnancov  dobré pracovné mas(faiiach robia vyborné meno nielgn




psychohygienické podmienkySkole, ale 1 mestu. Kazdyclen

zabezpéuje moznosti  d’alSieho} pedagogického zboru ma& préyo

vzdelavania, vytvara dinnu || participovad na tvorbe  Skolskyc
organiz&nu Struktdru, poskytujénoriem, na usmeovani chodu Skoly
priestor na realizaciu atvorivost |\na tvoreni koncegmého zameru rozvoj
umeleckej oblasti. Skoly.

N

2

2.6.3

SKOLA - RODIC RODIC - SKOLA

Skola poskytuje rodovi pre di¢a|| Rodiia spolupracuji  so  3kolol,

zabezpéenie  kvalitného,  vysokppodporuju jej hlavné ciele, pomaha
odborného pristupu v oblagtskole najmd po stranke finarej,
umeleckého vzdelavania, poskytuje preodi€’aju sa na realizacii diev.

jeho dig’a pocit duchovného zazemja,

istoty a vnutorného obohatenia. Na

ju

2.6.4

SKOLA - ORGANIZACIE | ORGANIZACIE - SKOLA

AZUS, Konzervatéria, VSMU, VSVU, Podigaji sa na chode 3koly formqu

pedagogicka fakulta UK, metodick&poluprace narsbch otvorenych dver

centrum, ostatné ZUS, aj druZobpéemindrov, konzultacii, otvorenygh

materské Skoly, Kultarne centruphodin, Skoleni, spoémych koncertov
Vajnorska, SF, SNG, SND,dt

2.6.5

SKOLA A OSTATNI PARTNERI OSTATNI PARTNERI A SKOA

Skola oslovuje k spolupraci ZduzZerfi€kola  najviac  spolupracuje

rodicov pri ZUS , MSVvaS SR pij Zdruzenim rodiov pri ZUS, s radouy

usmetovani spravnych postupov [\8koly. Od MSVVaS SR d@kéava vasiu
oblasti legislativy, Skola oslovujeakceptaciu umeleckého Skolst

o

a,

sponzorov pri realizicii projektoypodporu a pochopenie najma pri tvogbe

spolupracuje s radou Skoly, predklgdagislativy
jej materidly na vyjadrenie pba
Zakona 596 / 2003 Z.z.




2.7 SWOT ANALYZA

2.7.1 Silné stranky Skoly

Budova Skoly je zrekonStruovana, zateplena, s nowgmami, fasddou, novou plynovou
kotolhou a samostatnym vykurovanim, triedy v prizemiodulh¢ené, je vymBovany
interiér Skoly, triedy maja novu podlahova krytingkola je zabezgena mrezami,
kédovym otvaracim systémom a signatizgm bezpeénostnym zariadenim,

klimatizainé zariadenie v koncertnej séle Skoly,

plnoorganizovanasskoly vSetkymi odbormi,

kvalifikovany pedagogicky zbor, z ktorych su autadiebnych osnov pre zakladné
umelecké Skoly,

zabezpe&ovanie odbornej pedagogickej praxe Studentom Civébku konzervatoria a PdF
UK Bratislava, vémi dobra urove Skolskej a triednej pracovnej atmosféry, ktora je
tvoriva, pokojnd, akceptujuca, prisk&d, produktivna, kooperativha, zaujimava
a uspesna,

celkova kvalita pracovného prostredia je nBrviedobrej Urovni,

bohaté aktivity, Gasti na mnozstvach verejnych vystupeni Ziakov,

uspesSna verejna prezentacia ziakov v priestorooly $knimo nej zo vSetkych odborov
je na vé&mi dobrej urovni,

organizovanie vlastnej spevackejtafie ,H'ada sa muzikdlova hviezda“, Koncertnej
prehliadky Ziakov bratislavskych ZUS v hre na kestue, Prehliadka jazzovej,
popularnej a filmovej hudby vhre na Klaviri, SkalsstaZz v hre na dychovych
nastrojoch,

vyucuje predmet Hudba a piva¢ v ramci Skolského vzdelavacieho programu,

vyborné vysledky a popredné umiestnenia Ziakovelastovenskych a medzinarodnych
straziach,

vyborné vysledky a prijatie Ziakov na stredné aokgssSkoly umeleckého zamerania,
dobré spolupraca so ZUS na Batkovej, Sklenarovegsenského ulici,

rozvinuté druzobné kontakty s umeleckymi Skolamatiranti (Budapes, Praha),

Uzka spolupraca s mestsksas’ Bratislava-Nové Mesto, klubmi déchodcov, ZS s MS
Ceska ul., Konzervatériom v Bratislave, Cirkevnym nkervatériom v Bratislave
hlavnym mesto SR Bratislavou, Pedagogickou fakulléw Bratislave, AUHS, VSMU,
vel'mi dobra spolupraca so zdruzenim todi, ktoré 2 % z dani prispieva na rozvoj Skoly,
dobra spolupraca s osobidami pedagogickej a umeleckej oblasti (napr. hudobny
skladat€om prof. Jurajom Hatrikom a ¥dzoslavom Kulikom, herékami a hercami
Evou Pavlikovou, Zuzanou Mauréry, Pavlom Mauréryilahbm JeSkom, Jurajom
Durdiakom, Jankom Slezakom, Jarmilou Skovou, Czongorom Kassai, Jarmilou
Hittnerovou, Robertom Halakom, Viktorom Horjanom ),

Uzka spolupraca s médiami (TV - Nové Mesto, RTV&evVizia Markiza),

prezentacia Skoly na vlastnej webovej stranke,

platna ndgjomna zmluva medzi Skolou a doaatd’om.

2.7.2 Slabé stranky Skoly

Nedosté&ujuca vybavenasucebnych pomocok v niektorych predmetoch /VO, HN/,
zastarané vybavenie niektorych tried /stary nahyitdgkriérové dvere, staré radiatory.../,
problém ziskéstalych kvalifikovanych pedagdgov v predmete haaitare, hra na
keyoarde, tanma a jazzova hudba a v t&nem odbore,

nedostaujuce odhlgnenie tried a koncertnej saly.



2.7.3 Prilezitosti

- Moderniz4cia a postupné dapnie materialno-technického zabesm@a Skoly,

- nadviazanie kontaktov s novymi druzobnymi Skolami,

- ziskavanie finatnych prostriedkov z grantov , overenych fondov ndgoru vzdelavania
a od sponzorov,

- zvySenie finatiného rozpdtu zo strany zridiovatd’a pre Skolu,

- tvorba a participacia na projektoch,

- medializacia a zvidif®ovanie Skoly.

2.7.4 Rizika

- Limitované pridéovanie finanych prostriedkov v ramci normativneho financovania

- nizke a nedostajuce finagné ohodnotenie zamestnancov v Skolstve,

- nedokonalognajma zakona. 317/2009 a jeho dopad v praxi,

- slabé akceptacia ZUS zo strany vladnych predstavitgoslancov,

- nizka kultrna vyspelds Sirokej verejnosti aignorovanie podpory umeleckéh
vzdelavania a umenia ako takého.

3. CIELE AULOHY

Koncegny zamer rozvoja okrem udajov vo vSeobecnej rodne aktualnom stave
Skoly stanovuje ulohy na nasledujuce 4 roky v dvcie’och:
» skvalitnit’ vychovno-vzdelavaci proces
» skvalitnit” materialno - technické zabezp&enie Skoly.

CIEL 1
SKVALITNI T VYCHOVNO-VZDELAVACI PROCES

Uloha 1 - Zavieg rozSirene vyw&ovanie pre talentovanych Ziakov
Termin: Uloha trvala
Zodpovedny : riadité

Uloha 2 - Vyuziva moderné informa¢né technoldgie v skupinovom vy&ovani hudobnej
nauky, vytvarnej vychovy, v hre na keyboarde a biah nastrojoch

Termin: 1.1.2015 a uloha trvala

Zodpovedni: Veduci PK

Uloha 3 - Podporova’ medzitriednu spolupracu v ramci komornej hry
Termin: Uloha trvala
Zodpovedni: Veduci PK

Uloha 4 - Zavie$' predmet pctitaova grafika vo vytvarnom odbore aj do ostatnych
tried vytvarného odboru

Termin: Od Skolského roku 2015/2016

Zodpovedni: Vedenie Skoly, PK VO



Uloha 5 - Motivovat’ Ziakov nizsich ranikov k hre v sl&ikovom orchestri
~Strieborné struny*

Termin: Uloha trvala

Zodpovedni: Veduca PK sli&ového oddelenia

Uloha 6 - Zavie® organizovanie koncertov k vyra@iam vyznamnych hudobnych
osobnosti

Termin: Uloha trvala

Zodpovedny: riadittZUS

Uloha 7 - Zorganizova’ vychovné koncerty pre Ziakov zakladnych a strednye3kol
Termin: Harmonogram od 1.9.2015
Zodpovedny: riadittZUS

Uloha 8 - Predmet hudobna nauka vysovat’ prostrednictvom programu Sibelius
Terminy:

a) 2016 - ziskafinanéné prostriedky

b) 2016 — zakuUpenie programu &jacovej techniky

c) 2017 - vydova’ predmet hudobnu nauku prostrednictvom programeliBi
Zodpovedni: vedenie Skoly a PK HN

Uloha 9 - Zorganizova® celomestské workshopy (rozsirenie $@ze Hada sa muzikalova
hviezda a Prehliadka jazzovej, filmovej a popularnghudby v hre na klaviri )
Terminy: a) 2016 - oslowikompetentné a zname osobnosti
b) 2017 — konanie workshopu
Zodpovedni: riaditeSkoly a PK spev, klavir

Uloha 10 - Pripravit hudobno - dramatické vystipenie (muzikal) Ziakov pi prileZitosti
65. vyrodia Skoly

Terminy:

a) september 2017 — vypracévaan oslav vyréia Skoly

b) oktober 2017 — oslowina spolupracu hudobného skladate

c) november 2017 - marec 2018 - nacvik muzikalu

d) m4j 2018 - predvedenie nasStudovaného predstverdimci oslav vyréa Skoly
Zodpovedni: pedagogovia PK spev

Uloha 11- Oslovit’ hudobnt 3kolu v Rakusku na novt druzobn( spolupréu
Termin: 2017
Zodpovednd: riadit&a

Uloha 12 - ZvySova potitatovu gramotnos’ pedagogickych zamestnancov Skoly
Termin: Uloha trvala
Zodpovedni: prislusni pedagdgovia

Uloha 13 - Skvalitiovat’ pracu pedagogov v hre a metodike na hudobnych nasfoch
U¢ast’ou na odbornych seminaroch, Skoleniach, workshopoghkurzoch, podporova’ ich
v zapojeni sa do kontinualneho vzdelavania

Termin: Uloha trvala

Zodpovedni: vSetci pedagdgovia



Uloha 14 - Podporov# koncertnd a interpretaént ¢innost’ u¢iterov
Termin: Uloha trvala
Zodpovedni: vedenie Skoly

Uloha 15 - Usporiada prezentainy koncert pedagdgov pri prilezitosti Gia u¢itelov
Termin: kazdoréne
Zodpovedni: vedenie Skoly a pedagdgovia skoly

Uloha 16 - Ziska’ stalych kvalifikovanych pedagogickych zamestnancov predmete hra
na gitare a basovej gitare a v tan&nom odbore

Termin: Uloha trvala

Zodpovedni: vedenie Skoly

Uloha 17 - Vramci 111 krokov primatora hlavného meta Bratislavy ako vratit
Bratislavu Bratislavéanom podid’at’ sa a participova’ :

- na priprave a uskuttovani podujati a aktivit , ktoré organizuje HI. &R Bratislava,

- vytvorit priestor na vznik spotmého orchestra Ziakov verejnych bratislavskych ZUS,
- efektivne vyuzivépridelené finatiné prostriedky od zrifovatd’a,

- udrZiava cistotu a poriadok v okoli Skoly,

- zWashova sa na spoknych projektoch HI. m. SR a Mestskeisti BA — Nové Mesto
Termin: Uloha trvala

Zodpovedni: vedenie Skoly

CIEL 2

SKVALITNI T MATERIALNO-TECHNICKE ZABEZPE CENIE SKOLY

Uloha 1 - kelne vyuziva’ zverené priestory Skoly na vychovno-vzdelavaci poes
Termin: Uloha trvala
Zodpovedna: riaditika

Uloha 2 - Predchadz& havarijnym stavom

A) Rekonstruovékanalizaciu.

Terminy:

a) januar 2017 - Poziadatechnické oddelenie o vypracovanie planu na rekok&u
kanalizacie

b) marec 2017 - Oprava kanalizacie

Zodpovedna: riadifika

B) Vyment radiatory v celej budove Skoly.

Terminy:

a) januar 2017 - Poziatlariad’ovatd’a o pridelenie finatnych prostriedkov
b) jal - august 2018 - Vymena radiatorov

Zodpovedna : riaditixa

C) Prekry potrubia sadrokartonom v prizemi.

Terminy:

a) jun 2016 - Poziadazriadovatd’a o pridelenie finatnych prostriedkov
b ) 2017 - Vykonanie stavebnych prac

Zodpovedna: riadifika



D) Vyment interiérové dvere .

Terminy:

a) 2017 - PoZiadazriad’ovatd’a o pridelenie finatnych prostriedkov
b )2018 - Vymena dveri

Zodpovedna: riadifika

E) VyrieSit' problém nefunéného CO krytu - kryt j&asto zatopeny spodnou vodou, najma
pri zraZzkovom pgasi. VIhna mary aj napriek tomu , Ze mame zariagldmmy Aquapol,
znehodnocuje sa zrekonStruovana budova Skoly.

Termin: do roku 2018

Zodpovedna: riaditka, zrialovated



Koncepcia rozvoja
Zakladnej umeleckej Skoly Vrbenského 1, Bratislava
na roky 2015-2018

1. VizIA

Na zabezpgenie plnohodnotnej umeleckej vychovy a vzdelavari@rizonte najblizSich
troch rokov je potrebné pracava viziou funknej, flexibilnej a v kazdej oblasti pripravenej
a zabezpegenej Skolskej institlcie. Zmyslom pdsobenia zakégdmmeleckej Skoly je a pre
bududcnos zostava:

1. pripravova@ mimoriadne nadanych Ziakov na Stadium odborov Nxdaia
umeleckého zamerania v strednych Skolach a v keaw®rach a na Studium na
vysokych Skolach s pedagogickym alebo umeleckymeranim,

2. vytvara’ Ziakom vo vSetkych vekovych kategériach podmienky rozvoj ich
osobnosti ziskavanim potrebnych vedomosti &masti vo vybranych umeleckych
odboroch.

Na vytvorenie plastického obrazu Skoly v budicngestpotrebné pozmastav, v ktorom sa
v sitasnosti nachadza. Zmeny, ktoré ju budu pribliZowaprojektovanej vizii, budu
vysledkom konsenzu vSetkych zainteresovanych. @dpektovani aktualnych legislativnych
vychodisk a ekonomickych moznosti ich ambiciou je:

- voblasti umeleckej vychovy avzdelavania vyt¥amazaujme Zziakov priestor na
uplatiovanie najnovsich metodickych postupov a trendov,

- poskytovd zamestnancom a pracovnikom Skoly moZnus ich osobnostny, odborny
a umelecky rast,

- reSpektova poziadavky rodiov, Studentov a dospelych Ziakov,

- Uzko spolupracovaso zria’ovatéom Skoly a M, v ktorych Skola pdsobi,

- zabezpéit priestorové, technické a materialne vybavenieyskotlpovedajuce dobe.

ZUS Vrbenského 1 sa etablovala pred 25 rokmi(v Btatislava—R&a. Chce by Skolou,
ktord poskytne v dynamicky sa rozrastajucichC MBratislavy, v R& avo Vajnoroch,
plnohodnotné moZznosti na zabe#pae umeleckej vychovy a vzdelavania vo vsSetkych
umeleckych odboroch. M& ambiciu pdiiesa na rozvoji kulttry v spominanychMale aj
v rdmci celého mesta a chce pontahkavne mladyniudom orientové sa na cesteladania
skutanych umeleckych hodnét.

2. ANALYZA

Zakladna umelecka Skola Vrbenského 1, Bratislava paedzi rozpdtové organizacie
hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavyjed@mou z dvanastich verejnych ZUS, ktoré
posobia na Uzemi hlavného mesta. Je zriaden@@réou listinoud. 713/2009 z 28. maja
2009 podla 8§ 21 a nasl. zakorta 523/2004 Z. z. o rozgtovych pravidlach verejnej spravy
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneriar8gh predpisov, 8 6 a ods. 2 pism. 0)
zakona Slovenskej narodnej rady 377/1990 Zb. o hlavhom meste Slovenskej republiky
v zneni zdkon&. 535/2008 Z. z. § 49 zakona 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani



(Skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektoryctomél a § 22 zakona 596/2003 Z. z.
o Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samospravenaene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorSich predpisov s dadtumom zriadenia@&mber 1996.

2.1 Charakteristika Skoly

Skola v sdasnosti poskytuje umelecké vzdelavanie v hudobrtam&nom a vytvarnom
odbore. K vizii plno organizovanej Skoly jej chybavedenie literarno-dramatického odboru.
Pattom Ziakov 408 sa v ramci Bratislavy radi medzédtre véké zakladné umelecké Skoly.
Posobi v M Bratislava—R& na Vrbenskéhod. 1 av elokovanom pracovisku ZS
Osloboditéska 1 v Bratislave—Vajnoroch.

Vzdelavanie v umeleckych odboroch poskytuje na amkl platného Skolského
vzdelavacieho programu, platnyctebnych planov a osnov. Vzdelavanie poskytuje vagila
s platnym Statnym vzdelavacim programom, ktoryigmdileni na:

- pripravné stadium dené pre Ziakov MS a 1.dwoika ZS,

- primarne umelecké vzdelanie, ktoré Ziak ziska afos@inim posledného ¢nika prvej
casti prvého stupa ZUS (je Stvorréné a spravidla ho navstevuja Ziaci 2. aZ Bnika
ZS),

- nizSie sekundarne umelecké vzdelanie ziskaju imii absolvuju posledny éaik 2.
casti prvého stuga ZUS (je tiez Stvormé a spravidla ho navstevuji Ziaci 6. az 9.
roénika ZS),

- II. stupei umeleckého vzdelavania je $tvamng a je uéeny spravidla Ziakom SS,

- $tudium pre dospelych (SPD) jesané pre Studentov VS a dospelyclizka trvania je
Styri roky.

2.1.1 Vychovno-vzdelavaci proces

Vychovno-vzdelavaci proces sa na Skole realizujgoch umeleckych odboroch.
V najvaSom hudobnom odbore poskytuje Skola vzdelavaniedrpetoch: hra na klaviri, hra
na keyboarde, hra na akordeéne, hra na husliasmaiviole, hra na viol@ele, hra na gitare,
hra na zobcovej flaute, hra na flaute, hra na éde, hra na saxoféne, hra na tribke, hlasova
priprava, solovy spev, komorny spev, pripravna budovychova, hudobna nauka, komorna
a Stvorréna hra, hra v subore alebo orchestri. Odbor naufdev sasnosti 289 Ziakov
a vylkuje vinom 23 pedagogov.

V hudobnom odbore p6sobi viacero komornych zoskiupatéikovy komorny orchester,
ktory prilezitostne dopaju d’alie nastroje a spev.

Ziaci tohto odboru dosahuju dlhodobo vyborni intet@ini a umeleckd Urove Na
Skolskej, mestskych, ale aj celoStatnych a medadrgich s@iaziach a prehliadkach su
hodnoteni mimoriadne pozitivnéngho dékazom je viacero vyznamnych oceneni.

Vytvarny odbor je p&tom ziakov 92 druhym naj¢aim. Vyuwuju vnom dvaja
pedagdgovia. Ziaci tohto odboru sa zdoKwja vo vytvarnych technikach v predmetoch:
mad’ba, kresba, grafika, modelovanie a dekoratiimeosti.

Najmensi, tagay odbor, prechadza v&isnosti nargnym obdobim spbésobenym
odchodom byvalej ditel’ky, ¢coho nasledkom bol Ubytok Ziakov. Véasnosti pracuje nova
pani Witelka s 27 Ziakmi, ktori maju moznbgzdokondova’ sa v technikach klasického,
modernéholudového a kreativneho tanca.

2.1.2 Personalne zabezpenie



Personalne zabezfmnie vychovno-vzdelavacieho procesu mozno povazoxa
vyhovujice. Z celkového @tu 26 pedagdégov je 11 absolventov konzervatoria, 3
pedagogovia absolvovali vysokoskolské vzdelaniestlypia a vSetci pokeauju v dalSom
Studiu a 12 pedagdgov uksio vysokoskolské vzdelanie Il. sti@ — 5 pedagdgovia maju |.
atestaciu, 1 pedagodg Il. atestaciu. Aj napriek kggdvalifikovanosti a odbornosticiiel'ov
prejavuje vaSina z nich Uprimnu snahu o zvySovanie svojich gedeckych a umeleckych
vedomosti a zrnosti &ag’ou na kurzoch, seminarocti akreditovanych vzdelavacich
programoch organizovanych MPC.

Z pctu 26 pedagogov je 1 riadit€prvé funkné obdobie) a 1 Statutarna zastupkyiaditd’a.
Hospodarsko-spravny Utvar ma 5 zamestnancov:

- ekondmka (cely uvazok),

- personalna a mzdova zamestnatkypokladnika (cely Uvazok),
- upratov&ka (cely uvazok),

- kuri¢ (0,53 % avéazok),

- Skolnik (0,50 % avazok).

Vekova Struktira zamestnancov ZUS Vrbenského 1
Stav k 30.06.2014:
Zamestnanci 50+ v tabke:

Paet z toho z toho z toho
Rok zamestnancov| muzi z toho zeny Zeny na
50+ celkom muzi na skrateny
skrateny avazok
uvazok
31.12.
2010 11 5 2 6 3
31.12.
2011 11 5 2 6 3
31.12.
2012 12 6 2 6 2
31.12.
2013 13 5 2 8 2
30.06.
2014 13 5 2 8 2

2.1.3 Priestorové podmienky Skoly a materialno-témické vybavenie

V roku 2004 sa ZUS préahovala do zrekonstruovanej budovy na Vrbenskétoo al 1.
Budova disponuje 11 triedamidenymi na individualnu formu vyiovania a 5 triedami na
skupinovu formu vytiovania. K dispozicii je koncertna séla s kapacitma 60 miest.
V elokovanom pracovisku v ZS vo Vajnoroch jeéeb tried pre vychovno-vzdelavaciu
¢innog’ 2.



V Skole absentuje priestor na uskladnenie naradidkolnika, ktory by mu slizil aj ako mala
dielnicka na drobné remeselnicke prace. Pomerne prieét@wmnicné priestory pod budovou
sU nepouzittné, pretoze budova a jej pozemok nema k dispadédiumentaciu o odvadzani
daal’ovej vody, a tak vSetky opatrenia bez potrebnepdodntacie sa javia len ako provizorne
adaasné. Narazové daZzde spésobuju permanentné zadmgawmicnych priestorov,
navihanie muriva a nasledné opadavanie omietok. V Atawe su zvody ddbvej vody zo
strechy a systém, ktory by mal odvafizadu od budovy.

Okna a dvere na budove, strecha, oplotenie pozemtkizvody tepla, elektriny, plynu
avody su pbévodné avratane bezmestnych zariadeni su fuiké. VSetky potrebné
zariadenia st monitorované pravidelnymi reviziami.

Co sa tyka materialno-technického vybavenia potrebnéa zabezgenie vychovno-
vzdelavacieho procesu treba konsStatowa Skola disponuje potrebnymdbam klavirov, aj
ked’ stav mnohych nie je mozné ozitaza dobry a investovanie do ich oprav by uz nebolo
zmysluplné. Uspokojivy je aj stav v oblasti nastkgho vybavenia v triedach strunovéeho
a dychového oddelenia. Mobilné zariadenia budovyp8uodné a hoci su futké, bude
potrebné sa zaoberaich postupnou vymenou. Z elektronickych zariadena Skola
k dispozicii jeden diaprojektor, prenosnu audiorapau a tri PC, ktoré zostali po tom, ako sa
na administrativnedgly zakupili nové PC a spominané tri by sa mohlinpalych Upravach
vyuziva® vramci vywovania predmetu hudobnd nauka, resp. po zakupeaficlgrch
programov v ramci vy&ovania vo vytvarnom odbore.

Splnenim poZiadaviek na povinné materialno- tedt#ia priestorové vybavenie chce
Skola vytvort’ na zaklade zavaznych normativov SVP pre ZUS MSVSRSpredpoklady na
optimalne vzdelavacie prostredie.

2.1.4 Vyvoj pdtu Ziakov za poslednych 10 rokov v tabike:

Rok Pocet Ziakov
/stav k 15. 09./
2005 425
2006 429
2007 538
2008 560
2009 525
2010 534
2011 526
2012 479
2013 410
2014 410

2.2 Orientacia na partnerov, spolupraca s nimi ach poziadavky

2.2.1 SKOLA - ZRIADOVATEL ZRIADOVATEL — SKOLA

- VsuOlade so Statnym vzdelavacim Zabezpéuje Skole potrebné finané
programom a Skolskym vzdelavacjm prostriedky pre ndpanie jej ciéov.

programom  poskytuje  pripravné Oc¢akava a kontroluje hospodarne
vzdelavanie, zakladny stupe vynakladanie poskytnutych finamych




umeleckého vzdelavania a Stadium
dospelych.
- Riadi sa ulohami uloZzenyn

zriadovatdom anapa tak svoje
poslanie prispiewa k zabezpé&eniu
kvalitnej  vychovy
v oblasti umeleckého Skolstva v je
pdsobnosti.

- Svojimi  umeleckymi aktivitam
v sulade s poziadavkami zdiavatéd’a

pperostriedkov.
- Poskytuje odbornu a pravnu pomo
nipri sprave zvereného majetku.
- Poskytuje priestor

flo]

)

na prezentaciu
vysledkov prace Skoly v rdmci podujati
a vzdelavaniamesta.

prispieva k rozvoju kultirneho Zivota
na uzemi hlavného mesta $R
Bratislavy.

2.2.2 SKOLA —ZAMESTNANCI SKOLY | ZAMESTNANCI SKOLY - SKOLA
- Zabezpéuje vhodné, platnym- Désledné plnenie pracovnych
normadm zodpovedajlice pracovngovinnosti a dodrziavanie zakladnych
podmienky pre vSetkychdokumentov ~ Skoly a  platnych
Zamestnancov. legislativnych noriem.
- Vytvara podmienky na odborny Aktivny pristup pri tvorbe Skolskych
a osobnostny rast kazdéhdokumentov a pri  ndpani uloh
zamestnanca. a cig’ov Skoly.
- Dba ovytvaranie audrZiavanie Kazdé konanie a iniciativa matby
prajnej kultary Skoly, pre ktora budev prospech kvalitnych vychovno-
prizna&né konsenzudlne riadenieyzdelavacich vysledkov a dobrého
vysoké pracovné nasadenienidZu Skoly.
a priatdska, tvoriva atmosféra.

2.2.3 SKOLA A RODIC RODIC A SKOLA
- Poskytuje rodiovi istotu odborne| - ReSpektuje zakladné dokumenty Skoly
vychovy a kvalitného umeleckéha dba o ich dodrziavanie.
vzdelavania pre jeho dia.
- Vychova a vzdelavanie sa dau | - Podporuje ¢innog’ a aktivity Skoly
dostavaju v sulade s platnpa podida sa pri najhani jej ci¢ov.
legislativou, pri dodrziavani- Je konStruktivne kriticky, atym
individualneho pristupu a reSpektovamiapoméha  skvatibvanie  vychovy
osobnostnych danosti kazdéha vzdelavania.
jednotlivca.

2.2.4 SKOLA A ORGANIZACIE ORGANIZACIE

SPOLUPODIEAJUCE SA NA SPOLUPODIFAJUCE SA NA
VYCHOVE A VZDELAVANI VYCHOVE A VZDELAVANI
A SKOLA

- Spolupraca a vymena skusen

psti- Svojimi aktivitami, organizovanim
ni seminarov, vzdelavacich programoy
i Skoleni, dni otvorenych dveri,

so ZS, konzervatériami, 3$kolar
umeleckého priemyslu, vysokyn
Skolami  poskytujucimi  umeleck

€ publikatnoucinnog’ou a pod. sa




a pedagogické vzdelanie, metodickyminemalou mierou podfaju a pozitivne

|

pedagogickymi centrami,
z&kladnymi  umeleckymi
Poskytnutie priestoru na ziskaval
pedagogickej praxe.

SPU,
Skolami.

ovplyviiuju umeleckd vychovu
a vzdelavanie.
nie

2.2.5

SKOLA A SKOLSKA
SAMOSPRAVA

SKOLSKA SAMOSPRAVA A SKOLA

- Skola UGzko spolupracuje s Rad
Skoly. Skola jej predklada n
vyjadrenie spravu o0 vychovn
vzdelavacej ¢innosti, spravu
o hospodareni  Skoly, koncepd
rozvoja Skoly, Skolsky vzdelava
program, plany prace a pod.

aorganom, ktoreho prava a povinng
pvymedzuje zadkon 596/2003 Z. z. R4
Skoly sa vyjadruje k materialof
ipredloZzenym riadi@®om Skoly, hodnot
cich a predklada navrhy na korekcie.

2.2.6

SKOLA — 0Z, MESTSKECASTI,
MSVVa$S SR

OZ, MESTSKECASTI, MSVVaS SR -
SKOLA

ouRada Skoly je poradnym a iniciativnym

Sti
da
m

- Skola podporuje  obojstrant
prospeSnu ¢innos OZ Hudbou
k srdcu. Podita sa na organizova
podujati pre M, v ktorych pdsobnosi

ma pracoviskag¢im podporuje rozvo] mimoskolskych

kultirneho Zivota a umeleckych akti
vhnich. Od MSVvaS SR kava
podporu v oblasti metodickéh
a legislativneho usmovania a pri
presadzovani potrieb  umelecké
Skolstva.

ne Poslanie OZ Hudbou k srdcu sja
v podpore aktivit Skoly, jej materialn
ntechnického vybavenia, pomoci
izabezpéovani &asti Ziakov Skoly na
podujatiach anp
ibrezentacii  vysledkov  Skoly. ™
podporuju Skolu poskytovanim priestg
aa verejnu prezentaciu umelecky
aktivit Ziakov a ditel'ov a dostupnym
hmozZnogami — pomoc prostrednictvo
poskytnutia prac aktivaych
pracovnikov, bezplatny
priestorov v kultirnych
a pod.

prendjom
zariadeniac¢

2.2.7

SKOLA A PRILEZITOSTNI
PARTNERI

PRILEZITOSTNI PARTNERI
A SKOLA

- Spontanna je spolupraca 3k
s materskymi Skolami, Klubn
a domovmi pre seniorov, nadaciami,
kultarnymi, charitativnymi,
socialnymi a cirkevnymi

ply Spominané organizacie a instita
liposkytuju Ziakom adite’om priestor ng
prezentaciu ich umeleckych aktiy
atym prispievaju k Sireniu dobrét
mena Skoly a vysledkov jej vychovn

cie

t
no

—_—

organizaciami a institaciami.

vzdelavaceginnosti.

2.3 SWOT ANALYZA — SEBAHODNOTENIE

2.3.1 Silné stranky Skoly



kvalifikovany, perspektivny kolektiv, v ktorom prge viacero renomovanych
vykonnych umelcov a erudovanych pedagégov,

vynikajuce vysledky v soélovej, komornej a najnovSi Vv suborove] hre na
celoslovenskych a medzinarodnychvafiach,

kompetentna a Ustretova podporadawatd’a,

prospedna a perspektivna spolupraca s OZ Hudbadck sa MC Bratislava-Raa
a Bratislava-Vajnory,

dopravna dostupnés bezproblémové parkovanie,

moznog prezentacie vysledkov prace na vlastnej webovanke.

Slabé stranky Skoly

absencia Stvrtého, literarno-dramatického odboru,
zastarana interiérova vybaverips

zastaranédebné pomocky a hudobné nastroje,
nedostatky v technickej a materialnej vybavendsilys

Prilezitosti

zavedenie Stvrtého, LDO,

vyuzitie synergie Styroch umeleckych odborov,

rozvinutie uz3ej spoluprace siMpri vyuZzivani ich priestorov na aktivity $koly,
potencial mladych pedagdgov,

ziskavanie mimorozgtovych finargnych prostriedkov,

vyuZivanie moznostialSieho vzdelavania,

moznosti prezentacie MV v indpirujacich historickych koncertnych salactorgmi
Bratislava disponuije,

moznos prezentacie v ramci podujati zilevatd’a a MC Bratislavy.

Rizika

nedostaténé financovanie pracovnikov v rezorte Skolstva,
nedostatény rozpa@et Skoly,
nekoncepnog’ legislativnych predpisov.

3 CIELE A ULOHY

V roku 2015 uplynie 240 rokov od zalozemievej verejnej hudobnej Skoly v Bratislave,
ktora si vysluzila povesjednej z najlepSich svojho druhu v Uhorsku. My#ie poskytnti
mladému, talentovanéméloveku finaréne nenarén( alternativu zmyslupiného rigpnia
volnéhocasu teda nie je vobec nova. Obhajovanie zmysluplageospesSnosti by uz nemalo
byt témou da. Otdzkami dneSka by malo tbyabezp&enie vyhovujucich priestorovych
moznosti, nastrojového a materialno—technického awvghia Skol. Tiez primerané
ohodnotenie pedagogov, kon¢apd’ v riadeni Skolského systému ako celku, ovibmanie
vyberu a Sirenie hodnotného umenia verejnymi, notrknymi médiami, zaujem



o umelecké hodnoty a nebojme sa ich nédzyasSe“, ¢i uz sitasné, alebo zdedené. Toto su
vyzvy, pred ktorymi stoja nielen ti, ktori by ichaeli ma pozitivne vyrieSené, ale hlavne ti,
ktori ich m6zu reélne rieSi RieSenie tychto otdzok ndm pomdZze, aby sme pegtaipravi’
mladého, talentovanéhfioveka nad’alSie studia, v ktorych sa vyZaduje kvalitna umiedec
priprava uz na zékladnom stupni, naplnili.

Nastolené ciele a plnenie prijatych Uloh sa zammejiana oblasti, v ktorych mézeme
a Uprimne chceme, aby sa situacia zlepSila. |delasb:

- vychovno-vzdelavacieho procesu,
- personalneho zabezfmnia,

- materialno—technického zabezpaia,
- spolupréace s partnermi.

3.1 Ciele v oblasti vychovno-vzdelavacieho procesu

3.1.1 Zriadenie Stvrtého, literarno-dramatickédbaru v Skolskom roku 2015/2016

3.1.1.1 Audit priestorovych moznosti, materidlnochteického vybavenia a moznosti
personalneho zabezfmnia

Termin: 16. januar 2015

Zodpovedni: vedenie Skoly a UR

3.1.1.2 Vypracovanie navrhu a prerokovanie v Ped@agej rade, Rade Skoly a odoslanie
navrhu na zavedenie literarno-dramatického odboad’avateé’ovi

Termin: 31. marec 2015

Zodpovedni: vedenie Skoly

3.1.2 Zriadenie elokovaného pracovisk&ehne tanca acebne vytvarného odboru v novom
Dome kultiry na Bakibvej ulici v Bratislave—Vajnoroch

3.1.2.1 Poskytnutie odbornej pomoci pri zdwvaani webne tanca atebne vytvarného
odboru

T: august 2015

Zodpovedni: vedenie Skoly a PK TO a VO

3.1.3 Priprava a zabezfemie podujati pri prilezitosti 25. vitia zaloZenia Skoly

3.1.3.1 Priprava a realizcia vystavy Ziakov VQustiho sieni Primacialneho palaca
T: marec 2015

Zodpovedni: vedenie Skoly, hospodarka Skoly a vadi€ VO

Finartné krytie z finatinych prostriedkov rozgou Skoly

3.1.3.2 Priprava a realizacia Slavnostnej akadé&e vyr@iu zaloZenia Skoly v Zrkadlovej
sieni Primacialneho palaca

T: 3.jun 2015

Zodpovedni: vedenie Skoly, hospodéarka Skatieaovia UR



Finartné krytie: ARS BRATISLAVENSIS, OZ Hudbou k srdcwz dinaninych prostriedkov
rozpaitu skoly

3.1.3.3 Prezentacia vysledkov Skoly v miestnychliaeh

T: mj - jun 2015

Zodpovedni: vedenie Skoly, hospodarka Skatieaovia UR
Finartné krytie: ARS BRATISLAVENSIS a OZ Hudbou k srdcu

3.1.3.4 Priprava a realizicia vystavy Ziakov virieéao odboru a slavnostného koncertu
Ziakov hudobného a tafreého odboru pre K Vajnory a MC Ra&ta

T: mj - jun 2015

Zodpovedni: vedenie Skoly, hospodarka skoly a UR

Finartné krytie: dotacia M Bratislava —Vajnory

3.1.4 Priprava aorganizacia Skolskejtezig ziakov hudobného a t&ného odboru
a sWaznej prehliadky zZiakov vytvarného odboru

3.1.4.1 Kazdy rok v aprilovom termine pripnaa zrealizové Skolsku sélaZz vo vSetkych
odboroch

T: april 2015, 2016, 2017, 2018

Zodpovedni: vedenie Skolyctenovia UR

Finartné krytie: OZ Hudbou k srdcu a z finanych prostriedkov rozpu Skoly

3.1.5 Zabezp#t prezentaciu vysledkov vychovno-vzdelavacieho psogsa verejnosti

3.1.5.1 V ramci prezentacie vysledkov vychovnoetladacieho procesu vyuzivanoznosti,
ktoré ponutkaji podujatia organizované @omatéom, HI. mestom SR Bratislavou,
Bratislava—Ré&a a Bratislava-Vajnory

T: priebezne

Zodpovedni: vedenie Skolylenovia UR

3.1.5.2 Organizovapodujatia k vyznamnym vyam umeleckych osobnosti a institacii
T: priebezne
Zodpovedni: vedenie Skolylenovia UR, PK

3.2 Ciele v oblasti personalneho zabez{nia

3.2.1 Zabezpenie 1 pedagdéga do LDO

3.2.1.1 Do literarno-dramatického odboru zfsgarspektivneho, kvalifikovaného pedagéga
T: august 2015

Zodpovedni: vedenie Skoly

Finartné naklady ziskané zrozfio Skoly vykonanim fbkového personalneho auditu
zamestnancov a zefektivnenim personalneho zateper ostatnych odboroch

3.2.2 _Stabilizacia kolektivu zamestnancov Skoly




3.2.2.1 Prostrednictvom objektivneho hodnoteniaodulych pracovnych podmienok
a dobrych medZudskych vZahov zabezpit’ stabilizaciu kolektivu

T: trvaly

Zodpovedni: vedenie Skoly

3.2.2.2 Vyzadova osobnlu zodpovedntsvSetkych zamestnancov Skoly a vyvodzabva
konzekvencie za neplnenie Uloh a nedodrziavanissl&tynych noriem v sulade s planom
rocnej kontrolnej a hospitaej cinnosti

T: trvaly

Zodpovedni: vedenie Skoly

3.2.2.3 Zabezpenie odborného a umeleckého rastu zamestnancoy, §kolstrednictvom
vzdelavacich programovasou na seminaroch, SkoleniachfalSich formach vzdelavania
presadzova d’alSi odborny aumelecky rast zamestnancov Skolyilads s planom
kontinualneho vzdelavania a operativnymi ponukami.

T: trvaly

Zodpovedni: vedenie Skoly

Finartné krytie: z rozp&tu Skoly a OZ Hudbou k srdcu

3.2.2.4 Podporovakoncertné a umelecké aktivity pedagégov a ddréestor na uplatnenie
ich kreativity

T: trvaly
Zodpovedni: vedenie Skoly

3.3 Ciele v oblasti materialno—technického zabez{penia

3.3.1 Vytvorenie priestoru pr&ekiu LDO

3.3.1.1 Na zaklade interného auditu priestorovédlmezpéenia a planovanej reorganizacie
Ucelnosti vyuzitia debni vywovanie LDO realizovav triedec. 38

T: august 2015

Zodpovedni: vedenie Skoly

3.3.1.2 Realizacia uprav vo vyprazdnenéghni ¢. 38 po vytvarnom odbore naehiu
literarno-dramatického odboru: inStalacia podlaldwgtiny: koberec 380,00 Eur, prenosny
javiskovy podstavec 2 x 7 x 0.25 m 200,00 Eur

T: jul, august 2015

Zodpovedni: vedenie Skoly a hospodarka Skoly

Finartné néklady v celkovej sume 580,00 Eur z dotacieHdidbou k srdcu a z fingnych
prostriedkov rozpetu Skoly

3.3.1.3 Priebezné dbfanie vybavenosti debni vsulade so zavaznymi normativmi
materialno-technického a priestorového zab&zpia SVP. Audioprehrava — 16 ks & 50,00
Eur, spolu 800,00 Eur, 1 dataprojektor + platno,860Eur, magneticka taba s notovou
osnovou 2x — & 280,00 Eur

T. september 2016

Zodpovedni: vedenie Skoly a hospodarka Skoly

Finartné naklady spolu 1 710,00 Eur



Finartné krytie: OZ Hudbou k srdcu, finamé prostriedky rozpiu Skoly

3.3.2 InStalacia a prepojenie PC s projektoromebni hudobnej nauky s perspektivou
zavies vo vywovani niektory z dostupnych nétaych programov

3.3.2.1 InStalacia a prepojenie PC s projektoramebni hudobnej nauky

T: jun 2015

Zodpovedni: vedenie Skoly a PK HN

Finartné naklady v celkovej sume 60,00 Eur z dotacie Qidbéu k srdcu a z fingnych
prostriedkov rozpé&tu Skoly

3.3.2.2 InStalacia a zavedenie dostupnéhoinéteo programu do vyovacieho procesu
T: september 2015

Zodpovedni: vedenie Skoly a PK HN

Finartné naklady v celkovej sume 0,00 Eur ¥ne dostupny program

3.3.3 Vybaw jednu ¢ehiu vytvarného odboru PC s nainStalovanym dostupnrafiofym
programom

3.3.3.1 Zabezpge® inStalaciu PC s nainStalovanym dostupnym grafickgnogramom
v jednej webni vytvarného odboru

T: september 2016

Zodpovedni: vedenie Skoly, UR, PK VO

3.3.4 Zabezp®nie realizacie oslav vyém Skoly

3.3.4.1 Priprava bulletinu a propé@ggch materialov k vyr&iu Skoly, prenajmy sal,
zabezpéenie recepcii, doprava

T: maj - jun 2015

Zodpovedni: vedenie Skoly, hospodéarka Skatieaovia UR

Finartné naklady: 3 000,00 Eur

Finartné krytie: ARS BRATISLAVENSIS , OZ Hudbou k srddd( Bratislava—R&a, MC
Bratislava—Vajnory, rozpet Skoly

3.3.5 RieSenie problémov so zatekanim @iwaih priestorov a naslednym dh&nim
muriva a opadavaniti plesnenim omietok

3.3.5.1 Vypracouvaspravu, ktora zmapuje &snu situaciu odvadzania povrchovych véd do
verejnej kanalizacie, o ktori0 sme poziadali Bratiski vodarenski spd@ioos’, a. s.
Realizova d’alSie opatrenia, ktoré zamedzia permanentnému aatapivneénych priestorov

a naslednym skodam na majetku.

T: 2016

Zodpovedni: vedenie Skoly a hospodarka Skoly

Finartné krytie z kapitalovych vydavkov Skoly



3.3.5.2 Upravou pivinych priestorov ziskasklad a diglu pre potreby zamestnanca na
pracovnej pozicii Skolnik

T: jul 2016

Zodpovedni: vedenie Skoly

Finartné naklady: 200,00 Eur

Finartné krytie z finatinych prostriedkov rozgou Skoly

3.3.6 Zoptimalizové priestorové a materidlne zabe#gmie Skoly

3.3.6.1 Stavebnou Upravou vestibulu zfsKalSiu wehiu na individuélne vytovanie

T: jal 2015

Zodpovedni: vedenie Skoly a hospodarka Skoly

Finartné krytie: OZ Hudbou k srdcu a z firanych prostriedkov rozpmu Skoly 700,00 Eur

3.3.6.2 InStalacia bezgmostne] mreze a bezpstnych plechovych skri
T: marec 2016

Zodpovedni: vedenie Skoly a hospodarka Skoly

Finartné krytie z finatnych prostriedkov rozpiou Skoly

Finartné naklady: 560,00 Eur

3.3.6.3 InStalacia novych prietokovych ohriémav socialnych zariadeniach
T:jul 2017

Zodpovedni: vedenie Skoly

Finartné krytie: z beznych fin&nych vydavkov 200,00 €

3.3.6.4 Uprava a starostlivbe zelei v aredli koly

T: priebezne

Zodpovedni: vedenie Skoly

Finartné krytie z beznych vydavkov Skoly a v spolupraoddelenim Zivotného prostredia
MU MC Bratislava-R&a — meséne cca 30,00 Eur

3.3.7 _Starostlivas o hudobné nastroje, nakup novych hudobnych nastraj kebnych
pomd&cok

3.3.7.1 Nakup novych hudobnych nastrojowalnych pomdcok

T: priebezne

Zodpovedni: vedenie Skoly

Finartné krytie z beznych fingnych vydavkov — mesae / cca 50,00 Eur

3.3.7.2 Operativne zabezpaie servisu hudobnych nastrojovaebinych pomocok
T: priebezne

Zodpovedni: vedenie Skoly

Finartné krytie: OZ Hudbou k srdcu, granty, sponzorskd da

3.4 Ciele v oblasti spoluprace s partnermi



3.4.1 Zabezpet vymenu skldsenostiitel'ov a porovnanie umeleckej a interpigtaj Urovne
Ziakov Skoly

3.4.1.1 Wag'ou na stiaziach, prehliadkach, tvorivych dielch ainych podujatiach
zabezpeéit vymenu skusenosticitel'ov a porovné vysledky Ziakov Skoly s ich rovesnikmi
z inych Skol

T: trvaly

Zodpovedni: vedenie Skoly, UR, PK

Finartné krytie: OZ Hudbou k srdcu

3.4.1.2 Nadviazanie spoluprace s inymi umeleckgkdlami v SR a v zahrati s cidom
prezentacie a s diem skvalitnenia propagacie Skoly a mesta Bratislavy

T: trvaly

Zodpovedni: vedenie Skolylenovia UR

Finartné krytie: OZ Hudbou k srdcu

3.4.1.3 Nadviaza spolupracu so Skolami v sidla Skoly pri organizovani spéloych
aktivit na zabezgenie cistoty okolia, atak prispie¥ak vychove deti k ekologickému
povedomiu

T: trvaly

Zodpovedni: vedenie Skoly

Finartné krytie v spolupraci s oddelenim Zivotného pestit MU MC Bratislava-Réa,
Bratislava-Vajnory

3.4.1.4 Organizowa podujatia Vv spolupraci s institiciami pdsobiacimisocialnych,
zdravotnych, charitativnych a podobnych institllsiac

T: priebezne

Zodpovedni: vedenie Skolylenovia UR

3.4.1.5 Spolupraca s OZ Hudbou k srdcu
T: trvaly
Zodpovedni: vedenie Skolylenovia UR

3.4.1.6 Spolupraca s Bratislava-Raa a s M Bratislava-Vajnory
T: trvaly
Zodpovedni: vedenie Skolylenovia UR

4. ZAVER

Navrhovana Koncepcia rozvoja ZUS Vrbenského 1 riey 8015 - 2018 analyzuje
a zachytava stav, v akom sa dnes $kola naché@za.navrhovanych ciev chce zafixové
v3etko, ¢o sa dnes javi ako pozitivne a perspektivbalSie Glohy maji snahu rigsi
problémy, ktoré mozno povazavaa akutne. Ich neodkladné rieSenie v horizontblid&jch
troch rokov si nebude vyZadavadaké finagné naklady, ako v pripade, Ze sa nerieSenie
odzrkadli na statike budovy, pripadne v zdravieopbjucich ¢i bezp&nostnych rizikach.
Napokon treba vysloviprianie, aby sa s predlozenym materialom vnutstoeoznili vSetci
zamestnanci Skoly a vSetci, ktori mézu prisgienaplneniu nim ratnutych ci€ov.



Koncepcia rozvoja
Zakladnej umeleckej Skoly Eugena Suchia, batkova 2, Bratislava
na roky 2015-2018

LL.VIZIA

PInoorganizovana Stvorodborova zakladna umeleckla 8o sidlom v mestskeégsti
Bratislava-Dubravka, ktor4 poskytuje umelecké vadahie vSetkym zaujemcom vo
vyhovujucich priestoroch, so Standardnym fi&raym zabezp&nim, s vysokou prezegteou
kvalitou vSetkych odborov v kvalithom vychovno-videcom procese Skoly. Zakladnéa
umelecka Skola je organizatoromtade Mladi klaviristi a Prehliadky mladych gitarigto
ktoré su pre vysoku Urouea kvalitu zaradené v zozname’agi Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR.

Il. ANALYZA
ll. 1 Charakteristika Skoly, Skolského zariadenia

Analyza sdasného stavu
1.1 ZUS Eugena Sucha (ZUS/Skola) je plnoorganizovanou Skolou, ma 3babory —
hudobny, literarno-dramaticky, tafmgy a vytvarny. NavStevuja ju najma ZzZiaci z lokality
Dubravka a Lamg ale aj z Devinskej Novej Vsi a Karlovej Vsi. Keattijeme, Ze priaznivy
demograficky vyvoj sa odraza vo zvySenom zaujmgididm na Skole. V lokalite Dubravka
je ZUS Eugena Sucha najv&Sou vzdelavacou institGciou ponukajucou pravidelné
zmysluplné travenie Vméhocasu deti, mladeze ale aj dospelych v oblasti umenia
Vychovno-vzdelavaci proces sa realizuje v stlad&sanym vzdelavacim program
ainternym Skolskym vzdelavacim programom, platnymiebnymi planmi a osnovami.
Okrem hry na klasickych hudobnych nastrojoch, akdlavir, gitara, dychové a glkové
nastroje, sa v poslednomiase zvySuje zaujem o Studium na nastrojoch vyilrArte
v popularnej hudbe (elektrick& a basova gitaraehidstroje, keyboard). Specialitou 3koly je
moznog Studovad hru na harfe alebo zaklady hudobnej kompoziciaciZimézu uplatni
svoje nadobudnuté zfmosti v réznych skupinovych telesach hudobného,ectadho
a literarno-dramatického odboru (skupiny popularhadby, dychovy subor, sikové
subory, Detsky folklorny subor KLNKA, subor modehwé scénického tanca BADULA
ainé.). Ziaci maju moznéssebarealizacie i vo vytvarnom odbore. Skola zazmva
vyznamné uspechy na réznych vytvarnyctegiach a vernisazach doma aj v zahtiani
Vychovno-vzdelavaci proces je personalne zaliEape kvalifikovanymi pedagdgmi.
MnoZstvo vzdelavacich aktivit, diffanie si vzdelania, ako ajsiikovanie na poprednych
scénach hudobného umenia zaija vysoku kvalitu poskytovaného vzdelania.
Materialno-technické zabezfmnie Skoly je na priaznivej Urovni. Budova je
umiestnena v okrajovejasti Bratislava-Dubravka na pokojnom mieste byvalé&kladnej
Skoly. M& vymenené okna, oplastenie budovy, nowEcku, vyregulovanie budovy tykajluce
sa tepla. ZnasSho pbddu je eSte potrebna vymena vykurovacich telieslidtary),
elektroinStalacie a podlahovych krytin na chodbadhjaktualnejSi problém, ktory nastal
v decembri 2014 je znefutskenie bojlera, ktory zasoboval objekt Batkova tapladou




(rieSenie vzniknutej situacie prebieha so spraviémmovy). Vywovacie priestory ZUS su
v uspokojivom stave. Je dialej potrebné dorieSproblematiku odhlénenia niektorych tried.

Demograficky vyvoj poctu ziakov a tried od Skolského roku 2004/2005

Skolsky rok
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2009/2010
2010/2011
2011/2012
2012/2013
2013/2014
2014/2015

HO LDO TO VO Spolu
457 14 221 174 866
448 21 243 182 894
448 17 267 180 912
406 20 258 163 847
401 31 262 188 882
456 18 206 210 890
478 28 250 238 994
433 31 197 231 892
421 40 180 230 871
434 38 140 225 837
417 40 151 219 827

Il. 2 Orientacia na partnerov, spolupraca s nimi aich poziadavky

11.2.1

SKOLA - ZRIADOVATEL ZRIADOVATEL - SKOLA

Poskytovanie zakladného umeleckéteinartné zabezpeenie Skoly formou
vzdelania poth vSeobecne zavaznyghozpaitu a metodického usmevania
pravnych predpisov. Spolupodianie|l chodu skoly.

sa na roznych kultarnych aktivitach fl.
mesta Bratislava.

11.2.2

SKOLA - ZAMESTNANCI SKOLY || ZAMESTNANCI SKOLY - SKOLA

Tvorba  priaznivych  pracovnyghPlnenie si  zakladnych povinno
podmienok  vyplyvajdcich zpvyplyvajucich z pracovnych zmluay.
vSeobecne  zavaznych pravnyicBchota spolupracova nad rameg
predpisov. Kvalitha spolupraca $@racovnych povinnosty.
zastupcami zamestnancov, ktori |ssebavzdelavanie, kreativitg,
podid’aji na tvorbe kvalitnéhpkomunikativnos.
pracovného prostredia (kolektiviia
zmluva, pracovny poriadok, vnﬂtorm:é
normy a predpisy, pokojna atmosfgra
na pracovisku). MozndszvySovanig
kvalifikacie a vzdelania.

11.2.3

SKOLA — ZIAK, RODIC ZIAK, RODIC - SKOLA

ZUS poskytuje umelecké vzdelani€iak a zakonni zastupcovja
Ziakom od predskolského veku az olupracuju s triednymi citel'mi
dospelych avytvara podmienky pha Skolou. Podporuju ju v jej aktivitagh
prezentaciu vychovno-vzdelavaciehe ramci Dubravky, Bratislavy ale @j
procesu. Skola pravidelne informdjSlovenska a zahrafi.
rodicov  a zakonnych zastupcv




o prospechu
vysledkoch Ziaka.

a dosiahnutyg

11.2.4

SKOLA A ORGANIZACIE.......

Spolupraca S organizacia
spolupodiéajucimi sa na vychov
avzdelavani (ZUS  doma

v zahranti, konzervatoria,
Skoly umeleckého zamerania, VSM
VSVU a iné).

stredng

i
j

11.2.5

SKOLA — RADA SKOLY

RADA SKOLY - SKOLA

Pravidelne stretnutia vedenia ékﬂll}(ada Skoly ma presne vymedze

a Rady Skoly, predkladané materi
na vyjadrenie Rady Skoly pba
Zakonag¢. 596/2003.

lkompetencie v ramci Z&konac.
596/2003. Vyjadruje sa krbzny
okruhom tém spojenych s existenc
Skoly.

né

m
ou

11.2.6

SKOLA - MSVVaS SR, NADACIE
OBCIANSKE ZDRUZENIA,
PROJEKTOVI PARTNERI
BRATISLAVSKE

a MIMOBRATISLAVSKE ZUS,
PARTNERSKE ZUS, MATERSKEH

MSVVaS
OBCIANSKE
PROJEKTOVI
BRATISLAVSKE

a MIMOBRATISLAVSKE ZUS,
PARTNERSKE ZUS, MATERSKEH

SR, NADACIE,
ZDRUZENIA,

PARTNERI

SKOLY, SND, SF, SNG, DK SKOLY, SND, SF, SNG, Dk
DUBRAVKA DUBRAVKA - SKOLA

Spolupraca s vysSSie uvedenynh\Wyssie uvedené organizéclmie
organizaciami po odborngjvyznamnym spdsobom spolupracyju
a organizanej stranke

MSVVaS SR — tvorba novych norie
nadacie - ziskavanie finamych
prostriedkov, projektovi partneri

tvorba kultarnych podujati a pod.

(nap’m.]so ZUS Eugena Suctia po vsetkycl

strankach.

1.3 SWOT ANALYZA - SEBAHODNOTENIE

SWOT analyza

Silné stranky

- Vhodna poloha budovy Skoly v ramci mestsiagti Bratislava-Dubravka

- ZrekonStruovana budova (vymena okien, fddSudovy a tepelné vyregulovanie)

- Kvalifikovany pedagogicky zbor

- Priazniva pracovna atmosféra na pdde Skoly aj migjo

- Zodpovednota spdiahlivog’ pedagogickych aj nepedagogickych zamestnancov

- Vysoké pracovné nasadenie zamestnancov Skoly apmpracovnéhd@asu

- Dosta&ujuce materiadlovo-technické vybavenie Skoly (Wpoea technika, hudobné
nastroje, vytovacie pomdcky, celkova kvalita pracovného prosed

- Vysoka uspesnd<iakov na prijimacich skuskach na stredné a vysdkérné Skoly

- Vyborné vysledky Ziakov na géziach a prehliadkach v Bratislave, na Slovenskuagl
v zahranti

- Organizovanie dvoch celoslovenskychtafi (hra na klaviri, gitare) v spolupréaci
s MSVVaS SR a Okresnym Gradom v Bratislave



- Snaha o Ustretovogzo strany vedenia Skoly k rieSeniu problémoviaiakom, rodéom a
zamestnancom

- Verejnd prezentacia a aktivity Skoly vo vSetkychbawbch (hudobny, literarno-
dramaticky, tanény, vytvarny) na péde Skoly aj mimo Skoly

- Spolupraca s Mestskaag’ou Bratislava-Dubravka

- Spolupraca s roznymi institiciami (MSVVaS SR, Oksedirad v Bratislave, Hlavné
mesto SR Bratislava, MPC, SND, SF, Domovy déchodcBvatislave, Centra sociélnych
sluzieb, MS a iné kolské zariadenia na pdde Dikyrav Bratislavy, Galéria mesta
Bratislavy, VSMU, Konzervatérium Bratislava, T&né Konzervatorium Evy Jaczovej,
AUHS a iné)

- Spolupréca s inymi partnerskymi Skolami v ramcitBtavy i mimo nej (ZUS, Istrijska
ul., ZUS, Daliborovo nam. BRATISLAVA, ZUS Veézslavy Kapralové, BRNO, ZUS
Eugena Suchm, PEZINOK, ZUS Ladislava Mokrého, TOPBOANY, ZUS
Malenovice—ZLIN, ZUS Ferencza Liszta, STUROVO, ZWE.OHOVEC)

- Spolupraca s médiami: RTVS, Dubravsky spravod&)céoravska televizia a iné

- Spolupraca so Zijucimi vyznamnymi osobtesi spol@éenského Zivota

- Spolupraca vedenia s organmi na Skole: Pedagogadk&d Umelecka rada, Rada Skoly,
predmetové komisie, ZO OZ PS a V na Slovensku

Slabé stranky

- Nedostatok priestorov na Wavanie pre vSetkych uchadzos o Studium
- Nedostatoné odhlgnenie niektorych tried

- Vysoka nakladnasudrzby nastrojového vybavenia Skoly

- Nizke finartné ohodnotenie nadStandardnych aktiviteliov

Prilezitosti

- Ziskavanie finadnych prostriedkov z existujucich fondov a grantov

- Moznog ziskania novych sponzorov a rozSirenia Skoly ai&titiicie vyplyvajuce zo
zvySujuceho sa zaujmu verejnosti o Studium na Skole

- Hrada® nové moznosti rozSirenia priestorov - poskytnuzdelanie vSetkym
talentovanym zaujemcom o Studium

- ZvysSenie rozp&tu zrial’'ovatd’om

- Nadalej priebezne zabezgmva’ a modernizova materialno-technické vybavenie Skoly
(hudobné nastroje, notové a knizné archivglmé pomocky rézneho charakteru

- Rozsirenie projektovej spoluprace s inymi ZUS ravShsku ale aj v zahraifi

Ohrozenia
- Nedocenenie vyznamu existencie ZUS na Slovenslairany viadnych autorit
- Trvajuce slabé finamé ohodnotenie vSetkych zamestnancov zo stranyytédautorit
- Limitované finagné prostriedky v ramci normativneho financovania
- Lahostajnogsirsej verejnosti ku kultrnym aktivitam ZUS na@&nsku

IV. CIELE A ULOHY

Ciele a tlohy vyplyvaju zo SWOT analyzy; kazdy jetivy ciel’ je rozpracovanim slabych
stranok Skoly, prilezitosti alebo ohrozeni vys3iedenej analyzy.

CieP Ill. 1. ZvySit bezpé&nox’ akvalitu pracovného prostredia a zabezp@t
ekonomicku efektivitu materialno-technického vybaveia Skoly



Uloha 1 Rozsirt’ kapacitu priestorov Skoly pre zvysenie p#u zaujemcov o $tudium
Poskytna® umelecké vzdelavanie Sirokému vekovému spektru uédzafov Gcelnym
vyuZzitim priestorov kapacity Skoly

Terminy:
a) do decembra 2015 Ziatla novy priestor v znizenom prizemi
b) 2016 - realizacia
Zodpovedny: RiaditeSkoly
Predpokladané fingné zdroje: 0,00 €; finamé krytie formou sponzoringu

Uloha 2 Odhluénit’ triedy
Terminy:
a) kazdor@né Hadanie finatinych zdrojov
b) realizacia do roku 2018 v pripade ziskania fimgeh prostriedkov
Zodpovedny: RiaditeSkoly
Predpokladané fingné zdroje: 2 000,00 €; radanie finatbného krytia aj formou
sponzoringu, grantov a projektov

Uloha 3 Finartne zabezpé&t obnovu a opravu hudobnych nastrojov

Termin: Skolsky rok 2014/2015 a priebeznéalSich rokoch

Zodpovedni: RiaditeSkoly v spolupraci so ziiovatd'om a olianskym zdruzenim pri ZUS
Eugena Such@, vedenie Skoly

Predpokladané fingné zdroje: 6 000,00 € (5 000,00 € nakup hudobnésiraja — tuba,
kapitalovy vydavok a 1 000,00 € oprava hudobnydtrofov)

Ciel’ Ill. 2 Skvalitni £ vychovno-vzdelavaciwinnost’ Skoly

Uloha 1 Stabilizova’ kvalifikovany pedagogicky kolektiv na zaklade zaupu o Stadium
v jednotlivych odborov a predmetoch

Termin: Skolsky rok 2014/2015 a priebezndalSich rokoch

Zodpovedny: RiaditeSkoly

Predpokladané fingné zdroje: predlozeny navrh rozo na jednotlivé roky

Uloha 2 Realizova prioritu osobnych ohodnoteni WitePov za nadStandardné aktivity
Termin: Skolsky rok 2014/2015 a priebeznéalsich rokoch

Zodpovedny: Riaditeskoly

Predpokladané fin&né zdroje: predloZeny navrh rozio na jednotlivé roky

Uloha 3 Realizova’ oslavy 30. vyrd@ia vzniku samostatnej ZUS v Dabravke
Terminy:

a) januar 2016 — priprava planu podujati

b) februar 2016 — priprava scenara a zab&ama oslav

C) marec — jun 2016 — vyroba propéggch materialov

d) september, oktéber 2016 — prezentacia hudobnéma&niho, vytvarného a literarno-

dramatického odboru na péde Skoly a v inych prrestov Bratislave — Dubravke

Zodpovedni: Riaditeskoly, Statutarny zastupca riadie pedagogicky zastupca riadde



Predpokladané fin&né zdroje: 2 000,00 €; fin&na pomoc otianskeho zdruZenia pri ZUS
Eugena Such@, sponzoring, granty a projekty

Uloha 4 Participacia s primatorom hl. mesta Bratitavy na jednotlivych bodov v ramci
111 rokov ako vrétit’ Bratislavu bratislavéanom

podid’at’ sa kazdoréne na aktivitach hl. mesta SR Bratislavy

vytvorit' spolu s ostatnymi ZUS Bratislavy priestor na dibimal interiérovi prezentaciu
vSetkych ziakov — vytvorenie Vieeého orchestra

udrZiava ¢istotu v priestoroch objektu Batkova — vonkajSierajtorné priestory
efektivne vyuzitie finatnych prostriedkov od zriéovatd’a — hospodarenie mesta a
organizacie

vzajomna spolupraca medzi mladymi aj starSindaolni mesta Bratislavy — vytvaranie
spolanych podujati na urovni hl. mesta SR Bratislavyalmestskycliasti

Termin: Skolsky rok 2014/2015 a priebezndalSich rokochZodpovedné: Vedenie Skoly
v spolupraci s abanskym zdruzenim pri ZUS Eugena Sugho



Koncepcia rozvoja
Zakladnej umeleckej Skoly Jozefa Kresanka,Karloves& 3, Bratislava
na roky 2015-2018

Zakladna umeleckéa Skola Jozefa Kresanka ché&kglou s modernym, piazlivym a
kvalitnym vzdelavacim programom zameranym na urkélegzdeldvanie mimoriadne
talentovanych ziakov v jednotlivych umeleckych odimh, ale aj na tvorivé umelecké
vzdelavanie menej nadanych Ziakov.

Chce poskytntl roznym vekovym kategoriam Ziakov a Studentov meZmozvinit’
svoj prirodzeny talent a emocionalnu inteligendiagrednictvom hudby, tanca, vytvarného,
alebo literarno-dramatického umenia. Ponuku umedhokvzdelavania chceme rozsiri
aj o kategOriu seniorov.

Tradicnu, klasickd, rokmi overenu formu vzdelavania chaeSirt o nové
metody a postupy, ale aj o nové umelecké zZanrg/la $tzmysle platnych &ebnych
planov a osnov.

Chce sa viac venovakomunikécii s rodimi Ziakov a presvietht' ich, aby pre
svoje deti volili kvalitu nad kvantitou — teda m¢naimoskolskych aktivit, ale viac
¢asového priestoru na domacu pripravu vo zvolenoraleokom odbore.

Chce by kracovou nositékou a Sirit€kou kultiry predovSetkym v mieste svojho
pdsobenia — v Karlovej Vsi, v Lamiaa v Zahorskej Bystrici, ale aj v ramci Bratislavy
Slovenska a chce Uspesne reprezeritshvenské umelecké skolstvo v zahéani

Galaprogram k 45. vyriu Skoly v Mestskom divadle P. O. Hviezdoslava
I. ANALYZA

lI. 1. Charakteristika Skoly
[1.1.1 Vychovno-vzdelavaci proces
Zakladna umeleckd Skola Jozefa Kresanka ma za sébpesSnu vySel5 roénu

umelecko-pedagogicku¢innost’. Je plno-organizovanou Skolothsdobnym, vytvarnym,
taneénym a literarno-dramatickym odborom. Poskytuje zaklady odborného umeleckého



vzdelania prevazne Ziakom zakladnych 3Skél, ale afom v predSkolskom veku,
stredoskoldkom av menSej miere organizujeme ajliti pre dospelych. Mimoriadne
talentovanym Ziakom poskytujeme rozSirené ¢ouanie, dostavaju priestorciakova na
verejnych podujatiach Skoly, pripravujeme ich nazngmné staze celoslovenskeé
i medzinarodné, dostavaju priestor kmkovanie v médiach a pod.

ZUS Jozefa Kresanka posobi v troch mestskiastiach:v Karlovej Vsi, v Lamagi
a v Zahorskej Bystrici. Okrem kmeé&ovej budovy na Karloveskej w. 3 v Karlovej Vsi méa
dalSie elokované pracoviska na Sekulskej ul. 3, \nZ¥ajernikovej 60 na Dlhych Dieloch,
na Zlatohorskej ul. 18 av ZS na Malokarpatskom estml v Lam&, v Cudovom dome
a v ZS HargaSova 5 v Zahorskej Bystrici. ZUS Joxatssanka ma zverené do spravy objekty
na Karloveskej 3 a Sekulskej 3 v Karlovej Vsi.

Umelecké vzdelavanie sa na ZUS Jozefa KresanKizujeana zéklade platného
Statneho vzdelavacie programu, Skolského vzdelélmaciprogramu, &ebnych planov
a osnov a je razenené nasledovne:

Pripravné $tudium je uené déom materskej Skoly a 1. ¢oika ZS;

Primarne umelecké vzdelanie ziska Ziak UspeSnym absolvovanim posledného
roénika vzdelavacieho programu pre pré@s’ prvého stupa ZUS (prevazne deti 2. az 5.
ro¢nika ZS);

NizSie sekundarne vzdelanieiska Ziak uspesSnym absolvovanim poslednébioikea
vzdelavacieho programu pre drubgs’ prvého stupa ZUS (prevaZne deti 6. aZ 9&ndka
ZS);

II. stupei zakladného Stadiaje ueny prevazne Studentom strednych Skél;

Stadium pre dospelychnavstevuji Studenti vysokych 3kol a dospeli.

V hudobnom odbore poskytujeme individualne Stadium hry na hudobnétnoge.
Vyuéuje sa hra na klaviri, keyboarde, husliach, vigieloncele, kontrabase, flaute, zobcovej
flaute, saxofone, trubke, klarinete, gitare, akorde cimbale, fujare, gajdach, bicich
nastrojoch, hlasova vychova, solovy spev, priprakmdobna vychova a hudobna nauka,
kompozicia a novy predmet Hudba & iba.

V hudobnom odbore sdalej vywuje hra z listu, komorna a Stvokmid hra, hra
v subore alebo v orchestri, hra v tameg a dZzezovej skupine.

Pre podporu spotmého muzicirovania deti na Skole pésobia viacet#orgtako
f'udovéa hudba a spevacka skupina sulitetinka, spevacky zbor Margarétka, The Melodies
a Kresanik, Komorny stékovy orchester, Subor renesarj hudby, Subor zobcovych flaut
Lusk&ik, kapela popularnej hudby J&S Band, dzezova kafdlameleon band a iné mensie
komorné zoskupenia.

V taneénom odbore sa vywuje tan€na priprava, klasicky tanedudovy tanec,
kreativny, dZezovy tanec, tance inych narodov, muoddanec a tari@a prax. V ramci
taneg&nej praxe su na Skole vytvorené tame subory, ktoré umanju Ziakom svoj talent
naplno rozvind - Detsky folklérny stibo€ esinka aCetina, subor moderného tanca Divertida
a Minigma.

Vo vytvarnom odbore je vzdelavanie orientované od materialno-techrioké
experimentovania v nizSich aoikoch cez vecné, aspektové, analyticko-syntetiskialie
veduce k samostatnej operativnosti tvorby. Zakladigeipliny ploSného vytvarania su
kreslenie, mEovanie, grafika; rozSirujuce discipliny: fotografiilm, animacia, graficky
design, textil, akcie a projekty viazané na ploahaultimediélne realizacie;



Priestorové vytvaranie obsahuje zakladné disciplimpdelovanie, socharstvo z tvrdych
i makkych, tradinych inovych materialov, zaklady architektonickeprby; rozSirujuce
discipliny: keramika, tvorba Sperku a odevu, desigBtalacia v priestore, krajinna tvorba,
telova tvorba, tvorba prostredia, tvorba objektlci@ a projekty viazané na priestor,
multimediélne realizacie;

Vyucujeme tiez poitacovu grafiku a animaciu.

V literarno-dramatickom odbore vyucujeme pripravnd dramaticki vychovu,
dramaticku pripravu, dramatiku a sloveshodramatiku s babkou a slovestiozéklady
dramatickej tvorby, hlasova pripravu, umelecky e pohyb, pracu v subore ai.
Sebarealizdciu nachadzaju Ziaci LDO v suborovejipralivadelnom subore LANO, v ramci
ktoreho pod vedenim skusenych a obetavych pedagpgpravuji mnozstvo zaujimavych
inscendcii a predstaveni.

[1.1.2 Personalne zabezp&enie vzdelavacieho procesu

Z&kladom a nevyhnutnym predpokladom zabéepm kvalitného vzdelavacieho
procesu jevzdelany, erudovany, zapaleny, obetavy a hlavne mebvany uéitel. ZUS
Jozefa Kresanka mala vo svojej histérii i ¢éasnosti ma t&astie na vyrazné umelecko-
pedagogické osobnosti vo vSetkych odboroch a premting ktori su vzormi pre nastupujicu
mladu generaciu ditel'ov. Vzdelavanie je zabezfgné na 100 % odborne i pedagogicky
kvalifikovanym pedagogickym zborom. Aktualne na Iskorywuje 97 pedagogickych
zamestnancov.

Pre zvySovanie kvality pedagogického kolektivu $aks potrebné podporova’alSie
vzdelavanie &itelov v ramci celozivotného vzdelavania, ich Kkariérpgstup, vytvaréa
podmienky na ich sebarealizaciu a individualneivilt vytvara® prijatd’né pracovneé
podmienky, dobré medzidské vrahy, vzajomna tolerancia dat Okrem réznych foriem
kontinualneho vzdelavania @aptejSie v Metodicko-pedagogickom centre v Bratis|aasto
aj za kredity, sa ditelia ZUS z@&astuju réznych seminarov ako su Letné kurzy EPTA,
Hud’ova dieha, seminare Orffovej spalnosti, seminare s porotami v ramci celoslovenskych
strazi a pod.DalSie vzdelavanie ditelov, moznosti vzajomnej konfrontacie vysledkov
umelecko-pedagogickej prace, bude vedenie Skolpmuoda aj nalalej.

[1.1.3 Materialno-technické vybavenie

Materialno-technické podmienkygl pre zabezgenie kvalitného vzdelavacieho
procesu nemenej dolezité, ako personélne zabenjge

V poslednych rokoch sa vyrazne zlepSili podmienlay elokovanych pracoviskach,
paradoxne chétraju obe zverené budovy ZUS na SedjBsa Karloveskej 3. Problémom su
samozrejme financie.

V oboch zverenych budovach jelgm problémom kanalizacia, katastrofalny stav
okien, potrebné je zateplenie budov, vymena aeidtalacie, zvukova izolaciadat

Skola by surne potrebovala multifumid velk( koncertnd sélu, ktord by sa
vyuZivala aj na vystavy, na organizovanie pracotinyorad ditel'ov i na nacviky skolského
orchestra.

Problémom su aj opotrebované hudobné nastrojeé ktonlavne klaviry — by bolo
potrebné vymetiiza nové.

Podstatne lepSia je situacia vo vybaveni Skolyitpgmi a IKT, ale aj vybavenie
notovych archivov, kniznic atabnych pomécok.



PriebeZne sa snazime zabe&nyet nové vybavenie tried — kancelarske stoly, skylj
skrine, koberce a pod., ndko Skola pri sahovani do budovy na Karloveskej 3 nemala
k dispozicii finané prostriedky na zakladné vybavenie tried. ZUSneelecka 3kola, ktoré
okrem kvalitného umeleckého vzdelavania méa aj faai@stetické citenie Ziakov a viegh
k cistote a Setreniu majetku, preto estetické prowrgkbly a tried je stag’ou jej vychovy.

[1.1.4 Demograficky vyvoj po¢tu Ziakov

ZUS Jozefa Kresanka patri medzi Skoly s n&if p@tom Ziakov na Slovensku.
Zaujem o $tudium na nadej ZUS je zo stranydwdia Ziakov stale, aj napriek narastajlcej
konkurencii, véky, ¢o nds samozrejme ki teSi. Elokované pracoviska Skoly su umiestnené
v lokalitach, kde prebieha intenzivna vystavba bypyibadaju rodiny s dini a tym aj Ziaci,
ktori maju zaujem o Stadium na nadej ZUS. Na nedoistZiakov sa nemdzemeéagova.
Problémom je skor to, Ze v Lathaa Zahorskej Bystrici uz nie je mozné #Zséava naSe
priestorové kapacity a teda v budulcnosti uz nebedeadi v tychto mestskycltastiach
uspokojt’ vSetkych zaujemcov o Studium.

Vyvoj poctu Ziakov za posledné roky je uvedeny v s

Skolsky rok |pocet Ziakov hudobny od.| vytvarny od.|tan&ny od. |lit-dram. od.
2006/2007 1703 873 367 329 134
2007/2008 1788 921 358 355 154
2008/2009 1838 940 376 349 173
2009/2010 1891 951 364 354 222
2010/2011 1855 952 342 342 219
2011/2012 1889 965 378 319 227
2012/2013 1834 973 345 307 209
2013/2014 1836 946 363 322 205
2014/2015 1889 974 383 352 180

Il. 2. Orientacia na partnerov, spolupraca s nimi

11.2.1 SKOLA - ZRIADOVATELD ZRIADOVATEL - SKOLA
Skola poskytuje svojim ziakom kvalitné|| Zriad'ovate’ zabezpéuje Skole finatiné
umelecké vzdelavanie vychadzajuce zq| prostriedky na bezné vydavky, platy
Statneho a sSkolského vzdelavacieho a odvody zamestnancov &aava ich
programu, pini stanovené ciele v efektivne vynakladanie.
umeleckej vychove a vzdelavani. Skola @¢akava od zridovatd’a pravnu
Zriad'ovaté’ovi poskytuje na pozZiadanie | pomoc a pomoc pri sprave budov.
kultirny program a iné umelecké aktivity.

11.2.2 SKOLA - ZAMESTNANCI SKOLY ZAMESTNANCI SKOLY - SKOLA

Skola vytvara pre svojich zamestnanco
optimalne pracovné podmienky,
prijate’né priestory a materialne
vybavenie. Podporuje ich odborny rast,
ich d’alSie vzdelavanie v rdmci
celozZivotného vzdelavania, vytvara

priestor na sebarealizaciu a tvorivos

Zamestnanci Skoly zabezpgu kvalitné
umelecké vzdeldvanie v zmysle
Skolského vzdelavacieho programu,,
pripravuju Ziakov na vystupenia, na
prijimacie skusky a iné aktivity Skoly.
Dosledne a &as plnia povinnosti
vyplyvajlice z Organizaného poriadku,




Oboznamuije ich s novou legislativou,
spolupracuje s nimi pri tvorbe
vnuatroskolskych predpisov a smernic.
Motivuje zamesthancov pochvalou za
kazdy uspech a aktivitu.

Pracovného poriadku Skoly a ostatnych
pravnych noriem. Pracujd na svojom
odbornom raste, su aktivni a iniciativni.
V zaujmeco najlepSich vysledkov prace
komunikuju a spolupracuju s radai.

11.2.3

SKOLA - RODIC

RODIC - SKOLA

Skola poskytuje rodbm kvalitné
umelecké vzdelavanie ich deti, pripravu
ich na talentové prijimacie skusky, na
sraze, koncerty a iné vystlpenia.
Poskytuje individuélny pristup k Ziakovi
mimoriadne nadanym Ziakom poskytuje
rozsirené vytovanie.

Rodiia spolupracuju so Skolou pri
erganizécii verejnych podujati Skoly, pri
organizovani pracovnych sustredeni
Ziakov, pri reprezentacii Skoly doma

i v zahranéi. Pomahaju Skole
zabezpeova’ financné prostriedky na jej
aktivity a na materialne vybavenie.
Propaguj&innog’ Skoly.

11.2.4

SKOLA

ORGANIZACIE,
SPOLUPODIEEAJUCE SA NA
VYCHOVE A VZDELAVANI

Skola spolupracuje najma s umeleckymnli Konzervatoria, stredné Skoly GZitkovéhg

Skolami vysSieho typu, konzultuje
pripravu Ziakov na prijimacie skusky,
pedagolgovia sa Zastuju seminarov,
worshopov, metodickych dni

a spolupracuju aj na osobnej baze.

vytvarnictva, VSMU, AMU, VSVU, ale
aj MPC at’. pozyvaju naSich Ziakov na
metodické dni, organizuju seminare pre
pedagogov ZUS.

Prostrednictvom EMU (Eurépska Unia
hudobnych 3kdl) a EMCY (Eurépske
zdruZenie hudobnych &dri) je
zabezpeéeny kontakt slovenského
umeleckého Skolstva s celou Eurdpou.

11.2.5

SKOLA - SKOLSKA SAMOSPRAVA

SKOLSKA SAMOSPRAVA SKOLA

Skola predkladéa 3kolskej samosprave
spravy o vychovno-vzdelavaagnnosti,
spravy o hospodareni, Skolsky vzdelave
program, koncepciu rozvoja Skoly, plan
prace, organizéaciu Skolského roka
adalSie materialy.

Rada Skoly a Pedagogicka rada sa
vyjadruje k predkladanym materialom
ckoly, hodnoti ich, schvaje, dava
podnety a navrhy na skvalitnerdi@nosti
Skoly, spolupodita sa na realizacii uloh,
poskytuje Skole rady a pomoc.

11.2.6

SKOLA — OSTATNI PARTNERI

MS SR, NADACIE, OBIANSKE
ZDRUZENIA, PROJEKTOVI
PARTNERI - SKOLA

Skola spolupracuje s MSVVaS SR na
tvorbe novej legislativy, spolupracuje
s MC Karlova ves, Lamaa Zahorska
Bystrica v ktorych p6sobi. Organizuje
vymenné podujatia s partnerskymi ZUS
doma i v zahragi, otakava pomoc pri
organizovani aktivit od N. F. Deti

a umenie, pripravuje kultarne vystupenipnSPP, Nadéacia Slovnaft, LECA

pre domy socialnych sluZieb, pre tniu
slabozrakych a nevidiacich, pre domovy
déchodcov a pod.

S projektovymi partnermi spolupracuje
najma pri podpore talentovanych Ziako
ZUS a pri zabezg®vani finagnych

prostriedkov n&innog’ Skoly.

MSVVaS SR — spolupraca pri
organizovani snemu ZUS a pri tvorbe
Skolskej legislativy, M Karlova Ves,
Lamat, Zahorska Bystrica podpora
ginnosti ZUS a pri zabezpeni priestorov
nacinnog’ ZUS.

Podpora talentovanych Ziakov — Nadacja
production, Star production, Ars

I?ratislavensis, N. F. Deti a umenie, OZ
Cecinka at’.




11.3. SWOT ANALYZA — sebahodnotenie

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e suUdrzny a obetavy kolektiv e priestory Skoly vyZadujuce
zamestnancov Skoly; rekonsStrukciu (okna, rozvody)
e vzdelani, kvalitni, zanieteni, » zly technicky stav hudobnych
tvorivi ucitelia; nastrojov a materialneho vybavenig;
» velké mnoZstvo verejnych aktivit » vela elokovanych pracovisk Skoly;
Ziakov Skoly; » velka pracovna viazenos
* moznos uplatnenia sa ziakov zamestnancov;
v orchestralnej, zborovej a » slabSia kontrolndinnog’ na
suborovej praci; elokovanych pracoviskach;
« vynikajuce vysledky Ziakov na « nedostaténa propagécia Uspechov
saziach a na prijimacich skuskach; $koly najméa v médiach;
« bohaté medzinarodné kontakty Skoly; e prevaha Zien v kolektive;
e pomoc a podpora roshv Ziakov;
PRILEZITOSTI RIZIKA
» podpora Skoly zo strany zdavatd'a; * slabé finatiné a moralne
» bohaté moZnosti prezentéacie vysledkpv ohodnotenie &itel'ov — hrozba
prace v krasnych koncertnych salach odchodu kvalitnych pedagégov do
bratislavskych palacov; inych profesii;
* dobréa spolupraca s mestskytag’ami; » Kkolektiv PZ na konci svojho
« podporadalsieho vzdelavania produktivneho veku;
pedagogickych zamestnancov v ramgi ¢ nedostatok finatnych prostriedkov
kontinualneho vzdelavania a tym aj na rekonstrukciu budov;
moznos zlepSenia finatného * postoj novej generacie radv
ohodnotenia; k umeleckému vzdelavaniu (ZUS
» o0sobné kontakty na eur6pske hudobné beru ako kruzky, nevytvaraju tem
Skoly a z nich vyplyvajuce mozZnosti moznosti na domacu pripravu,
reprezentacie Slovenska v zaht&ni ignoruju dochadzku na povinné
« spolupréca so Skolami vysSieho typu; predmety);
» vela zbyt@nej byrokracie;

. CIELE A ULOHY
Uréenie cidov a priorit Skoly

Vychéadzajlc z postavenia ZUS v sUstave $kol Sldgnsepubliky, z ich poslania,
ale predovSetkym z vnutornej analyzy aktualneheuwst@asej Skoly (SWOT analyza), z jej
tradicii a podmienok, reSpektujuc nové trendy, mhetd formy vo vychove a vzdelavani
stanovujeme si na nasledujlce obdobie do roku 2@&1& a ulohy v tychto troch rovinach:

1. V UMELECKOM VZDELAVANI A VYCHOVE ZIAKOV
2. V PERSONALNYCH PODMIENKACH



3. V MATERIALNYCH PODMIENKACH

lIl.1. UMELECKE VZDELAVANIE A VYCHOVA ZIAKOV
Ciel: Zabezp#iit’ vysoku odbornog’ a kvalitu umeleckého vzdelavania a vychovy

Ulohy:
111.1.1 Dokortit reformu niz8ieho sekundarneho vzdelavania v znmygk

V Zmysle zakon&. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsk§ond a 0 zmene
a doplneni niektorych zakonov a v nadvéznosti réngtvzdelavaci program pre primarny
a niz&i sekundarny stupezdelavania v ZUS pokéava’ v reforme vzdelavania a v tvorbe
Skolského vzdelavacieho programu - ukérreformné zmeny v nizSom sekundarnom stupni
umeleckého vzdelavania v ZUS.

T. september 2016
Z: veduci PK, vedenie Skoly
K: PR, RS

11.1.2 Vyuziva’ nové metddy a formy vzdelavania

V zaujme udrzania a sustavného zvySovanéastej kvality umeleckého vzdelavania
na Skole je potrebné vyuzZivanové metody a formy vzdeldvania, vyu#iveaformano-
komunika&né technoldgie, vyuzivar6zne sp6soby motivacie Ziakov, wiesh pravidelnej
doméacej priprave, k prezentécii vysledkov pracenternych a verejnych podujatiach Skoly,
vies’ ich k navStevam kulturnych podujatiat

T: trvaly
Z: vedenie Skoly a UR
K: PR, RS;

111.1.3 Venova mimoriadnu pozornastalentovanym Ziakom

Praca s talentovanymi ziakmi si vyZaduje mimoriagizornos zo strany ditel'a i
vedenia Skoly. Progredovanie ich umeleckého rastpripmo Umerné snahegitela Hada’
nove, zaujimavée formy vyby, vyhadava pritazliva literatiru, moznosti umeleckej
realizacie na koncertoch, ta¥iach, tvorivych diglach a pod. Mimoriadne talentovanym
Ziakom Skola poskytuje formu rozSireného &gwania.

T: trvaly
Z: vedenie Skoly a UR
K: PR, RS;

111.1.4 Rozvij& sUborovu pracu a komorni hru

Suborova praca a komorna hra je vzmysle platny@brych planov povinnym
predmetom. Je prirodzenou¢s&@ou umeleckého rozvoja osobnosti Ziak@innog’ réznych
suborov a komornych zoskupeni, v ktorych Ziaci vyajl a zlepSuju nadobudnuté &nosti
pri praktickom muzicirovani v kolektive je nenahtekhé. V hudobnom odbore pésobi
folklérny subor, orchester, spevacky zbor, suboesadnej hudby, zobcovych flaut, kapela
popularnej hudby, dZzezova kapeldasie komorné zoskupenia. Vynikajuci subor LANO ma
tiez literarno-dramaticky odbor a subor Divertidavianigma posobia v tad@om odbore.
Chéapajuc vyznam suborovej prace v umeleckom vzdeldbudeme aj rkalej podporova
jej rozvoj.



T: trvaly
Z: vedenie Skoly a UR
K: PR, RS;

[11.1.5 Rozvij@ medziodborovu spolupracu

Medziodborova spolupraca je pre Ziakov ipedagoégownoriadne inSpirativha
azarové obohacujuca. Ziaci vnimaju amdzu reflektbvané formy umeleckého
vyjadrovania. Toto vzajomné ovplygvanie vytvara neopakovditel umeleckd synergiu,
ktoré sa u nas prejavuje v spolupraci SKO s DSZgsliaitka, v praci DFEecinka, dalej pri
realizacii koncertov v spolupraci s LDO, organizoivaernisazi VO, do ktorych su zapojeni
Ziaci hudobného, resp. LDO.

T: trvaly
Z: vedenie Skoly a UR
K: PR, RS;

111.1.6 Podporovaé rozvoj roznych Stylov a Zanrov

Aj kultira a umenie podlieha vyvoju a vyvija saztizaujem a vkus mladydhudi.

Skola sa tymto trendom musi prispdsolib\dezotrvavame len pri vibe klasickych Stylov,
aj kal’ na nich je postaveny zaklad wavacieho procesu, ale venujeme sa novym zanrom
a Stylom a to vo vSetkych odboroch. V hudbe napp, pZzez, flmova hudba, v tanci scénicky
a moderny tanec, vo vytvarnom odboreipgova grafika a animacia a literarno-dramaticky
odbor je uz vlastne postaveny na novej tvorbe.

T: trvaly

Z: veduci PK, triednidgitelia

K: PR, RS;

111.1.7 Zorganizovéa d’alSie r@&niky celoslovenskej s@ze v hre na cimbale

V spolupraci s MSVVa$S SR ako vyhlasovate siaze, so zridovatd'om — hlavnym
mestom SR Bratislavou, Uniou cimbalistov Slovenskaponzormi budeme organizéva
d'alSie r@niky celoslovenskej saznej prehliadky Ziakov ZUS v hre na cimbale.

T: kazdor@ne v novembri
Z: organizény vybor
K: vedenie Skoly, UR

[1l.1.8 Zorganizové tematicky ladené verejné podujatia Skoly

Z mnozstva verejnych podujati, ktoré Skola kaz&oeocorganizuje, niektoré podujatia
tematicky venové napr. vyr@giam hudobnych skladdtev a inych umeleckych osobnosti,
udalostiam (predsednictvo Slovenska EU), paméatnyomd(Dei ucitelov, Der matiek, Dé
deti...) a inym témam (napr. tanec v hudbe, ro#@avhudbe a pod.) LANOfest dat

T: trvaly
Z: UR, PR 5
K: vedenie Skoly, RS

111.1.9 Pripravovd zZiakov na sthze a verejné vystipenia

Pripravt’ Ziaka na verejné vystlupenie vyZzaduje pkétella zabezp@t komplex
Ciastkovych uloh, z ktorych Ziadnu nemoZno podéerilegativny zazitok z verejného
vystupenia zanechava totiz v psychike ZiakBmiehlbok( stopu. Preto je potrebné, aby Ziak
okrem interpreténého zvladnutia skladby, prednesutan&nej choreografie bol patme



pripraveny aj na zvladnutie novej situacie v oblastialno — komunikanych spésobilosti.
Na naSej Skole mame pre vytvorenie tychto sposstbileytvoreny systém, v ktorom sa
naranog’ zvySuje od triednych prehrvok, cez otvorené hgpdinterné koncerty, verejné
koncerty az po giaZze areprezentativne vystupenia vramcilkyeh koncertov
a rozhlasovychi televiznych nahravok.

T: trvaly

Z: veduci PK, triedniditelia

K: PR, RS;

111.1.10 Propagovéislovenskd hudbu a kultiru doma i v zahéani

Propagéaciou novej slovenskej tvorby a kultiry weeakk Ziakov k Gcte Kk vlasti,

k narodnym hodnotam, k hrdosti na naSu kultiru.udetradiciou, Ze naSa Skolmasto
premiéruje nové skladby &isnych hudobnych skladéte a predvadza ich potom na
koncertoch v ramci Slovenska i v zahtdnPovaZujeme to za &g’ profilacie Skoly, preto
budeme v podpore a propagacii novej tvorby pédver’.

T: trvaly

Z: veduci PK, triedniditelia

K: PR, RS;

111.1.11 Vieg’ ziakov k navStevam koncertov, predstaveni a vystav

Osobné, socialne a atlanske spoésobilosti pestujeme u Ziakov aktivitami, ktoré
spaivaju v navstevach koncertov, predstaveni, vystamyeh kultirno-spoldenskych
podujati. Dobra spolupracu mame v tejto oblastskivenskou filharmoniou, ktorej koncerty
maju nasi Ziaci aditelia moznog navstevovav ramci abonentnycl rodinnych koncertov.
Ziaci vytvarného odboru pravidelne navstevujli wsgtatanenici a Ziaci literarno-
dramatického odboru divadelné predstavenia a pedoblcéujeme a vyuzivame vSak kazdé,
aj zdanlivo bezvyznamné podujatie, aby sme naSatko¥ viedli k pestovaniu spominanych
spbsobilosti.

T: trvaly
Z: veduci PK, triedniditelia
K: PR, RS;

l11.2. PERSONALNE PODMIENKY

Ciel: Zabezpeiit’ kvalitny, tvorivy a motivovany pedagogicky kolektiv Skoly
Ulohy:

[11.2.1 Podporové odborny a pedagogicky rast pedagogickych zamestivan

Z&kon¢.317/2009 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch arogloh zamestnancoch
aozmene adoplneni niektorych zakonov v znefdlSich Uprav zaviedol systém
kontinualneho vzdelavania ako¢s® celoZivotného vzdelavani&itel'ov. Jeho s€ag’ou su
aj vzdelavacie programy, za ktoré pedagogicki zémaesi ziskavaja kreditycim si maju
moznog zvysi’ svoje finakné ohodnotenie. Aj v obdobi do roku 2018 budemepou/a’

a povzbudzova witelov vdalSom vzdelavani¢i uz vramci MPC, alebo vinych
akreditovanych institacidch. Plan kontinualneho eladania je kazdotme rozpracovany
a predkladany zridovatd’'ovi Nadalej budeme podporovaj (kag’ ucitelov na seminaroch,
workshopoch, metodickychidch, dioch otvorenych dveri a pod.

T: trvaly

Z: vedenie Skoly



K: PR, RS;

111.2.2 Formova pedagodicky kolektiv Skoly péd zaujmu rodiov a Ziakov

Pedagogicky kolektiv Skoly je Zivy organizmus, Kt@a priebezne meni a formuje
z r6znych dévodov. Mladi kolegovigasto najméa z ekonomickych dévodov odchadzaju do
inych rezortov a profesii alebo do zaht#eni mladé kolegyne odchadzaju na materské
a rodtovské dovolenky, niektori kolegovia odchadzaju aleh rekvalifikuju, nakiko o ich
predmet nie je zaujem zo strany ami a Ziakov (napr. akordeon).

Vedenie Skoly musi pri prijimani novych pedagogatk zamestnancov
uprednostova’ tych, o ktorych aprobéaciu je zaujem zo stranydmda Ziakov. Mame snahu
prijimat’ ucitelov na plny Uvézok, aj kito vzdy bohuziBnie je mozné.

Délezita ulohu pri formovani pedagogického zboruyimavadzajuci titelia. Od ich
pristupu a pomoci zavisi ¥ah novych titelov ku kolektivu, k Ziakom, k praci a k plneniu
povinnosti. Preto vyberu uvadzajuciatitel’ov pristupujeme vigni zodpovedne.

T: trvaly
Z: vedenie Skoly
K: PR, RS;

111.3. MATERIALNE PODMIENKY
Ciel: ZlepSit materialno-technické podmienky Skoly

Ulohy:

[11.3.1 Skrasli interiér vSetkych pracovisk Skoly

Sag’'ou umeleckej vychovy je aj formovanie estetickéfterda, vkusu a vnimania
Ziakov. Je vSeobecne zname, Ze prostredie formagbnms cloveka, preto je délezite, aby
vSetky pracoviska Skoly zodpovedali kritériam 2braia. Poda finartnych moznosti Skoly
postupne zabezpi interierové vybavenie vSetkych pracovisk Skolyotvdrit’ ich pracami
Ziakov vytvarného odboru.

T: trvaly

Z: vedenie Skoly, veduci
elokovanychpracovisk a VO
K: PR, RS

[11.3.2 Zabezpéit’ pristup k internetu na vSetkych pracoviskach Skoly

V sikasnosti je pristup na internej uz takmer nevyhratftma V kmeiovej budove
Skoly na Karloveskej 3 je moznbmternetového pripojenia zabezpea pre vSetkych
zamestnancov Skoly. Pialfinartnych moznosti Skoly postupne zabegpénternetovym
pristupom vSetky pracoviska Skoly.

T: poda finartnych moznosti
Z: vedenie Skoly
K: PR

[11.3.3 Modernizova vybavenie Skoly &ebnymi pombéckami a hudobnymi nastrojmi

Vybavenie Skoly tebnymi pomdckami a hudobnymi nastrojmi nie je nagolmvanej
arovni. Vramci moznosti budeme modernizhvaj tato dolezitid oblas umeleckého
vzdelavania. V stasnej kritickej finatinej situacii budeme ziskat/grostriedky na noveé
hudobné nastroje a&ebné pomdcky predovsetkym v spolupraci samdi(2% dani z prijmu),
z grantov a sponzorskych darov. Na moderniza¢ebaych pomodcok budeme vyuZivaj
finanéné prostriedky ziskané za vzdelavacie poukazy.

T: priebezne



Z: vedenie skoly
K: PR, RS,

111.3.4 Vytvorit podmienky na otvorenie piateho odboru ZUS

Odbor audiovizuélnej a multimedialnej tvorby jevgiadbor, ktory sa experimentalne
zaviedol do vychovno-vzdelavacieho procesu na ZIdS. o atraktivny odbor, o ktory je
velky zaujem zo strany Ziakov. Zaravée to odbor nariny na vstupny finatmy kapital
(nékup techniky). Prvy krok je pripravotvorenie odboru personalne a zabérpdostatok
financnych prostriedkov na jeho spustenie.

T: 2018
Z: riaditéka skoly
K: PR, RS,

[11.3.5 Zabezpéit vymenu okien a zateplenie budov

Havarijny stav okien na oboch zverenych budovdds Aa Karloveskej 3 a Sekulskej
3 je dlhodobo znamyymena okien,na Sekulskej aj so zateplenim, sa mala zrealizaZa
v roku 2009. Z dévodu nedostatku financii sa netmkila a odvtedy sa preklada z roka na
rok. Pri manipulacii s oknami vypadavaju z nichaskinnohé drzia len za pomoci pribitia
klincami, ale najma deravymi oknami unika mnozstepla. Situacia je neunosna a treba ju
urychlene riesi.

T: podla mozZnosti zridovatd’a
Z: riaditéka Skoly a zrid'ovate’
K: PR, RS,

[11.3.6 Zabezpéit' rekonStrukciu elektrickych rozvodov a kanalizicie

Obe zverené budovy na Karloveskej3 a Sekulskeqj8 elektrické rozvody
a kanalizaciu v katastrofalnom stave. Havarijnéasiie rieSime pribeZzne ptaimoznosti.
Obe budovy si vyZzadujua komplexna rekonsStrukciu tgctariadeni. Takato rekonstrukcia je
finanéne nakladna, okrem jej realizacie si vyZzaduje ajadnu Upravu priestorov (Ff@vanie
atd).

T: podla mozZnosti zridovatd’a
Z: riaditéka Skoly a zridovate’
K: PR, RS
[1l.3.7 Zabezpé&it ma’ovanie Skolskych priestorov
Z hygienickych dévodov je nevyhnutné udrzigigolské priestory ¥istote. K tomu
patri aj pravidelné nfavanie priestorov. Snahou vedenia Skoly je kazttwoymdova’
aspa ¢ag’ vyuzivanych priestorov. V tomto trende chceme péiwra’ pod’a finartnych
moznosti aj ndialej. V najblizSonmtase je su v plane priestory oboch zverenych budov n
Sekulskej 3 a Karloveskej 3.

T: priebezne
Z: riaditéka skoly
K: PR, RS

[11.3.4 Zabezpéit pristavbu novej multifuninej koncertnej saly
ZUS Jozefa Kresanka urychlene potrebuje’kéie multifunkéni koncertnt sélu
z viacerych dévodov:
» Pedagogicky zbor Skoly nema priestor na uskitweanie pracovnych porad. Kapacita
zborovne je cca 50 miest a pedagogicky zbor macassiosti 97¢lenov. Mnohi
ucitelia sedia p&as pracovnej porady na chodbe.




* Na Skole pbésobi orchester, zbor a iné telesa. Tietnaju vhodny priestor na svoje
nacviky.

« ZUS Jozefa Kresanka organizuje celoslovenskiasv hre na cimbale. Dostojné
priestory na stteZenie by stazi prospeli.

* Karlova Ves nema vhodnu koncertnt séalu, ani pries@ tanéné predstavenia.
Prendjmy koncertnych sal v meste nantevdavaju finatné prostriedky rodov,
ktoré by sme mohli vyuZinapr. na nakup hudobnych néstrojov.

Pristavba multifunénej koncertnej saly je nafoa nielen z finatneho tadiska, ale aj zo
strany projektovej dokumentécie, verejného obstarévat’. Bez pomoci zridovatda Skola
sama nie je schopna takutd’k@ investtna akciu zrealizoua

T:poda moznosti zridovatda

Z: vedenie Skoly a zdavate’

K: PR, RS

ZAVER

Navrh koncepcie rozvoja Zakladnej umeleckej Skabtgela Kresanka v Bratislave
som postavila na akceptacii b zakladnych Skolskych dokumentov, predovSetkym
Statneho vzdelavacieho programu pre ZUS, siwgeelania ISCED 1 a ISCED 2, Skolského
vzdelavacieho programu, Narodného programu vyclaovgdelavania v SR na najblizSich 15
az 20 rokov - MILENIUM, sprav o vychovno-vzdelavpaceinnosti, jej vysledkoch
a podmienkach, sprav o hospodareni Skoly a pod.

Vychadzala som z vnutornej analyzy aktualneho stakaly (SWOT analyza),
z tradicii a podmienok Skoly reSpektujac nové tyemd vychove a vzdelavani, zavadzanie
novych umeleckych zanrov, novych predmetov, podnatmavrhov rodiovskej verejnosti,
rady Skoly, pedagdgov a Ziakov Skoly.

Ciele a ulohy stanovené v koncepcii rozvoja Skady roky 2015 — 2018 su realne
a splniténé (okrem materialnych poziadaviek, lebo tie zavisid dostatku, resp. od
nedostatku finainych prostriedkov).



Pedagogicky kolektiv Skoly akceptuje koncepciwaoja Skoly a je ochotny podia’
sa na jej plneni. \@ina pedagogickych zamestnancov Skoly su nesmivatavi, tvorivi
a zapalenfudia, ktori sa teSia z Uspechov svojich Ziakowiapechov skoly.

Plnenim Uloh acl®v vytytenych v koncepcii rozvoja Skoly chceme sgol®
dosiahnti, aby naSa Skolgoskytovala aj nalalej kvalitné umelecké vzdelanie vo
v3etkych odboroch ZUS, aby Ziaci Skoly dosahovali vynikajice vysledky s@&'aZiach
a prijimacich skuSkach, aby sa stali pravidelnymnzumentmi umenia, aby z nich boli
kultarni, tvorivi a vnimaviludia, aby sme vysledkami spofej umelecko-pedagogickej
prace Sirili dobré meno slovenskej kultary aj v raaiti a aby rodiia a Ziaci Skoly boli
spokojni s vysledkami prace skoly.



Koncepcia rozvoja
Zakladnej umeleckej Skoly, Istrijska 22, Bratislava
na roky 2015 - 2018

V. VIZIA

Vychadzajuc z vyvoja a smerovania Skoly v uplynuloobdobi bude potrebné
zachovd kontinuitu v tom,¢éo sa podarilo rozbehril Stretavame sa sRmi priaznivou
odozvou najma na multizanrové podujatia (v minulamdobi realizacia muzikalu Pinocchio),
na prezentaciu hudobnych suborov, orchestralalgie programy, najma tie, ktoré su
vysledkom medziodborove] spoluprace. Vykhé vyhonky odboru audiovizualnej
a multimedialnej tvorby si budl vyzadavtez starostlivo& Prave cez tento odbor vidim
efektivnu prezentacitinnosti ktoréhokévek odboru, predmetdj oddelenia, v Skole.

Il. ANALYZA

Il. 1 Charakteristika Skoly

Skola pdsobi v mestskejasti Bratislava - Devinska Nova Ves, ktora je zéiioyej
prirodzenou spadovou obtasi. Popri tom navsStevuju Skolu aj Ziaci z inych takgchcéasti,
ktorych ku nam, napriek vzdialenosti, prilakali ea&delavacie programy. Vekoveé zloZenie
Ziakov je od predskolského veku az po dospelych.

Studia.

Patas svojej kratkej existencie sa Skola medzi zaKladmmeleckymi Skolami na Slovensku
vobec nestratila, skor naopak. Boli dosiahnuté kajdice vysledky najmadaka vysokej
odbornosti a pedagogickej spésobilosti pedagogimkeboru a individualnemu pristupu
pedagogov ku Ziakom. Zadiska zaujmu dominuje hudobny odbor. Pedagogduady Si
pribezne dofhaju svoju odbornasna zaklade ponik vzdelavacich institicii a potsiedly.
Prijimacie talentové skusky organizuje Skola formkomisionalnych skuSok spravidla
v dvoch terminoch v priebehu mesiaca m4;.

Vychovno-vzdelavaci procegVVP) prebieha v piatich odboroch
* hudobny odbor (HO)
» literarno-dramaticky odbor (LDO)
» vytvarny odbor (VO)
» tane&ny odbor (TO)
» odbor audiovizualnej a multimedialnej tvorby (OAMT)

Priemerny poet Ziakov za obdobie 2001-2014 je 650 Ziakov. Defitky vyvoj nas
neovplywiuje, nakdko Skola prijima Ziakov pda talentovych skusok a svojich kapacitnych
moznosti. Tento et koreSponduje so &isnou priestorovou a personalnou kapacitou skoly,
aj kal’ este stale aj na ukor zborovne a aj kancelarititela, kde sa tiez vyiuje, rovnako aj

na ukor inych priestorov, ktoré igpju kritéria na vytovanie, ale Skola by ich vedela vytiZi



ako Satne, archiv a pod. Zaujem verejnosti presabtigak moznosti Skoly. Vedenie Skoly sa
vzdy snazilo aaj bude snézoto, aby mohli by na Stadium v ZUS prijati v3etci
zaujemcovia, ktori splnia prijimacie kritéria.

VSetko je vSak determinované aj rozfmm Skoly a najmd tym, kedy budu dokené
doposid nevyuzivané priestory budovy na Istrijskej 22.

Velmi délezitou skuténog’ou je, Ze Skola si neplni len zakladnu povinhaosnelecky
vzdelavd svojich Ziakov, ale stala sa aj neformalnou kultir inStitdciou, s vyznamnym
podielom na kultirno-spotenskom Zzivote v ramci mestskigjsti a tiez aj v ramci Bratislavy
ako celku.

Personalne a materialne zabezgenie

Postupne, ako sa vyvija Skolsky vzdelavaci progsangj Skola buduje tak po personalnej,
ako aj materialno technickej stranke. Padinartnych moznosti, podpore zdiavatd’a a aj
vd’aka vyznamnej podpore rédivského zdruZenia sa priebeZzne inovuje aj v oblgstinych
pomdocokgi digitalnych technologii.

Z hradiska nepedagogickych zamestnancov je Skola piméria tak na ekonomicko-
personalnom Useku, tak aj utechnicko-hospodarskm®eku. Vzliadom k narastajucej
agende, narastu byrokracie a vyvoju legislativykvZaiiname citf poddimenzovanasaj
v tejto oblasti.

Skola je v priestoroch, v budove, ktora patri daeaté’ovi v ngjomnom veahu. Potla
zmluvy vSak musi zabezgé€ urciti réziu okolo povinnosti s najmom suavisiacimi.etb
skutanosti len potvrdzuju nutn@spersonalneho posilnenia v kapitole nepedagogickych
zamestnancov.

Il. 2 Partneri a spolupraca

[1.2.1 Zria d’ovate’ — Hlavné mesto SR Bratislava

Programy poth potrieb zrid’ovatd’a - Bratislava pre vSetkych, r6zne podujatia orgarané
zriad’ovatd’'om ¢i uz pre seniorov, deti a mladez a pod.

Podpora od zridlovatd’a — poskytnutie niektorych priestorov, sal, nairéaiu koncertov,
vystav a pod. Podpora prostrednictvom grantovyolyramov mesta.

11.2.2

Zamestnanci skoly

Okrem pedagogicksjinnosti, sa zamestnanci Skoly, pedagogicki i negegiaki podié&aju
pod’a pokynov vedenia Skoly a vlastnych umeleckychdagegickych zrénosti na vSetkych
podujatiach, ktoré Skola organizuje sama, alebpolupraci s tym - ktorym partnerorgasto
aj spoluginkuju so Ziakmi v rdznych projektoch. Ich vkladzdtadiska regionalnej kulttry
vyznamny, Zi# casto oceneny iba moralne. Neoficialne vykonavajbejto oblasti
dobrovd’nickuc¢innog’.

11.2.3

Rodi¢ia — Roditovské zdruzenie pri ZUS, Istrijska 22

Komunikacia a spolupraca s rodii prebieha tak na individualnej baze, ako aj vaiam
spolupréace s rodovskym zdruzenim pri ZUS, bez ktorého fitiaej podpory by Skola mohla
zorganizova iba zlomok ztych podujati, ktoré kazdy rok orgame. (Podujatia su
vymenované v Sprave o \/za prislusny Skolsky rok).

11.2.4
Skola a organizéacie, spolupodi&jlice sa na vychove a vzdelavani
Zakladné umelecké skoly v BA a v SR — sgol® programy, projekty.



Zakladné a materské Skoly v Bratislave - ponukéchgirogramov, vychovné koncerty a pod.
Farsky urad v Devinskej Novej Vsi — poskytuje namegiory na koncertyi realizaciu inych
programov.

11.2.5

Skolska samosprava

Skola o svojejcinnosti pravidelne informuje Radu Skoly pri ZUSjpardne mestskd Radu
Skoly hlavného mesta SR Bratislavy padolatnych predpisov, ich stanov, pripadnelpod
poziadaviek tychto samospravnych subjektov. Aktispelupracuje (aj po umeleckej stranke)
aj s viacerymi bratislavskymi mestskyas’ami, najviac samozrejme s@BA Devinska
Novéa Ves (v’ Spravy o V\C).

11.2.6

Iné

Zakladna umelecka Skola, Semiieskéa republika
Slovéacka zakladna umelecka Skola, Uherské Hradigska republika
Mesto Detva

DK Dubravka

Zichyho palac

Istra Centrum

Farsky urad BA DNV

SNM Muzeum kultiry Chorvatov na Slovensku
Matica slovenska

RTVS

ZdruZenie dychovych hudieb Slovenska
Asociacia zakladnych umeleckych skol Slovenska

Spolupraca so vSetkymi organizaciami je spontanplanovana.
1.3 SWOT ANALYZA - SEBAHODNOTENIE

SWOT analyza sa opiera o vlastné hodnotenie a hodiemie zamestnancov Skoly, ako aj
o reakcie a spatné vazby rodiov Ziakov i verejnosti vSeobecne.

11.3.1 Silné stranky
» tvorivi pedagdgovia
» skudsenosti s multizanrovymi projektmi
* UspesSny dychovy orchester
e narast zaujmu Ziakov o sebarealizaciu v spevackmwrezi hudobnych suboroch
» priazniva pracovna klima
e dobra poloha Skoly, krasny areal
* dobré meno Skoly
e pomerne slusné vybavenie hudobného a vytvarnéharodb
e zAaujem o Studium na Skole
,vlastna“ budova — pdsobi v nej len nasa Skola

11.3.2 Slabé stranky
* rozpadavajuca sa budova, zatekanie, nevyhovujuced oka chodbach Skoly,
nedokoriené podkrovie, neregulovdited kirenie



nedostatok finatnych prostriedkov

hluché priestory, ktoré nemozno vyuziva

nutnos viacerych dislokovanych pracovisk

nevhodné priestory pre vyovanie v tanénom odbore (nutn@gprenajmu telocvine)
neodhl¢nené, alebo slabo odithené debne (dochadza k vzajomnému vyruSovaniu
pri VVP)

neklimatizované priestory (najkritickejSie je tacehiami s oknami na juzna stranu,
¢o je vSak véSina. Tymto su ohrozené najma hudobné nastrojekkdkar, cimbal

a pod. Kvdli prehriatosti priestorov je ohrozenédjavie zZiakov a pedagogov, ktori
Vv nich vywuja.

neadekvatne priestorové moznosti, najma pre skaskirestra, koncerty a odbor
audiovizualnej a multimediélnej tvorby

neadekvatne platy

z priestorovych dévodov chybajuca odborndehia pre odbor audiovizualnej
a multimedialnej tvorby

nemozno$ prija’ vSetkych talentovanych uchédpa o Stadium z priestorového
a nasledne aj personalnehtatiska

stavebne nedokéené podkrovie

[1.3.3 Prilezitosti

dokortenie podkrovia, oprava striech a rekonstrukcia lgnsko-jedalenského traktu
(vyrieSil by sa priestor na skuSanie orchestrskusky su v stasnosti delené)

Skola méze miak dispozicii déstojni koncertni miesti@szlepsilo by sa aj pracovné
prostredie

vybudovanie nahravacieho Studia pre odbor audi@mj a multimedialnej tvorby
(8kola by si mohla robina utitej arovni sama audio a video nahravky, Ziaci by
ziskali v Studiu pracovné navyky a skusenostito iscipliny

tvoriva klima v Skole je zakladom k vytvaraniu niidinrovych projektov w&ieho

i komornejSieho rozsahu

kvalitny dychovy orchester ajeho uUspechy, motivdgiSich mladych hudobnikov
sta’ sa jehaclenmi, ¢o je Zivna pbéda k jehd’alSiemu rozvoju a rastu po kvalitativnej
stranke. Ma Sancu stesa dostojnym reprezentantom mesta i Slovenskave®js
oblasti

I1.3.4 Rizika

odchod najma mladych kvalifikovanych pedagégov, likviizkemu finagnému
ohodnoteniu a priestorovym podmienkam v Skole

nedobudovanim chybajacich odbornychielbini hrozi stagnacia v prislusnych
odboroch, resp. utimovanie rozvoja ¢V

nedostatok finatnych prostriedkov na kapitalové vydavky nielen nastdvbu
budovy, ale aj na drahSie hudobné nastroje — ofdanirne koncertné kridlo, flauty,
klarinety, basklarinet, bassaxofon, hoboj, fagokordedn, husle, kontrabas,
violon¢elo, B a F tuba, cimbal, spinet, harfa, hudobnélist(profesionalna kamera
a pod.

V. CIELE A ULOHY

Personalna oblag



1. optimalizova stav, zloZenie pedagogickych zamestnancovlgqutofilacie Skoly.
Realizacia a financovanie - mierne navysSenie vgkomrestruktualizacia Gvézkov
v sullade s predpokladanymi pohybmi v pedagogickadrik
T: tloha priebezna. Sk. rok 2015/2016 sa tykmaditerarno-dramatického odboru,
2016/2017 - HO — predmet — hra na gitare, 20118200dbor audiovizualnej
a multimedialnej tvorby. Zodp.: riaditékoly

Vychovno-vzdelavaci proces (VVP)

1. skvalitnit’ vybavenie Skoly v oblasti digitalnych technoldgiaudio a video - techniky
Termin: priebezne pdd aktualnych potrieb, zodpcitel' daného odboru a vedenie
Skoly.

2. vybudovanie nahravacieho Studia s gatym vybavenim. Financovanie — rozpb
Skoly (kapitalové vydavky), vzdelavacie poukazydpora tretieho sektora.

3. zabezpeit organizéne aj finakne a samozrejme po umeleckej stranke nahravku
zvukového CD noga oH’adom propagéacie orchestra FOR Bratislava. T: Oki52
zodp. veduci orchestra. Financovanie: granty, detapodpora rodiovského
zdruZzenia.

4. zabezpé&t dostojnu reprezentaciu vySSie spomenutého orehestr stiaziach
a festivaloch celoslovenskych i medzinarodnychagocelého obdobia 2015-2018. T:
priebezne, zodp. veduci orchestra. Financovanintygy dotacie, vlastné prostriedky
¢lenov orchestra, rotovské zdruzenie.

5. reprizovd muzikal Pinocchio v spolupraci s kultrnymi zaeathmi v BA. Zodp.
vedenie Skoly. T: dohodou na zaklade zaujmu kujchirinstitdacii.

6. vytvorit podmienky pre poketmvanie v umeleckom raste vSetkym orchestrom
a suborom v Skole (FOR Bratislava junior, ¢#tdvy komorny orchester, subor
Iudovej hudby Novomestski hudci, spevacky zbor Zukk&ubor Allegro, tangy
subor Esencia, divadelny subor Forbina, pripadlaim suborom a zoskupeniam
v HO, TO, LDO, ktoré vzniknu p@s aktualneho obdobia). T: priebezne, zodp.
prislusni veduci suborov.

7. urobit analyzu Skolského vzdelavacieho programu, prenotobdobie od zaatku
Skolskej reformy a aktualizovakolsky vzdeladvaci program s prihliadnutim na novy
Statny vzdelavaci program. T: sept. 2015, zodpenedSkoly, VPK a PR

8. motivova’ Ziakov a pedagogov KalSiemu rozvoju vlastnej tvorivosti, k odhodlaniu
poduja sa pripraw vlastné podujatie po umeleckej, dramaturgickejganiz&ne;j
stranke. T: PriebeZne, zodp. prislustitalia

9. eSte viac rozvifaspolupracu &itel’ — Ziak — rodi — okolie. T: priebezne

10.modernizové zariadenie &ebni. T: priebezne, zodp.: vedenie Skoly a prisigs.
Financovanie — rozget Skoly.

11.vytvara’ atraktivne podmienky pre sebarealiziciu Ziakoviyskeytvorit' kalendar
tradicnych Skolskych podujati (DOD, vystavy VO, t&né vystapenia, koncerty a iné
spbsoby prezentacie). T: kazdy rok, zodp. zastupcoad. a VPK. Financovanie —
granty, dotacie, rodovské zdruzenie.

12.zatat’ prace na nastudovani nového titulu muzikalu zravipnej ponuky tohto Zanru,
najma po stranke vokalnej, hudobnej, v oblasti daee a v oblasti dramaturgie
a scény. T: jun 2015, zodp. vedenie Skoly, VPK.

13. pokra&ova’ v projekte nového muzikalu zhravkanitackami a spolénymi nacvikmi
jednotlivych zloZiek muzikalu. T: jun 2016, zodgdenie Skoly, VPK

14.Finalizacia muzikalu, premiéra najneskor v decenf®il7. Zodp. vedenie Skoly
a prisl. @&. Financovanie body 11-13 — rozjed Skoly, vzdelavacie poukazy, dotacie,
granty, rodtovske zdruzenie.



15.vytvorit’ spolasné projekty s druzobnymi $kolamiCR.

T: priebezne, spravidla pri jubileach jednotlivy&iol, zodp. riaditeSkoly.
Financovanie: rozp®t Skoly, granty, rodbvské zdruzenie.

16. pripravit programy k oslavam 15. vygia ZUS Istrijska 22. T: $k. rok 2016/2017,
zodp. vedenie Skoly, UR a PR. Financovanie: réepskoly, granty, rodovské
zdruzenie.

17.motivova’ k (€asti na projekte New Music For Kids.

T: november 2015, 2016, 2017, 2018, zastupcaatba VPK.

18.vytvara’ vlastné projekty kvyriam skladatBov, spisovatBov, vytvarnikov
tang&nikov a pod. T: priebezne, zodp. prislus. u

19.vybavit' Skolu webymi pombckami a hudobnymi nastrojmi ako orgarsklzainet,
bassaxofén, hoboj, fagot, akordedn, husle, kons;atialortelo, B a F tuba, cimbal,
spinet, harfa. Pre potreby odboru audiovizualnejuitimedialnej tvorby je potrebné
hudobné Studio, profesionalna kamera a podl'goaoznosti rozpiu. Financovanie:
rozpatet Skoly, vzdelavacie poukazy, rédvské zdruzenie. Zodp.: vedenie Skoly
a VPK.

Interiér a exteriér budovy Skoly

1. Dokortit’ podkrovie. T: december 2017 (s podporoudmatéd’a). Komunikacia so
zriad’ovatéd’om: riadité’ skoly.

2. zlepSovd pracovné prostredie po estetickej i hygienickeqrgte (zutulnenie debni,
odhlwnenie priestorov, vytvorenie samostatnej zborowneripade nedokdnia
podkrovia prenajmond’alSich priestorov. Termin (T): Gloha trvald (v &mey miere
suvisi aj s dostavbou budovy) Zodp.: vedenie Skég interiérova zlozku).
Harmonogram aprav interiéru:

* maj 2015 — oprava poskodenej steny v zborovni $todpu nad oknami)

e august 2015 - koncertna miesthognd’ovanie, vymena kobercov, novy vchod
z ved’ajSej webne, osvetlenie, prispdsobenie pddia). Zodp. vieddwoly

e august 2015 — odborn&ehia tanéného odboru, stimenie ozvien, vymena okien,
ma’ovanie, rekonstrukcia vodorovnychttya ich doplnenie na strane pod oknami

e april 2016 — vymkovanie odbornejdebne LDO, oprava podia

* priebezné miovanie dalSich @ebni, podla finartnych moznosti az do dec. 2018.
Zodp. vedenie Skoly

3. Opravt (rekonsStruovd) strechy nad vsetkymiag’ami budovy a odstranipriciny
zatekania. T: december 2017

4. Po odstraneni zatekania do bud@eynajskér vymbova’ budovu, resp. jejasti, kde
uz bude odstrdnené zatekanie. T: po odstranefin gdtekania

5. Rekonstrukcia karenia, zv&alastnu kotabu. T: priebezne

6. Dokorrit vymenu okien, hlavne v chodbovyeastiach. T: dec. 2018

7. zment vzh'ad, vizaz, koncertnej miestnosti (po vymene okiemaslednom
vyma’ovani), vratane osvetlenia, podia a sedadiel. Geniber 2016

8. vybudovanie odbornejcebne pre odbor audiovizualnej a multimedialnej lyor

9. T:dec. 2017 (po dok@eni podkrovia)

10. VyrieSit' klimatizaciu miestnosti situovanych na juznu strarkoncertnej miestnosti.
(Zalezi od podpory zribovatd’a). T: December 2018

11.Vybudova v podkrovi novu viactelovu sélu pre koncerty, tatre a divadelné
podujatia a vystavy.

12.Prerobt’ priestory byvalého jedalenského traktu na Stad® qubor audiovizualnej
a multimedialnej tvorby a skusnb orchestra s kapacitou cca 35 osdb. T: December
2018



Pozn. Splnenie niektorych d@v (najma invesinych) je podmienené schvalenim
finanénych prostriedkov pre tentodel na pdode mestského zastupistva.
Financovanie nakupu webnych pomécok a niektorych podujati Skoly: rozZpb Skoly,

vzdelavacie poukazy, raftivské zdruzenie.



Koncepcia rozvoja
Zakladnej umeleckej Skoly Jana Albrechta, Top#¢ianska 15, Bratislava
na roky 2015-2018

l. VIZIA

ZUS Jana Albrechta je modernou a moderne vybaveéskolou. Skola ma ambiciu
urcova trendy pri vychove Ziakov na zékladnom stupni eak&ho Skolského systému. Chce
vychovava Ziakov, ktori budld schopni pdsoby domacich a zahrasimych umeleckych
telesach. Planuje organizovalrazné prehliadky zadasti renomovanych umelcatim chce
postupne zlepSovairove: umeleckych Skol. Podmienkou je pakneer’ v modernizacii Skoly
a jej materialno - technického vybavenia.

ANALYZA
[I. 1 Charakteristika Skoly

Zakladna umelecka Skola Jana Albrechéalej len Skola ) dosiahla vysoky Standard
vychovno-vzdelavacej prace umeleckej Skoly v 5 odtle. Je prvou Skolou , ktora otvorila
novy vywovaci odbor — Odbor audiovizualnej a multimedialbajrby. Novy odbor sa
v praxi osvedil, dbkazom je vznik tychto odborov v Skolach polooe Slovensku
a vzrastajuca popularita celoslovenskajasieé v audiovizuélnej a multimedialnej tvorbe Zlata
klapka.

Skola sa profiluje na institdciu, ktora spolupracig profesionalnymi umeleckymi
telesami, orientuje sa na cezhtagmi spolupracu a pracuje aj na medializacii projektdm
zviditel'nuje samotnu Skolu ako aj jej zdiavatd’a.

Vedenie Skoly systematicky pracuje na odbornonerpstiagégov a umidje Ziakom
nadStandardny pristup kvedomostiam. Na dosiahntigto ci¢a Skola organizuje
celoslovenski s@z v komornej hre Ziakov ZUS Musica Camerata Jarbretht,
celoslovensku sz Zlat4 klapka, otvorila vlastné divadelné Studmlupracuje s RTVS, TV
JOJ, TV Markiza, TA3, Slovensky rozhlas, SITA, TAFRtrzalské noviny a inymi médiami.
Participuje na projektoch, ktoré su financovan@rmbv EU, napriklad , 132 vyletov za
poznanim®.

Skola zamestnava kvalitnych pedagogov ( koncertajster orchestra SNDlenovia
orchestra SND, Slovenského kvartetdi. gt

Kvalita Skoly sa dostala do povedomia odbornej eledj verejnosti.

[I. 2 Orientécia na partnerov, spolupraca a pozZiadvky.

ZUS J. Albrechta postupne rozsirujecpb partnerov. Veahy s partnermi su &ené
pod’a vzajomného postavenia ZUS a partnera. Prva kagega partneri, s ktorymi ZUS
komunikuje o problematike zakladneého chodu Sko§m®ou je financovanie a dodrziavanie
zékonnych postupov. Druhd skupina partnerov ZUS Albrechta je z prostredia
profesionalnych umelcov a tretia kategoria parme@arantuje spokenské uznanie projektov
ZUS J. Albrechta.



Partner ZUS

Poziadavky ZUS

PoZiadavky partnera

Zriadovatd’ —
Hlavné mesto
SR Bratislava

Zateplenie budovy, vymena
okien, oprava strechy,
vymena zastaralého
nastrojoveho parku

Odbornd pomoc ako pravne

analyzy, ekonomicke
poradenstvo, podpora
Skolskych aktivit a projektoyv

Transparentné financovanie, poskytovan
relevantnych udajov, dodrziavanie
financnej discipliny

e

Zamestnanci Plnenie zavazkov PInenie vSetkych zmluvnych zavéazkov,
Skoly vyplyvajucich z pracovnej | vytvorenie vhodnych pracovnych
zmluvy, nadStandardné podmienok a materidlneho zabegpaia
vykony v ped. procese,
kontinualne vzdelavanie,
aktivna @ag’ na projektoch
Skoly
Rodi Spolupraca na pode Transparentné informovanie o vychovng —
zdruZenia rodiov, odborna | vzdelavacom procese a jeho napredovani,
pomoc v mimo umeleckej | vySke Skolného dalSich finaknych
sfére poziadavkach Skoly
Okcianske Spolupraca s vedenim Skoly &ransparentné informovanie
zdruzenie jej pedagoégmi, podpora o strategickych planoch Skoly
projektov Skoly Informovanie o investnych nakladoch
DO - RE - Ml Dodrziavanie zavazkov Skoly, na ktorych sa podiali rodicia
vyplyvajucich zo stanov OZ | Dodrziavanie zavazkov vyplyvajacich za
stanov OZ
Rada Skoly Podpora rozvojovych Transparentné informovanie

programov Skoly, pomoc pri
materialno — technickom

zabezpeéeni Skoly

Skoly, pedagogickeé ciele Skoly

o strategickych planoch Skoly,
informovanie o investhnych nékladoch

[1.2.1 Projektovi partneri Skoly:

Projektovy partner Skoly

Nazov projektu

Slovensky kultdrny institut v Budapest

BudapesSSlov. institat: Spokny
koncert s partnerskou Skolou z Budapesti
Géniovia na Dunaji — Primacialny palac

Slovensky kultarny institat vo VarSave

Koncert rialp SKI vo VarSave

Pd’sky kultarny in&titat v Bratislave
Slovensky kultarny institat vo VarSave

Hviezdy a hviezdiky — Divadlo Aréna
Géniovia na Dunaji — Primacialny palac




Francuzske Mivyslanectvo v SR
Francuzsky kulturny institat v BA

Hviezdy a hviezdiky — Divadlo Aréna

Madarsky kultdrny institat v BA

Géniovia na Dunaji #ifAacialny palac

Slovensky komorny orchester B.
Warchala

Koncert v Slovenskej filharmanii so
Ziakmi ZUS
Géniovia na Dunaji — Primacialny palac

Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre

Tvorba osme Odbor Audiovizualne|
a multimedialnej tvorby

Paneurdpska vysoka skola v BA

Tvorba osnov pre ©Abdiovizualnej
a multimedialnej tvorby

Slovenské divadlo tancaDurowika

Hviezdy a hviezdky — Divadlo Aréna

Statne konzervatérium v BA

Pravidelné spolé koncerty
a divadelné predstavenia

Tanené konzervatérium E. Jaczovej

Spwié akadémie a tatieé
vystapenia

I:|udobné akadémia J. Albrechta v B.
Stiavnici

Geéniovia na Dunaji — Primacialny palac
Jazzovy festival a seminar — B.
Stiavnica

Bibiana -medzinar. dom umenia pre dg

ti

V zahraden@vok — Primacialny
palac

Akad. sochar T. Bartfay

V zahrade rozpravok — vamie sochy

Slovenska televizia

Medialni Spiodni

Slovenska filharmdnia

Musica Camerata J. Albrecht

Ceské vévyslanectvo v SR

Géniovia na Dunaji

Mestsk&ag’ Praha 5

Talent Prahy 5

Magistrat HI. mesta Viede

Géniovia na Dunaji

Hudobné Skola Bruck ( Rakusko )

Spoia histéria nas spaja

Mestsk&ad’ — Petrzalka

Kultdrne programy

UNICEF

Viana@na charita

Plamienok

Andersenove rozpravky

Cena Dunaja— STV/ MK SR

Predstavenie odboru AMT

Cultura Animi — nadéacia ( Psko )

Pravidelnadas’ na medzinar. festivale
hudobnych Skél - VarSava

Walt Disney company

Slovensky dabing rozpravky
~Bambi II*

Kancelaria prezidenta SR

Kultdrne podujatia




Skola pre mimoriadne nadané deti Medzinarodna konferencia

( spolu s Lekarskou fak. UK a Pedag.fak mimoriadne nadanych tiech a ich

UK) vzdelavani

Z&vodisko Bratislava Otvéaranie dostihovej sezamyelecky
program poas celej sezony

Komunitn& nadacia Bratislava Proj&lbvek ¢loveku

Nadacia H. Ch. Andersena Projekt V zahrade rozpravok

Hniezdo zachrany Kultdrny program

Ceské trio Rokeskej hudby

1.3 SWOT ANALYZA - SEBAHODNOTENIE

ZUS J. Albrechta pri hodnoteni vychadza z verejrigbanotenia prace pedagdégov
Skoly, reakcii médii, rodov, zvySujuceho zaujmu ziakov o Studium a Stakgtib
udajov.

[1.3.1 Silné stranky 5
- Medzi silné stranky ZUS J. Albrechta nepochybnéripaorba projektov.

- Skola je organizatorom dvoch celoslovenskycliagiy ktoré patria medzi
najvasie na Slovensku vo svojom odbore. Prvou jéaglv komornej hre
Musica Camerata Jan Albrecht a druhou je Zlatakdap

- rozSiruje medzinarodnu spolupracu. Od roku 201pasat zahraninych Skol
spolupracujicich s ZUS J. Albrechta rozsiril o §kel Bulharsku, Finsku
a Dansku. Pokraije spolupraca so $kolami &R a Mararska a hudobnymi
festivalmi vo VarSave a v Prahe.

- pripravuje rozsiti sitaz Zlaté klapka a dostgu na medzinarodnu platformu.

- ZUS J. Albrechta je silna pri medializacii svoj@jnosti.

11.3.2 Slabé stranky a rizika

- nedokorend vymen okien

- nedokorena vymena radiatorov a potrubia

- slabsi nastrojovy park

- neodhlgnené triedy

- obmedzené priestoroveé kapacity s vplyvom na obnredpéjimanie
talentovanych Ziakov a odbornych pedagdgov

[1.3.3 Prilezitosti

- Dokortenie vymeny okien
zateplenie budovy
obnovenie nastrojového parku



- kupacembala pre skvalitnenie v§ovacieho procesu v oblasti starej hudby
a potreby celoslovenskejtaZe Musica Camerata Jan Albrecht.

11.3.4 Rizika

- Nedostatony rozp@et Skoly

- nedostaténé investicie rekonstrukcie budovy Skoly

- zvySeny poet havarii a nasledné vydavky na ich opravu
- opotrebovanas technického vybavenia Skoly

- rozSirt’ bezpénostné zariadenie na cell budovu Skoly

lIl. CIELE A ULOHY

Ciel’ Ill.1 Skvalitnit materialno — technické zabezpaie Skoly

Uloha 1 Dokogenie vymeny okien

Terminy:

december 2016 hdanie finatnych zdrojov a kalkulacia nakladov
december 2017 — dokéenie projektu vymeny okien

Zodpovedny : riaditéka Skoly

Uloha 2 Dokogenie celkovej opravy strechy

Terminy:

November 2016 —Itadanie finatnych zdrojov a priprava vyberového konania
Oktéber 2017 — doka@enie generalnej opravy strechy

Zodpovedny: riaditéka Skoly

Uloha 3 Technicka a gtacova vybavendas

Terminy:

Jan 2015 — analyza potrebnych investicii

Jun 2016 — dokarenie modernizacie technickej vybavenosti Skoly

Ciel’ 1ll.2 ZvysSit’ kvalitu vychovno — vzdelavacieho procesu

Uloha 1 Rozsiri patet umeleckych komornych zdruzeni
Termin: jun 2018
Zodpovedni: riaditéka Skoly, zastupkyne Skoly, veduci PK

Uloha 2 Zvysf poet prihlasenych Ziakov na umeleckéate
Termin: jun 2018
Zodpovedni: riaditéka Skoly, zastupkyne Skoly, veduci PK

Uloha 3 Vystavy vytvarného odboru
Termin: jun 2017
Zodpovedni: riaditéka Skoly, veduc a PK vytvarného odboru



Koncepcia rozvoja
Zakladnej umeleckej Skoly Daliborovo nam. 2, Bratitava
na roky 2015-2018

LVIZIA

Viziou je vybudova zéakladna umeleckl Skolu ako dbéstojny subjekt viomfuvani
pozitivneho vFahu deti a mladeze k umeleckému vzdelavaniu sflk@alanym a laskavym
kolektivom zamestnancov, s dobrym a modernym vyhiave interiéru a dostataym
finanénym a materialnym zabezfmnim vychovno-vzdelavacieho procesu.

ll. CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladna umelecka Skola Daliborovo nam.2 v Bratslgdalej len Skola) ma
Sesdesiatpérocnu tradiciu. Zridlovatéd’lom je hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava
(dalej len ,hlavné mesto*). Skola je jeho rozpmvou organizaciou s pravnou subjektivitou.

Hlavnym ci¢'om Skoly je vytvaré podmienky pre aktivhu umeleckinnog’ Ziakov
zékladnych a strednych Skoélcase mimo vytiovania v popolutiajSich hodinach, az po
odbornu pripravu na vzdelavanie sa v strednych sakgch Skolach umeleckého
a pedagogického zamerania. Poskytuje Ziakom za&lagimelecké vzdelanie v Styroch
odboroch: hudobnom, tagregom, vytvarnom a v literarno-dramatickom v rozsahu:

pripravné studium,

z&kladné Studium I. stupervacas’ — ISCED 1B,

zakladné studium I. stupaelruhacas’ — ISCED 2B,

zakladné Studium Il. stupe

Stadium pre dospelych.

Pre mimoriadne nadanych Studentov, ktori v zakled$tidiu preukdzu vynikajice
Studijné vysledky, poskytuje Skola Stidium sra®m pdtom vywovacich hodin.
V skratenom Studiu pripravuje Ziakov dalSie Stadium v strednych Skolach, konzervatériach
a vysokych Skolach umeleckého alebo pedagogickamemnia.

Vyuéovanie umeleckych predmetov prebieha v budove zZel®aliborovom nam.2
v Bratislave a v elokovanych pracoviskach GessayveBratislave, ZS s MS Jarovce a ZS
s MS Rusovce.

Ako jedina zakladna umelecka Skola v Bratislave \mi@&prezenténych priestoroch
koncertnej saly v budove na Daliborovom nam.2 vtiBiae nainStalovany historicky
pi&alovy dvojmanualovy organ.

[1.1.1 Vychovno-vzdelavaci proces

Zakladnym dokumentom, pta ktorého poskytuje Skola vychovu a vzdelavanie, je
Skolsky vzdelavaci program pre hudobny, taje vytvarny a literarno-dramaticky odbor.

Pod’a tohto dokumentu sa postupuje v Skolskom roku 24 v prvom, druhom,
tretom a Stvrtom réniku prvejcéasti prvého stufa zakladného Stadia ISCED 1B, v prvom,
druhom a tréom rasniku druhejéasti prvého stuga zakladného Studia ISCED 2B. V Styroch
rocnikoch druhého stuia zakladného Studia a v StyrockEmtkoch Stidia pre dospelych sa
postupuje pobth Ucebnych planov, ktoré su platné od 1.9.2004.

Predmety hudobného odboru sa &yjii v budove Skoly na Daliborovom namesti 2 v
Bratislave, tieZz v elokovanych pracoviskach Gessay® v Bratislave, v ZS s MS Jarovce a
v ZS s MS Rusovce. Vytvarny odbor ma svoje prigstobudove na Daliborovom ndm.2 a v



budove elokovaného pracoviska Gessayova 8,¢étgn@dbor v budove na Daliborovom

nam.2 v Bratislave. V tomto Skolskom roku z dovadySeného zaujmu Ziakov bol znovu
otvoreny literarno-dramaticky odbor a Skola saaspdihoorganizovanou zakladnou umeleckou
$kolou. Spominany odbor sa \wje v priestoroch ZUS Daliborovo nam.2 v Bratislave

Ziaci pripravného $tadia ziskavaju zéklady vzdelami odboroch: hudobnom,
tan&nom, vytvarnom a literarno—dramatickom. Tu sa oboauju s hudobnymi nastrojmi, na
ktorych sa chcu n&ir hra’, so zakladnymi tars@ymi technikami, so zakladnymi vytvarnymi
a dramatickymicinnogami. Po uspeSnom uk&eni pripravného Stadia maju moztios
pokraiova’ v dalSom vzdelavani sa vo vybranom odbore a predmetikladnom Stadiu.

V Skolskom roku 2014/2015 navstevuje Skolu 694@va

V hudobnom odbore je tragtie najvySSi p&et Ziakov - 463 Ziakov. Navstevuju
predmety: hra na klavir, hra na organ, hra na a@rdhra na zobcovu flautu, hra na drevené
dychové néstroje — piaa flauta, klarinet, saxofén, hra na husle, hrayitere, spev, hra na
bicie nastroje, hra v tateej a dZzezovej skupine.

V predmete hudobna nauka (HN) v savislosti s pimersikolského vzdelavacieho
programu bolo v minulych rokoch rozbehnuté projektosryuwtovanie. Pre modernizaciu
vyu¢ovania HN boli zabezgené pditace do triedy v budove Daliborovo nam.2, a pre
potreby vyw@ovania v elokovanom pracovisku Gessayova 8 v Baatis Vyuwovanie HN sa
rozsirilo o vywkovanie volitédného predmetu IKT v hudbe. Projekt m& priviedakov
k spolupatrénosti, vzajomnej pomaoci a tolerancii, oboznénah so zakladnymi pravidlami
prace sIKT aprace v kolektive, podporich v tvorivosti, prepoji hudbu so svetom
informanych technoldgii.

Ucitelia dychového oddelenia hudobného odboru sa dawagl na vydovanie
predmetu hry na zobcovej flaute v nizSickinmigoch zakladného Studia. Pre starSich Ziakov
Skola v minulych rokoch Uspesne naStartovala dnitzsyucovanie predmetu hry na péieej
flaute, vywovanie hry na klarinete av§ovanie hry nasaxoféne. Pod vedenim
kvalifikovanych itefov z&ujem Ziakov o tieto predmety kazdore narasta, Urovie
vyucovania sa zvysuje.

V tomto Skolskom roku bolo zaznamenané pomalé terEs zaujmu Ziakov
0 vywovanie v predmete hra na akordedncdRaiakov sa nepatrne zvysil.

Oproti tomu v predmete hra na gitare pretrvavaiekatko rokov zvySeny zaujem o
Studium, s tym sGvisi narast qio Ziakov. Skola Gspe$ne rozsiruje vguanie v
predmetoch hra na elektrickl gitaru a hra na baseMktrickil gitaru. Dlhotrvajacim
problémom vo vSeobecnosti sa javi nedostatok kikaliainych @itel'ov na vy@ovanie tohto
predmetu. Pre zabezmmie kvality vy@ovania tohto predmetu na naSej Skole cliell
nad’alej navstevuje rozSirujuce Studium na konzervatori

Na swasny technicky pokrok Skola zareagovala otvorenfodiého zamerania
Hudba a podita¢ a Zaklady hudobnej kompozicie. Vysledkom je impetacia IKT do
hudobnych oblasti umenia, osvojovanie si podstétnyojmov a postupov z okruhu
hudobnoteoretickych poznatkov v prepojeni na poaci@ a praktické vyuzivanie
informainych technolégii.

V Skole sa zé&alo s vywovanim predmetu hra na bicich nastrojoch, fikéadbicie
nastroje sa stali dominujacimi vo vaznej aj poputgrhudbe. Cibom je dosiahnt) taky
stupaé vyspelosti, ktory by umoznil absolventom realizbvaa v réznych zaujmovo
umeleckychtinnostiach.

Vo vyu¢ovacom predmete hra na organ Skola poskytuje z&ojemvywovanie od
druhého stupa zakladného Studia. Podmienkou prijatia je absaln@ 1. stupia zakladného
Studia hry na klavir, kde Ziaci ziskavaju zaklateehnické a vyrazové navyky. & Ziakov
v tomto predmete sa po Uspesnej propagacii zvgdhaximum.



Pre propagéciu tohto nastroja v naSej Skole asnjiin ciéa zviditdnova’ Skolu na
verejnosti boli spustené 2 projekty: Soireé bratikych organistov a Galakoncert R.Rikkona
s talentovanymi Ziakmi ZUS. Soireé realizované egpraci so Statnym konzervatériom,
Cirkevnym konzervatériom a VSMU je dené Sirokej hudbymilovnej verejnosti, ktora ma
o tento druh hudby zaujem. Jehol'ocim okrem propagacie vlastného organu je porovnanie
vysledkov prace avymena skusenosti mladych organiStudujucich na jednotlivych
stumioch umeleckého vzdelania v Bratislave. Po trochesispch stretnutiach, nad ktorymi
prevzal zastitu Prof. Dr. Ferdinand Klinda, ¥yjici s hrdosou konStatuju, Zze umelecko-
technicka Urovie naSich Ziakov rastie a svojimi vykonmi sa pribjwykonom Ziakom
z konzervatorii. Projekt si ziskal ibu vSetkych z&mstnenych stran a ziskal cyklicky
charakter. V buducnosti Skola planuje tieto strégnmladych talentovanych bratislavskych
organistov pravidelne organizava realizové.

Cielom ,Galakoncertu Richarda Rikkona s talentovanyiakrhi ZUS Bratislavy” je
prezentacia vysledkov prace najtalentovanejSichkokiaZUS Bratislavy v spolupréci
s renomovanym Kklaviristom R. Rikkonom, motivaciakiiv do d’alSej prace na vlastnom
technickom a umeleckom zdokdoaani.

Spominané projekty mohla Skola kazdore uskutonit’ vd’aka Grantovému programu
hlavného mesta SR Bratislavy ARS BRATISLAVENSISraftnej podpore Rodbvskeho
zdruzenia pri Zakladnej umeleckej Skole Daliboroxmn.2 v Bratislave.

Na pode Skoly v hudobnom odbore sa pravidelne @aggninterné, verejné a triedne
koncerty, ditelia so Ziakmi sa zapajaju do projektu New mulic Kids — Portréty. V
minulom Skolskom roku bola zrealizovana ,1. Ziackazikologicka konferencia“, na ktorej
sa predstavili Ziaci kvalitnymi prispevkami. V Zdtavej sieni Primacialneho palaca Skola
kazdor@ne realizuje ,Jarny koncert*, ktory je venovaniiiDwiitel'ov. Ziaci tohto odboru su
zapajani do réznych mimoskolskych aktivit, kulttmyprogramom obohacuju projekty
zriad'ovatd’a:, Krst mladého vina® v Kaplnke svatého LadislavdPrimacialnom paléaci,
Bratislava pre vSetkych (pédium, palace), koncemy seniorov, Od®vanie talentovanej
mladeze...

Ucitelia hudobného odboru vo Kkej miere prezentuju vysledky prace Ziakov na
verejnosti. Keé'Zze Skole sa podarilo na maximum naplimiedu predmetu hra na organ, ktory
sa vyuwuje v priestoroch koncertnej saly na Daliborovormn& v Bratislave, chybali
ucitelom vhodné priestory na spominanud verejnu prezantaakov. V budove elokovaného
pracoviska Gessayova 8 bola preto v nevyuZitejétagjesale zariadena druha koncertna séla,
ktoru witelia a Ziaci naplno vyuzivaju.

Pedagogicki zamestnanci hudobného odboru povaiip¢es za integralnu gas’
vyucovania. Okrem domacich krajskych a celonarodnyctiadlsa so Ziakmi uUspesSne
zapdjaju aj do s@Zi medzinarodnych. Ziaci sa prezentuju nielenlov@ hre na jednotlivé
nastroje, alecoraz ¢astejSie navStevuju aj &aFe v komornej hre. Zo vSetkych zapoleni
prindSaju cenné popredné umiestnenia.

Vedenie Skoly saditel'om a Ziakom snazi vytvatranaterialne podmienky pre uspesné
Studium a pripravu Studovaného materialu na vergmézenticiu, snazi sa vytvéra
podmienky pre pracu réoznych komornych zoskupeniov@sych éitel'ov vysiela do porot
narodnych a medzinarodnychtaai.

Zvyseny zaujem o vyiovanie v hudobnom odbore v predmetoch hra na kldorax na
flaute, hra na drevenych dychovych nastrojoch anlargitare Skola zaznamenavav lokalitach
Jarovce a Rusovce. V skolskom roku 2014/2015 botahto dovodu otvorena trieda
dychovych nastrojov v ZS s MS Jarovce.

V tane&nom odbore (TO) titel’ka pravidelne uskut@iuje so Ziakmi otvorené hodiny,
realizuje tanéné matiné, pripravuje mimoskolské vystupenia.



Cielom taneéného vzdelavania je kultivovany, harmonicky pohyptvarany z
vnutorného pocitu, na zaklade predstavivo&ti hudobného zazitku s reSpektovanim
individualnych potrieb diéata a jeho osobnosti. V¢ba v tanénom odbore je v niZSich
roénikoch (PS - 2.rénik) zameranéa na ta#®l pripravu, elementarne ¢enia v polohach na
mieste s gymnastickym a stmegovym charakterom, akrobatické &snia, cvtenia v
priestore, rytmické c¢enia a tanénu prax, ktora zatia hudobno-pohybové hry so spevom a
kratSie choreografické celky vychadzajuce z prissaho hravého pohybu deti. Od tretieho
rocnika zakladného Studia st do ¥guacieho procesu zaradené zaklady dageh technik,
klasicky tanecJudovy tanec, moderny tanec, dZzezovy tanec atenprax v subore. Ras
zékladného Studia sa krystalizuju individualne tecké a vyrazové schopnosti Ziakaig
ucitelke umo#uje lepSie odhadntich d'alSie p6sobenie v suboro¢hdového, scénického
tancaci usmernf’ ich nad’alSie Studium na tateom konzervatoriu.

Prace Ziakov vytvarného odboru (VO) kraSlia prigste obidvoch pracoviskach.
Pravidelne su realizované vystavy novych Ziackyclicma pode 3koly. Ziaci sa zapajaju
vystavnouc¢innog’ou do vékych projektov hudobného odboru. N&tizéku Skolského roka
bola vytvarnym odborom zrealizovana vlastna vysfasa nazvom ,Hry s tvarom a plochou*
v Justiho sieni Primacialneho palaca, vytvarnigpsdid’ali na spolénej vystave zakladnych
umeleckych kol ,Maly salén bratislavskych mestskyd)S* v Justiho sieni Primacialneho
palaca v Bratislave. Svojotinnog’ou boli zapojeni do projektov zdavatd’a: ,Bratislava
pre vSetkych* — Namestie deti, vystava v autobuse mazvom ,Bratislava objektivom deti
a mladeze”, Detské viatpé tvorivé dielne v Justiho sieni, Zelené namestimrba
upomienkovych predmetov pri prilezitosti navstewgemtinskych Slovakov v Bratislave,
vianazna kvapka Krvi...

Vo vytvarnom odbore zabezhigu vyuwovanie pre Ziakov dveciiel’ky. Vyucovanie
je v nizSich rénikoch orientované cez vecné, aspektové a anabytightetické Studie veduce
k samostatnej operativnosti tvorby ploSného a fmiegeho vytvarania vo vyssSichdarmikoch
v zakladnych disciplinach: kresba, Iha, grafika, dekorativn&nnosti, modelovanie a praca
s materidlom, az po rozSirujuce discipliny a tvorptojektov viazanych na priestor.
Vyucovanie je zamerané na rozvoj tvorivosti, samostdtnoprejave, invetnos’, hravos,
logické myslenie. Metodicky a vytvarny zamer pedggdra vo vytiovacom procese
nezastupiténu ulohu.

V literarno—dramatickom odbore (LDO) Skola rozbetdazaklade zaujmu vyavanie
pre najmensich s nadejou, Ze praca sa v buducmbkk¥kh rokoch naplno rozvinie a bude
prinasa ziakom rado& Zakladnym cibom vo vywovani je natit ziakov pravidlo
dramatickej hry, aktivne sa @shova’ spola@enskej hry, zvladnu zakladné prvky
pohyblivosti, zisk& schopnot sustredi sa a pohotovo reagataK citove] a socialnej
vychove di€at’a prispievd zazitkom z umeleckého diela, vytvénade’och potrebu stretava
sa s umenim.

Za veé’'mi dolezitu zloZzku vychovno-vyiovacieho procesu pedagogicki zamestnanci
povazuju odbornu pripravu Ziakov nkalSie Studium na strednych a vysokych Skolach
umeleckého zamerania. Uz niéko rokov Skola vykazuje 100% UspeSnqsi priprave a
prijati ziakov na stredné umelecké Skoly, konzemata vysoké Skoly umeleckého alebo
pedagogického zamerania doma i v zat#iani

I1.1.2 Personalne zabezp&nie

V Skolskom roku 2014/2015 poésobi na Skole 44 kwkalfanych pedagogickych
zamestnancov, z toho 2 zamestnankyne su na MD.trOgtadagogicki zamestnanci su
zaradeni do kariérovych pozicii a karierovych sty pod’a zakonac¢.317/2009 Z.z.
nasledovne:

Kariérové pozicie:



riadite’ka Skoly, zastupkia pre individudlne vytovanie, zastupkia pre kolektivne
vyucovanie, 3 veduci odborov, 9 veducich predmetovyamikii, 41 triednych &itel'ov, 1
ucitel’ka, 1 uvadzajuci pedagogicky zamestnanec.

Kariérové stupne:

Zacinajuci pedagogicki zamestnanci: 2

Samostatni pedagogicki zamestnanci: 31

Pedagogicki zamestnanci s 1.atestaciou: 5

Pedagogicki zamestnanci s 2.atestaciou: 4

Sasny stav nepedagogickych zamestnancov je 5:

administrativna pracovéka: 1

Skolnici: 2,

upratovaky: 2.

Uctovnicke prace: 1 — zabezeaé dodavatsky

prace na useku PaM: 1 - zabemged dodavatsky.

I1.1.3 Materialno-technické vybavenie

Z&kladna umelecka Skola Daliborovo nam.2 v Bratislspravuje dva zverené objekty

na plnenie vymedzenéhaalu — budovu na Daliborovom namesti 2 a budovualakého
pracoviska Gessayova 8 v Bratislave. V budove nhb&avom nam.2 sidli riadifistvo.
Obidve staré budovy, v ktorych prebieha &ywuanie vSetkych odborov, potrebujua opravy
a rekonStrukcie, nak&o zariadenia su technicky nevyhovujlce, vnutomeésgory budov su
moralne opotrebované.

V poslednych rokoch boli na spominanych pracoviské&sené najma havarie:

1.

5.
6.

havéaria zabradlia na spélych terasach elokovaného pracoviska ZUS &CV
Gessayova 6-8: havaria je odstranena;

padanie hrubych kusov podiemej omietky v triedach a kancelariach ZUS
Daliborovo ndm.2 suvisiacich s havariou strechgjanutnou opravou: strecha je
opravena;

havaria na elektrickych rozvodoch v budove na @ablsom nam.2. v koncertnej sale
a v strednom trakte: havaria je odstranena;

havaria garazi nachadzajicich sa varedli ZUS Dalim nam.2: havéaria je

odstranena;

havéaria odpadového potrubia v budove ZUS Dalibomém.2: havaria je odstranena;

havaria na streche budovy Gessayova 8: havariat@ve rieSenia.

Zarover Skola rieSila najnevyhnutnejSie materialno-teck@izabezp&enie vychovno —
vzdelavacieho procesu a zlepSovanie pracovnych goak v zverenych budovéach.
Budova ZUS Daliborovonam.2 v Bratislave:

- zriadenie webovej stranky Skoly;

- rozSirenie malého priestoru pre ¥guanie Ziakov VO zriadenim druhejebne;

- zabezpeenie skri na odkladanie pracovného materialu pre zZiakov VO;

- oprava elektrickej inStalacie nevyhovujlucej pastaralos acasti nefun&nog’ na poschodi
budovy;

- zriadenie internetu a svojpomocné vybudovanigdtpiovej siete;

- vybavenie gebne HN — péitac, keramicka tabiia;

- vymena starych nebezfyg/ch plynovych gamatiek za nové;



- postupné vybavovanie vnutornych priestorov nowahytkom;

- skraslenie interiéru pracoviska novymi zaclonami;

- vybavenie taniej saly - vyméovanie, nové bezpgaé zrkadla, skiia na odkladanie
kostymov, nakup kostymov potrebnych na verejrez@ntaciu;

- realizcia opravy v&iny okien v budove.

Budova elokovaného pracoviska Gessayova 8 v Baagsl|

- zriadenie koncertnej sély pre potreby verejmegpntécie Ziakov;

- zriadenie internetu;

- postupné vybavovanie vnatornych priestorov Skalyym nabytkom;

- skraslenie interiéru pracoviska novymi zaclonami;

- vybavenie tebne HN — peitac, keramicka tabiia, koberec;

- vybavenie gebne predmetu hudba adgta¢ — paitac, elektrické piano;

- vymdovanie a skraSlenigakarne pre rodov pracami Ziakov — svojpomocne.

Pre potreby vytovania Skolafalej zabezp#la: pccitace, nové hudobné néastroje pre
dychové oddelenie, gitarové oddelenie, oddelenigichi nastrojov, klavirne oddelenie.
Koncertni salu na Daliborovom namesti sa v minuloohu podarilo vybavi dvoma
koncertnymi klavirmi. Jeden bol zakupeny z razpweych prostriedkov, za druhy patrilké
vd’aka zria’ovatd’ovi. Skola by potrebovala k skvalitneniu WavaniadalSie nové klavire,
nakd’ko staré, opotrebované aj napriek kazdoému ladeniu &oraz ¢astejSim nutnym
opravam postupne vypovedaju.

Skola spolupracuje s Radivskym zdruZzenim pri Zakladnej umeleckej 3kole
Daliborovo nam.2 v Bratislave. Ziskané fidag prostriedky zdruzenia a finare
prostriedky ziskané @énskym zdruZzenim z 2% poukézanej dane za minudéoxdcie
obdobie Skola pouziva na skvalitnenie vychovno delé&vacieho procesu vo vsSetkych
odboroch.

11.1.4 Demograficky vyvoj poétu Ziakov

Zakladnu umeleckud Skolu navstevuju najma ZiacetzZalky, Jaroviec a Rusoviec, ale
aj inych mestskych¢asti. V minulosti pésobenim demografického vyvojatarenim
pobaiky sukromnej Skoly p&et Ziakov klesol. Od roku 2012daka propagacii Skoly na
verejnosti a dobrym referenciam sagziakov zvysil a stabilizoval. V tomto Skolskooku
Skola zaznamenala narast zaujmu o Stadium zo stuatly ranného Skolského veku, do
d’'alSich rokov predpoklada narast zaujmu tejto vekiategorie.

20/03 2004/ | 2005/ | 2006/ 2(;07 20/08 2009/ | 2010/ | 2011/ 2(;12 20/13 2014
2004| 2005 | 2006 | 2007 | ,qg| 5n0g| 2010 | 2011 | 2012 1,41 5514|2015
Pate
tiiak 1061| 865| 797| 767| 725| es2| 677 696| 632| 693 | 685 694
ov
Pate
t 61| 58| 51| 52| 48| 47| 50| 48| 48| 48| 48

tried




1.2 Orientacia na partnerov, spolupraca s nimi a ch poziadavky

Skola a partner

Obsah spoluprace

Skola a zrid'ovatd'’:

Skola si stanovuje ciele vedice ku skvalitnenigchovno-
vzdelavacieho procesu, poskytuje zakladny stupsneleckéha
vzdelavania, pini ulohy tgené zridovatdéom. Od zrid'ovatd’a
otakava podporu adostéte finakné zabezp&nie prevadzky
Skoly a vychovno—vzdelavacieho procesu.

Skola a zamestnan
Skoly:

ciSkola vytvara pre zamestnancov optiméalne pracovo@mpenky,

Skolské predpisy, oboznamuje zamestnancov s noggislativou,
vytvara priestor na realizaciu a tvorivo©d zamestnancowakava

predpisov, zvySovanie kvality prace a Sirenie dobndena Skoly.

Skola a rodiia;

zabezpeéuje odborny pristup ditelov k vzdelavaniu. Organizuj
koncerty, vystavy, matiné ainé podujatia pre ¢odi a Siroku
verejnos s ci¢éom podporova umeleckd dvorivu ¢innog’ Ziakov.
Od rodtov osakdva pomoc pri napani vychovno-vytiovacich
cielov.

Skola a organizacie:

Skola prizyva k spolupréci ¢iamske zdruzenie Ragbvské
zdruzenie pri zakladnej umeleckej Skole, od ktorétitakava
finanénd pomoc a podporu pri realizacii vychovno-vguacieho
procesu, pomoc pri zabezjpwani koncertov, si@zi, matiné, vystav
spolufinancovani uspesnych grantov. Z 2% dani, ékteerejnos
poukazuje na det RodEovského zdruzenia, Skola materia
zabezpéuje vychovno-vzdelavaci proces, nakup
najnevyhnutnejSie debné pomécky, notovy material a iné drok
pomdocky pre potreby Ziakov HO, VO, TO, LDO.

a Zakladnou Skolou s materskou Skolou Rusovce, iegforoch
ktorych zabezpmije vychovu avzdeldvanie pre Ziakov ztyc
lokalit.

Skola spolupracuje Bdovou hudbou Jarabina a FC Dopravar
realizacii tanénych matiné, k spolupraci v HO pozyva znd
osobnosti (Richard Rikkon), UspeSne sa p@di@a spoldnych
projektoch a projektoch zizvatd'a.

Spolupracuje so Zdruzenim pre Kklasickl gitaru, rislep Skoly
organizuje gitarové pedagogické kurzy pédgaiov hry na gitaru.
Skola spolupracuje s materskymi 3$kolami, zakladnydkplami,
strednymi Skolami pri zabez§eni vystupeni, koncertov a akadeér
pre tieto organizacie.

Zabezpeéuje koncerty a kultirne podujatia pre r6zne instéyktoré
Skolu oslovia s poziadavkou kultirneho programu aghdtrat
hlavhého mesta SR Bratislavy, Narodna rada SR, deeitka
kniznica, OC Danubia, Tateé konzervatorium, Statn
konzervatorium, Univerzitna kniznica  Bratislava, ntuovy
déchodcov, Jednota dochodcov Slovenska, Ustav néde|
zdravotnictva af.

psycho-hygienické podmienky, bezpes a ochranu zdravia pfi
praci, zabezp®ije moznostidalSieho vzdelavania, vytvara vnutorné

Skola spolupracuje so Zakladnou Skolou s materskolou Jarovce

plnenie cidov a uloh Skoly, akceptovanie vnutornych Skolskych

Skola poskytuje rodom sluzby tykajice sa vychovy a vzdelavania,

ne
uje
né

nto

pri
me

mii

e

Oslovenych titel'ov vysiela do pordt narodnych a medzinarodn

ych




strazi.
Spolupracuje s VSMU, Statnym Konzervatériom, Cirkgw
konzervatoriom, Tarimym konzervatériom.

Skola a Skolska Rada Skoly p6sobi ako kontrolny, poradny a imiciaorgan Skoly
samosprava: Podida sa na chode Skoly, prerokovava zakladné dokurmnkuly:

Koncepciu rozvoja Skoly, Spravu o vychovno-vzdet@yaiinnosti
Skoly, Spravu o hospodareni.

11.3 SWOT ANALYZA
11.3.1 Silné stranky

Kvalifikovani pedagogicki zamestnanci zabezpé vyuwovanie na pozadovanej urovni,
vnasaju do vyEovania inovacie a snazia sa o zvysSovanie umeléokepe vydovania.
Medzipredmetova spolupraca uz nigko rokov vykazuje stlpajucu tendenciwitdlia
spolupracuju navzajom vramci predmetov hudobnéldbonu, vytvaraja komorné
zoskupenia, do ktorych zapajaji mnoho Ziakov. Tétonog Ziakov motivuje.
Ucinkovanie v komornych zoskupeniach vykazuje spawabu na hlavny predmet,
v ramci ktorého sa Ziaci snazia zitkéo najlepSie technické a vyrazové vybavenie.
U Ziakov rastie snaha@ najlepSiu prezenticiu na verejnosti. V ramci neatizorovej
spoluprace pripravujuditelia spol@né projekty, do ktorych zapajaju Ziakov viacerych
odborov. Vytvarny odbor skrdje svojimi pracami vystupenia Ziakov hudobného
odboru, na tanmych vystupeniachdinkuju ziaci hudobného odboru.

Skola sa verejnosti prezentuje Gspednymi verejrkancertmi Ziakov hudobného odboru
a vystupeniami Ziakov tatieeho odboru, ktoré organizuje pre rami a pre Siroku
verejnos v priestoroch vlastnych koncertnych sél, aj v letych salach bratislavskych
palacov. Ziakov vysieladinkova' na mimoskolské koncerty, prehliadky, projekty inyc
Skol, organizuje tarmé matiné a vystupenia pre rézne organizacie, wddoncerty
pre Ziakov materskych Skol, zakladnych 5kél, kotycpre domovy déchodcov.

Skola spustila 2 vyznamné projekty, ktoré nadobutiklicky charakter: Soireé
bratislavskych organistov, Galakoncert R.Rikkomalentovanymi Ziakmi ZUS Bratislavy
Pravidelne vystavuje prace Ziakov vytvarného odboitastiuje sa tvorivych dielni.

Ziaci vytvarného odboru svojimi pracami pravidelsiea$uju interiér koncertnej saly
vzdy k terminu verejného koncertiim sa Skole dari prezentavaktualne vysledky prace
Ziakov HO a VO. Ich najlepSie prace zdobia intgrigoidvoch budov Skoly.

Na celonarodnych a medzinarodnychtastiach Skolu kazdotme reprezentuju Ziaci
hudobného a vytvarného odboru. Vyslani Ziaci huébbnodboru sa v medzinarodnych

sWaziach umiesiuju v prvej desiatke, z celonarodnych zapolenéSiriou prinasaju



hlavné ceny. Ziaci vytvarného odboru obosielajicandi sifaze, na mnohych sa vyborne
umiestnia.

- Skola spolupracuje s inymi subjektami pri realiz&aitirnych podujati s celoslovenskym
alebo medzinarodnym charakterom. Pravidelne s#astilje projektov Statneho
konzervatoria a Takeého konzervatoria a zakladnych umeleckych Skabjugpacuje
s kultarnymi zariadeniami Petrzalky a s OC Danytsidvorbe kultirnych programov.

11.3.2 Slabé stranky
- Staré budovy, ktoré nevyhnutne potrebuju investi@elalSie opravy a rekonStrukcie.

V désledku zlého technického stavu nie su ¥ghéd’alSie havarie.

V budovéch je potrebné:
Daliborovo ndm.2:
dokortit opravu okien, opravivchodové dvere, po havarii strechy optapopraskané
stropy a steny, vynfava’, zatepli’ fasadu.
Gessayova 8
opravi’ okna, vchodové dvere, vyffmva’, zatepli’ fasadu.
Tym zabrani Uniku tepla a Setti financie za energie. Vyrliavanim interiéru budov
vytvorit' zdravé a estetické prostredie pre realizaciu wbevzdelavacieho procesu.
- Fyzicky a morélne zastaran€ebné pomocky. V hudobnom odbore ide najméa o staré

opotrebované klavire, ktoré potrebuju kazdogladenie &oraz nakladnejSie opravy.
- Triedy su vybavené opotrebovanym nabytkom, ktorgastupne rozpadava.

11.3.3 Prilezitosti
- Nadalej rozSirové vyucovanie predmetov hra na klarinet, hra na saxofdektrcka

gitara, basova elektricka gitara, vytviakmmorné zoskupenia.

- Propagové vyucovanie hry na organ organizovanim stretnuti mladgcitislavskych
organistov.

- Prijima Ziakov na Stadium literarno-dramatického odborudrze® stabilného
pedagogického zamestnanca predouanie predmetov LDO.

- Uspokojova zaujem rodiov a Ziakov o Studium v elokovanych pracoviskactouee
a Rusovce.

- Modernizovd vyucovaci proces.

- Nadviazd umelecky kontakt s inou zakladnou umeleckou Skaslovensku.

- RozSirovd kultarnu spolupracu s inymi subjektami pri reatiz&ultirnych podujati.

-V spolupréaci so ZdruZzenim pre klasicku gitaru oigavat’ seminare preditel'ov hry na
gitaru s celoslovenskou pdsobtios.

- Spolupracovéas kultarnymi zariadeniami Petrzalky.

- Priebezne aktualizovavww stranku, pisaclanky ocinnosti Skoly do periodik.

- Vytvara’ dobré meno Skoly a budavpej pozitivny imidz.



- Spolupracové s Rodéovskym zdruzenim pri ZUS Daliborovo nam.2 v Bratig,
prostrednictvom alianskeho zdruZenia ziskavenimorozpd@tové finargné prostriedky —
2% z dani.

- Modernizovd materialno-technické vybavenie Skoly.

11.3.4 Rizika
- Nedostatok finatnych prostriedkov na investicie.

- Pribddanie havarii v starych budovéach.

- Nezaujem rodiovskej verejnosti o dianie v Skole.

- Nepriaznivd ekonomickd situacia v niektorych rodméa

- ZvySovanie cien energii, ktoré sa nepriaznivo petmi do zvySovania nakladov na

prevadzku.

lIl. CIELE A ULOHY

CIEL 1

Vychovno-vzdelavaci proces v Skole zamerany na zwy&nie kvality dosahovanych
vysledkov Ziakov

Uloha 1 Rozvij&@ predpoklady pre umeleckl tvorbu individualnou starostlivostou
o Ziakov, vychovava® zZiakov tak, aby im vlastna tvorba, interpretacia avnimanie
umenia poskytovali radog’, uspokojenie a motivaciu napredové, rozvijat® u nich
vzajomnu spolupracu, toleranciu, schopnagvazit’ si vliastnu pracu aj pracu inych
Termin: trvaly

Zodpovedni: pedagogicki zamestnanci

Uloha 2 Vytvarat’ pozitivnu socialnu klimu v uvd’nenej tvorivej atmosfére s moznaogou
maximalnej slobody tvorby a zapojt’ Ziakov do komornej a suborovej hry

Termin: trvaly

Zodpovedni: pedagogicki zamestnanci

Uloha 3 Organizova triedne, interné a verejné koncerty na pdde 3koly mimo nej,
vychovné koncerty, vystavy, prezentacie taéaych technik a choreografii, matiné
Termin: trvaly

Zodpovedné: vedenie Skoly, pedagogicki zamestnanci

Uloha 4 Zapéja® Zziakov do regionalnych, narodnych a medzinarodnychsirazi
a umeleckych prehliadok

Termin: trvaly

Zodpovedni: pedagogicki zamestnanci

Uloha 5 Zavadza nové umelecké trendy a IKT do vychovno-vzdelavadi® procesu
Termin: trvaly
Zodpovedné: vedenie Skoly, veduci PK

Uloha 6 Rozsirt’ ponuky vyuéby v predmete hra na klarinete, hra na saxoféne, & na
elektrickej gitare, hra na basovej gitare, vytvara’ nové komorné zoskupenia
Termin: trvaly



Zodpovedni: vedenie Skoly, veduci PK dychového tatta

Uloha 7 Zvy3ova podiel rozireného vy@ovania pre talentovanych ziakov
Termin: trvaly
Zodpovedné: vedenie Skoly

Uloha 8 Rozvija® vyuéovanie v literarno-dramatickom odbore a udrza® stabilného
ucitePa pre vyuwovanie tohto predmetu

Termin: trvaly

Zodpovedna: vedenie Skoly

Uloha 9 Nadviaza® umelecky kontakt sinou umeleckou Skolou na Sloveku alebo
v zahranici
Terminy:

a) 2015 - Wada kontakty

b) 2016 — uskuténit’ prvi navstevu
c) uloha trvala
Zodpovedné: vedenie Skoly, veduci PK

CIEL 2

Ludské zdroje - kvalifikovano®® pedagogického zboru, vzdelavanie pedagogov,
organizovanie vlastnych vzdelavacich vzdelavani

Uloha 1 Podporova’ a vytvarat’ podmienky pre kontinualne vzdelavanie ditePov

Termin: trvaly

Zodpovedna: riaditéka Skoly

Uloha 2 V spolupraci so Zdruzenim pre klasick( giteu organizovat’ gitarovy seminar
pre uéitelov hry na gitaru s celoslovenskou p6sobntisu

Termin: trvaly

Zodpovedné: vedenie Skoly, veduci PK

Uloha 3 Vysiela’ u¢itePov na odborné seminare
Termin: trvaly
Zodpovedné: vedenie Skoly, veduci PK

Uloha 4 Podporova® dalie zvySovanie kvalifikacie pedagogickych zamesincov
s cid’lom ziska’ vzdelaného witela

Termin: trvaly

Zodpovedna: riaditéka Skoly

CIEL 3

Materialne zabezpéenie odborov, priestorové vybavenie, zlepSenie kuaknosti
vychovno-vzdelavacieho procesu

Uloha 1 Zabezpé&ovat rieSenie vzniknutych havarii v zverenych budovéach

Termin: priebeZzne

Zodpovedna: riaditéka Skoly

Uloha 2 Zabezpé&ovat’ nutné opravy v zverenych budovéch
Termin: priebeZzne



Zodpovednd: riaditda Skoly

Uloha 3 Opravit’ stropy a steny po havarii strechy v budove na Ddorovom nam.2
Termin: 2015
Zodpovedné: vedenie Skoly

Uloha 4 Zabezpéit' ZalGzie na okna budovy Daliborovo nam.2 a tym zlei® kultrnost
vychovno-vzdelavacieho procesu

Termin: 2015

Zodpovedné: vedenie Skoly

Uloha 5 (Eelne vyuziva® zverené priestory Skoly
Termin: trvaly
Zodpovedna: riaditéka Skoly, zastupkyne riadliey

Uloha 6 Postupne modernizové nastrojové vybavenie skoly
Termin: trvaly
Zodpovedna: vedenie Skoly, veduci PK

Uloha 7 Postupne modernizové interiér pracovisk
Termin: trvaly
Zodpovedné: vedenie Skoly, veduci PK

CIEL 4

Vytvori t* motivujuci kolektiv k dosahovaniu dobrych vysledka Skoly

Uloha 1 Delegové pravomoci a zodpovedno® zamestnancov tak, aby participovali na
riadeni

Termin: trvaly

Zodpovedna: riaditéka Skoly

CIEL 5

Zefektivnit’ a urahéit’ pracu prevadzkovych zamestnancov

Uloha 1 Vysiel®® prevadzkovych zamestnancov na S$kolenia tykajlcictsa novych
pravnych Uprav

Termin: priebezne

Zodpovednd: riaditda Skoly

Uloha 2 Zabezpé&it’ opravy a modernizaciu doterajsieho technického vydwenia
Termin: trvaly
Zodpovednd: riaditda Skoly

Uloha 3 Postupne modernizové interiér pracovisk kancelarskym nabytkom
Termin: trvaly
Zodpovednd: riaditda Skoly

CIEL 6

Oblast’ spoluprace s partnermi

Uloha 1 Organizova® d’al3ie roéniky "soireé bratislavskych organistov" ako prehliadku
mladych bratislavskych organistov



Termin: trvaly
Zodpovedné: vedenie Skoly, veduci PK

Uloha 2 Organizova® Galakoncert R. Rikkona s talentovanymi ziakmi ZUSBratislavy
Termin: trvaly
Zodpovedné: vedenie Skoly, veduci PK

Uloha 3 Spolupracov® na spol@&nych kultirnych projektoch zria d’ovated’a
a zékladnych umeleckych 5kl

Termin: trvaly

Zodpovedné: vedenie Skoly, veduci PK, pedagogiakiestnanci

Uloha 4 Podporova vzdelavanie tretieho veku, program aktivneho staratia
zriad’ovatd’a

Termin: trvaly

Zodpovedné: vedenie Skoly, veduci PK , pedagogiakiestnanci

Uloha 5 Spolupracova so zriad’ovatd’om pri vychove deti k ekologickému povedomiu
Termin: trvaly

Zodpovedné: vedenie Skoly, pedagogicki zamestnanci

ZAVER

Koncepcia rozvoja Skoly na roky 2015-2018 vychadpas@asnych podmienok,
zohradiuje skut@nosti, realny stav a potreby Skoly. Predklada nadwdm, ktoré je potrebné
realizova. NerieSi nutné rekonstrukcie zverenych budov.

Z rozpatu Skoly su kryté naklady na vychovno-vzdelavasnnogs’ pod’a webnych
planov a debnych osnov, na osobné vydavky a prevadzkové dwldavisiace s vychovno-
vzdelavacoginnog’ou.

Rodiovské zdruzenie pri Zakladnej umeleckej Skole mbilvo nam.2 v Bratislave
svojimi financiami prispieva k skvalitneniu vychamavzdelavacieho procesu vo vsSetkych
odboroch, podporuje ¢as’ Zziakov Skoly na narodnych a medzinarodnychragiach,
podporuje  mimoskolské c¢inkovanie  Ziakov na  mestskych, celoslovenskych
a medzinarodnych podujatiach, pomaha Skole prindofiovani UspeSnych grantov. 2%
z dani, ktoré okianske zdruzenie kazdame ziskava pouZziva Skola rialSie materialne
zabezpeenie vychovno-vzdelavacieho procesu.

Jednym zo zakladnych kritérii plnenia koncepcie ebugtustale zlepSovanie kultirneho a
zdravého prostredia pre muzicirovanie Ziakov, dogahie kvalitnych vysledkov Ziakov
a spokojnot pracovnikov Skoly a rodovskej verejnosti.



Koncepcia rozvoja
Centra voP’ného¢asu, Stefanikova 35, Bratislava
na roky 2015-2018

l. VizIA

Centrum vd’ného ¢asu na Stefanikovej ulici je moderné 3kolské vychov
vzdelavacie zariadenie, ktoré zabeage pod’a vlastného schvaleného Vychovného
programu vychovno- vzdelavaciu, zaujmovu a rekfiea ¢innost’ deti, mladeze do 30 rokov
v ich va@’nom ¢ase tak, aby sa z nich stali aktiviiudia, schopni organizowasi svoj vé&ny
¢as modernymi plnohodnotnymi aktivitami z réznych lasti vychovy v pravidelnych
a prilezitostnych aktivitach.

NasSim cig’om je prispi@’ k aktivnemu vyuZivaniu \ného ¢asu aj zaujimavymi
podujatiami pa@‘as vikendov a mozngeu stretava’ sa v centre formou zaujmovych klubov
pod’a rovnakého zamerania. Chceme tymto pretigysedavaniu deti pri obrazovkach
televizorov a péitacov, ako aj bezc#nemu tdlaniu sa v ndkupnych centrach pas
va’nych dni. Revitalizacia dvora méze prisgiek organizovaniu réznych atraktivnych
pohybovych poduijati.

II.  ANALYZA

1.1 CHARAKTERISTIKA CENTRA VOECNEHO CASU

V sikasnosti je naSe centrum dobre prosperujucim zariade zabezp®&ijeme pravidelnu

krazkovua ¢innost’, mame dostatok rozmanitej ponuky krizkov v piatibhastiach- estetiky,

prirodovedy, techniky a vygtove] techniky, kultirno-umeleckycliinnosti, Sportovej a

pohybovej. Kazdorgne otvarame okolo 80 kruzkov. @tbenymi aktivitami siprileZitostné

zaujmové ¢innosti, zameran@a deti a mladez zo zakladnych a strednych Skatidac

- alternativneho vytovania vytvarnej vychovy (keramika, drét, smalt)irgdovedy
(Zivocichy a botanika)

- tvorivé dielne oddelenia estetiky, turistické vikemky oddelenia prirodovedy, ta¥e
legorobotov a modelarov v ramci oddelenia technikkywypaitovej techniky, staze
a sustredenia Sportového oddelenia, turnaje ©azsu centra (Sachovy turnaj pre
stredoskolakov, Spoznajme Eurdpu pre Ziakov Znikmv ZS a pod.), centraine akcie
(vianaina, vékonaina dieha, Kruzkova bodka a pod.) a podujatia na prezenievsa
navonok (Bratislava pre vsSetkych, vigné tvorivé dielne hlavnhého mesta, slavnostné
vyhodnocovanie obvodnych kolt&aZi v Zrkadlovej sale Primacialneho palaca .

- Dalimi tspesnymi aktivitami centra je organizacia:

- obvodnych kol predmetovych a postupovycliadii a obvodnych kél Sportovychtsii
v spolupréci s OU Bratislava,

- praca Obvodného detského parlamentu, ktoréHorige zastupovazaujmy deti Starého
Mesta a presadzow#ch aj v miestnom parlamente.




Patas vSetkych prazdnin organizujenpedzdninovu éinnost’. V poslednom roku sa na
jesennych, viantmych a zimnych, jarnych, pokaych, vé&€konainych a letnych prazdninach
z&astnilo 271 deti.

Ked” sa pozrieme na vyvoj ptu deti a mnozstvo kruzkov za posledné dva roky,
konStatujeme, Ze v roku 2012 bol¢poclenov zadujmovych Gtvarov 958 (95 kruzkov), v roku
2013 - 798&lenov (88)). Vidime mierny pokles deti v roku 2013 bolo spésobené novou
legislativou, ktora poZaduje kazdé pracovisko moantra zaradido siete kol a Skolskych
zariadeni. NaSe centrum malo vroku 2013 13 , vysgoh zariadeni, v ktorych
uskut@novala svojuc¢innog’. Po uvedeni novej legislativy do platnosti sa n@mdarilo
udrza 7 elokovanych pracovisk. Ostatné elokované pra&dviodmietli podstupgi
administrativnu z@Zz, ktor( Ziadas o zaradenie ich zariadenia ako elokované pracovisk
centra vyzadovalo MSVVaS SR. Stratili sme tak okdRD deti. Vypadok sme sa snazili
nahradf novymi kruzkami, ktoré pritiahnu deti.

Priciny vidime aj vo vzdelavacich poukazochl'key konkurencii v Bratislave — r6zne
kultirne a vzdelavacie institlcie, ako aj poSkodereno centier po niekkych pripadoch
navysovania p&ov deti v centrach na Slovensku.

Ked’Ze sme Skolskym zariadenim, ktoré potrebuje neugtidkon#ovanie a tvorivos
pri ponuke zaujmovefinnosti, musia sa aj samotni zamestnanci centsp@sbdbi novym
trendom vo vzdelavani a vychove. Je potrebné \idy o krok d’alej ako Skola, ktora
poskytuje déom zaujmovucinnog’ v Skole a zdarma. U nas déeprispieva n&iastanu
Uhradu nakladov, aj Kenaozaj symbolickou sumou 2- 5 € masa

V sikasnosti sa zameriavame na vytvaranie novych zawjichakruzkov najma
v oblasti estetiky, ktora je stale naSou najsiloejStrankou a je naj¢di zaujem o krazky
tohto zamerania. Rozvijame aj nové kruzky na oddetechniky a vypétovej techniky a
telovychovnom oddeleni, najma t&né krazky a takisto na oddeleni prirodovedy vznikom
dvoch novych krazkov- kynologického a Mladi vedci.

l. 2 ORIENTACIA NA PARTNEROV, SPOLUPRACA S NIMI ACH POZIADAVKY

CVC a zriadovate’

CVC poskytuje v zmysle vychovného programu CWvalitnG mimoskolskd vychovu
a vzdelavanie, uskuwauje Statny vychovny program starostlivosti o deti ndadez,
zabezpeéuje v zmysle platnej legislativy celami prevadzku. Od zriovatd’a aiakava
finanéné prostriedky pdd skut@énych nakladov na kvalitnéinnog’” a prevadzku, metodicku
pomoc a podporu pri n&fani stanovenych diev a uloh.
Zamestnanci CVC

CVC zabezpeuje kvalifikovanych internych a odbornych externygmestnancov na
plnenie vychovného programu CV Vytvara zamestnancom vhodné pracovné a materialine
podmienky pre pracu, umidje participovd na vytvarani cigov a Gloh C\C, planu prace
CVC, zabezp&uje moznosti daldieho vzdelavania internych pedagogickych i
nepedagogickych zamestnancov, vytvara moznostindpaktivity a tvorivosti. Zamestnanci
plnia ciele a tlohy C¥, spolupracuji so Skolami, r@dii a odbornou verejnésu, partnermi
CVC. Pri svojej préaci sa riadia vnatornymi predpismM € Zamestnanci st za kvalitn( pracu
pravidelne odm@vani. Zo strany zriovatda by sme chceli apelotana presadzovanie
zmeny Vv uéeni tyZzdenného rozsahu priam&pnosti z 30 hodin na 27 hodin tak, ako pri
Skolskych kluboch deti.
CVC aroditia

CVC spolupracuje s rodini deti a poskytuje im a ich tem také sluzby, ktoré &mju
naroky na kvalitn zaujmovidinnog’ v 21. stordi. Neoceniténa je pre nich prazdninova
¢innog’, kde zabezpeijeme tabory v mieste bydliska pre takmer 200 aetidtia su s nasou




ginnogou ve’mi spokojni, o¢om svedia aj naplnené tabory. Rait podporuji CV

materialne (2% ) a podiajl sa na plneni diev CVC formou spoluprace v Rade SZ.

CVC a organizéacie

cvC spolupracuje s:
OU v Bratislave pri organizovani olympiad a Spoytcv siazi

- ZS, OGY a nestatnymi zariadeniami nielen v Staroestd, ale aj celej Bratislave

- SS na Gzemi Bratislavy( SPSE Zochova pri zabrgedia zdravej $koly, SPA Bullova
pri zabezp&ovani praxe Studentov)

- MS najmé na Gzemi Starého Mesta

- 0z Clovek v ohrozeni, OZ Slovenské centrum pre komusiika rozvoj,

- Magistratom hlavného mesta SR pri Slavnostnom vghtehi sfiazi v Zrkadlovej séle
Primacialneho palaca

- Zastupenie EK na Slovensku pri organizovani obvpdgaze Spoznajme Eurépu,
organizovanu ODP a pri Kruzkovej bodke- zavamn zabavnom popoludni k ukamniu
krazkovej¢innosti.

CVC( a 3kolska samosprava

V CVC pracuje Rada Sz, ktora vyjadruje zaujmy todi zamestnancov GV a
zriadovatd’a. PIni funkciu verejnej kontroly, vyjadruje sadepaitu CVC, koncepcii rozvoja,
cielom a Uloham C¥, k materidlnym a priestorovym podmienkam €¥ schvéuje spravu
o ¢innosti za uplynuly Skolsky rok.

1.3 SWOT ANALYZA

ll. 3. 1. Silné stranky:

» vyhovujluce umiestnenie aredlu, prijemné prostredie,

» priestory upravené priamo danog’, na ktoru su wene,

> Siroka ponuka kruzkov pre vSetky vekové kategorie,

» primerané vybavenie na drobné pohybové actadaktivity,

» vynikajuce podmienky pre prirodovedu a vytvarnghgvu,

> vybavenos informanymi technolégiami a gramotnopracovnikov v IKT,
» dobré skusenosti v organizovani’méhocasu,

» ponuka mnozstva kruzkov pre vSetky vekové kategorie

> krazky priamo v MS,

> ponuka uceleného alternativneho &gwania prirodovedy a keramiky pre Ziakov ZS
>

>

>

>

>

>

>

>

a OGY v dopoludajSich hodinach,

kvalitné personalne zabezgaiecinnosti,

flexibilita zamestnancov,

vysokéa Grové propagéaciginnosti C\C,

projektovacinnog’,

ponuka nepravidelnych, prilezitostnych aktivit( cihjSie dielne, Vianéné
a Va’konainé dielne, Kruzkova bodka),

U¢ag’ na masovych akciach- Bratislava pre vsSetkych, edbpropagéné akcie(Avion,
Kapitulska a pod.),

bohata prazdninovénnog’,

organizovanie a spolupraca pri obvodnych kolachimpetovych olympiad a postupovych
sraziach,

slavnostné vyhodnocovanie predmetovych olympiaddsaypovych stezi,

vynikajlce vrahy s MS, ZS a OGY,

Y VY



zaujem mesta o podporulirm ¢asovych aktivit pre deti a mladez cez OZ,

ponuka Sitd na mieru dievym skupinam,

referencie o spokojnosti zo stramadtnikov, verejnosti a zdovatd'a,

spolupraca s pedagogickymi intiticiami (SS a V&Yyalitné poskytovanie pedagogickej
poradenske}innosti pri vykonavani praxe v QY

YV VY

ll. 3. 2. Slabé stranky:

absencia parkovacich miest pri centre,

chybajucaakare pre rodéov,

absencia telocune,

Ciastazne zariadeny dvor pr@nnog’, hlavne pohybovych aktivit,

nedostatok financii od zi@vatd'a na zlepSenie stavu budov,

vzdelavacie poukazy - nerovna konkurencia so Skiolam

takmer Ziadna klubové&nnog’ (predovsetkynginnog’ v oblasti otvorenych klubov ),
nezaujem zo strany deti a mladeze o vikendovu nieletal cinnog’.

>
>
>
>
>
>
>
>

[I.3.3. Prilezitosti :

» tvorba novych vzdelavacich, zaujmovych a infafnyeh aktivit,

> zvysovanie finatnych prostriedkov na podporginnosti pre deti a mladez zo strany
zriadovatd’a zvySovanim ponuky Q¥ granty,
>
>

podpora aktivneho vyuZzivanialreehocasu zo strany Statu( projekty), legislativa,
otvorit’ centrum aj cez vikend.

[1.3.4. Ohrozenia :

> zla legislativa v oblasti prace stdda a mladezou (NV 422/2009 Z.z. o priamej vychovnej
¢innosti- 30 hod.),

» neustale zmeny legislativy v oblasti Skolstva

» ,nerovna Startovéiara® so zakladnymi Skolami v oblasti zaujmovycliXtov,

> (poplatky v C\C ano, v Skole plati VP),

» -nizSi zaujem @innog’ zo strany deti a mladeze(pasivita, sedenie donaogitaci),

» niz8i zaujem rodov,

> vytvaranie nestatnych a stkromnych C¥lebo OZ s podobnym zameranim

» chystajluce sd’alSie legislativne zmeny v oblasti prace s mladezZou

lIl. CIELE A ULOHY

CIEL Ill. 1 ROZVIJAT TVORIVE, UMELECKE PSYCHOMOTORICKE SCHOPNOSTI
CLENOV ZAUJMOVYCH UTVAROV CVC

Uloha 1 - Vytvorit nové krizky vytvarnej vychovy — vyroba Sperkov z etradiénych
materialov, keramika- porcelan , Sitie, tkanie apd. a pokratovat’ v sobofiajSich
tvorivych dieliiach

Termin: novy Skolsky rok a trvala uloha

Zodpovedné: Konskova, Matkuliakova a oddelenie estetiky



Uloha 2 Posilnt’ oddelenie techniky a vypétovej techniky vytvorenim novych krizkov
Termin: trvaly

Zodpovedna: zastupkg riadité’ky centra

Uloha 3 Zorganizova® tradiéné, resp. prileZitostné celocentralne podujatia na
zviditePnenie CVC( Deit otvorenych dveri, vystavy a podujatia pri prileZibsti
vyznamnych dni- D& Zeme)

Termin: Uloha trvaléa

Zodpovedna: vedenie centra a interni PZ

CIED lll. 2 Rozvinut bohatl zauimovuinnost’ v ¢ase Skolskych prazdnin

Uloha 1 Vypracova® koncepciu prazdninovej ¢innosti v &ase jesennych, zimnych,
jarnych a vePkonoénych prazdnin.

Termin: marec 2015

Zodpovedné : vedenie centra

Uloha 2 Organizova’ v ¢ase letnych prazdnin tyzdenné primestské tabory.
Termin: jul a august 2015 a uloha trvala
Zodpovedné: vSetci zamestnanci

CIED 11I.3 Posilnit’ kvalitu prace pedagogickych zamestnancov a vytvatapodmienky
pre u¢ast’ na kontinualnom vzdelavani pedagogickych zamestnanv

Termin: Uloha trvala

Zodpovednd: riaditdka centra a interni pedagogicki zamestnanci

CIEL Ill. 4 Rozsirit® a skvalitnit’ priestorové moZnosti a vybavenie C{

Uloha 1-Revitalizovat’ dvor CVC

Terminy:

a) 2015 - 2016 Hada vyzvy a finagné prostriedky na vypracovanie projektu

b) 2016 —fiada vyzvy a zdroje na vypracovanie projektu prostiethom rozpétovych aj
mimorozpda@tovych zdrojov na rok 2016- 2017 v predpokladauene 20 000 €.

c) Odr. 2017- Kada zdroje a vyzvy na realizaciu projektu

Uloha 2 Odzver#’ budovu CVC

Terminy:

2015- Poziadazriadovatéd’a o odzverenie budovy G¥na Stefanikovej ul.35 a elokovaného
pracoviska C\ na Stefanikovej ul.39 do spravy vlastnikovi objekMagistratu hlavného
mesta SR Bratislavy a osta symbolickom najomnom ¥ahu vzifadom na absolutny
nedostatok finatnych prostriedkov na opravu/rekonstrukciu fasady.



Koncepcia rozvoja
Centra voP’ného¢asu, KuliSkova 6, Bratislava
na roky 2015-2018

VizIA
»Vybudova’ moderné a flexibilné centrum A@ho casu pre vSetky clevé skupiny

z adiska vekovej a socio-ekonomickej Struktary, ktoeéguje na ich potreby
v oblasti organizovania Vaocasovych aktivit"

II. ANALYZA
1.
[1.1. Charakteristika centra /néhoc¢asu

Centrum vénéhocasu Kulikova 6dalej len ,centrum/CY") sa etablovalo
na moderng, flexibilné Skolské zariadenie, ktorébi@’'om je organizovanie
volno¢asovych aktivit pre deti a mladez. V zaujme roznaesti cid’ovych skupin
bolo a stale je potrebné analyzéveh potreby a poziadavky tak, aby sa vynaloZzené
prostriedky na ich organizovanie efektivnhe vyndlobez dopadov na Standardy
kvality.

Centrum na KuliSkovej ulici rieSi problémy s limianymi priestorovymi
moznosami pre vdnocasovl ¢innos¥’. Momentalne disponuje iba 4 menSimi
miestnogami pre krazkov&innog’, z ktorych si dve miestnosti priechodzie,
znane obmedzujeinnog’ zariadenia a jeho kapacitné moznosti. Z tohtoodav
centrum v uplynulych dvoch rokoch zriadilo 2 elgkoé pracoviskd — na SOS
Samuela Jurkova a ZS Borodgova, kde centrum rozsirilo svoje pdsobenigalSich
dvoch miestnostiach. Vedenie centra neustdledd a vyvija Usilie na zriadenie
d'alSieho elokovaného pracoviska, kde by bol potérdedi a mladeze a zéarave
vhodné a finatne nenaréné priestorové moznosti. Nakm viak C\C Kuliskova
lezi na okraji druhého bratislavského obvodu, zme dalSieho elokovaného
pracoviska vo vikom obvode prinaSa problémy spojené so vzdialmggasovymi
stratami pre zamestnancov a fitlapm zaazenim spojenym s najmom. Problém
preto nie je mozné rigSiurgentne ale postupnymi a uvazenymi krokmi, ktoye
neohrozili funknog centra.

Z dbévodu havarijného stavu v jedn&sti centra (Unik vody v zakladoch
budovy, rychlo sa rozSirujuca plégedoSlo k sanacii nabytku a zariadenia z tejto
¢asti, aby sa mohli zahdjinevyhnutné prace na odstranenie havarie. Momentaln
prebiehaju v tejtatasti budovy stavebné praca v zna&nej miere ovplyviuje cell
prevadzku ako aj kruzkovdinnog (obmedzené pripojenie na dita¢, internet,
telefon, kdrenie, prestvanie nabytku, zariaderkudwentacie a kruzkoveéjnnosti).



Napriek uvedenym problémom @agenym podmienkam (hinog” a prasnos
z dévodu odstigovania havarie) zamestnanci C\pokrasuji vo svojejéinnosti, aby
pokryli potreby verejnosti v oblasti ¥ootasovych aktivit a plnili svoje poslanie v tej
Casti zariadenia, kde je to mozné. Je predpokladrizevy stav bude v najblizSich
mesiacoch vyrieSeny a stavebné prace &o@ do z&atku letnejéinnosti 2015.

Il. 2. Orientacia na partnerov, spolupraca s rnth poziadavky

Skolské zariadenie a zritovate’

CVC spolupracuje so zriovatdom v priprave spolmych podujati a zabezjige
Ulohy zriaovatd’a v poZzadovanych terminoch a rozsahu. Centrémk&va od zridovatd’a
pravne a iné poradenstvo.
Zamestnanci Skolského zariadenia

CVC vytvara podmienky na stabilizovanie stavu zamestoe, podporuje moznosti
vzdelavania, zvySovania si kvalifikacie a odbornykbmpetencii zamestnancov kEaba
formy na motivaciu zamestnancov.
Skola a rodf

CVC s rodEmi Gzko spolupracuje, vyuziva fingmé zdroje z fondu ich @ianskeho
zdruZenia na financovanie taky&nnosti, ktoré povazuju rogla za délezité a potrebneé
Skola a organizéacie spolupodigice sa na vychove a vzdelavani

CVC rozvija spolupracu so Skolami, Skolskymi zariademii a inymi vzdelavacimi
organizaciami, nadvézuje na doterajsiu spoluprdso S Borod&ova pri zabezpeni
zaujmovych krazkov, so $portovym klubom SOS obchadsluzieb Samuela Jurkdsi pri
vyuzivani positovne, s OU v Bratislave a $kolami v druhom bratiskem obvode pri
zabezp&eni Sportovych a predmetovychtaii a olympiad, so $kolskym klubom deti pri SS
Novohradské pri organizovani Rreo¢asovych aktivit a predndskovych programov pre deti.
Skola a $kolska samosprava

Vedenie C\ Uzko spolupracuje s radou 3kolského zariadenia iy bola
zabezpéena transparentnps (Eelnos’ postupov v rieSeni zasadnych rozhodnuti a krokov v
suvislosticinnog’ou centra.

In& spolupraca/partneri:

Obianske zdruzenie pri QV— zalozené v januéari 2011

Grantovy program — realizacia nezastavanej plochg pdnocasove aktivity
a vytvorenie Sportovo-oddychovej zony pri CKuliSkova

Grantovy program Ars Bratislavensis — projektyC¥ OZ C\WC

Spolupraca s Vertigo — umela lezecka stena v rématizacie dennych taborov
Spolupraca s Chef parade - v rdmci realizacie dgnrigborov

Sponzori — ziskavanie materialu do vytvarnych zawjch Utvarov

[1.3. SWOT analyza sebahodnotenie

Silné stranky C\¢ Kuliskova:



- prijemné prostredie

- pekna lokalita — priaznivy vplyv na verejmipskolsky dvor
- pitatové vybavenie umditijuce komunikaciu

- mensia budova C&¥ umo#iujlica Setrenie energii

- dobré vybavenie vytvarnej miestnosti

- dopyt po vytvarnych zaujmovych atvaroch

- akceptovattné cena za zaujmové Gtvary

- maximalne vyazenie priestorov — efektivita

Slabé stranky C¥ Kuliskova:

- maly pa&et miestnosti na krazkowinnog’, malé miestnosti

- nedostatdna priestorova kapacita pre interiérovy Sport akinizkovacinnog’

- nutno$ hradania alternativnych rieSeni na prenajom priegtaao vysSie finatné
z&’aZenie v suvislosti s prenajmom miestnosti

- nizka mzdova urovezamestnancov

- odstraovanie havarijného stavu, prebiehajuce stavebreefrazakladoch budovy)

Prilezitosti C\C Kuliskova:

- hradanie novych partnerov

- vyuzitie vonkajSich priestorov
- mozZnos vstupu na nove ,trhy*

- orientacia na tradné remesla
- participacia na projektoch prevencie proti latkovgmelatkovym zavislostiam

IV.  CIELE A ULOHY

Ciel’ 111.1 Zlepsi materidlno-technické vybavenie C\a odstrani havarijny stav v C\¢

Uloha 1. Odstratiihavarijny stav v C\ — Gnik podzemnej vody, tvorba plesne
Terminy:

a) januar - maj 2015 radanie pdin havarijného stavu a moznosti jeho rieSeniaajeae
sangnych, stavebnych a rekonsSteumkch prac

b) jun 2015 - vyrieSenie havarijného stavu
Zodpovedni: riaditéka a spravca budovy

Uloha 2. Zabezp#t rozsirenie internetového a telefonického pripaemi CVC (zadné
miestnos) z dévodu sarych prac — miestnésiadite’ky

Terminy:



a) april- maj 2015 — zadanie zakazk¢asnym dodavatem
b) jan 2015 — realizacia

Zodpovedni: riaditéka a spravca budovy

Uloha 3. Zabezpgt’ vyma’ovanie zadnej miestnosti z dévodu saryah prac
Terminy:

a) mgj 2015 —tahovanie nabytku

b) jun 2015 - realizacia

Zodpovedni: riaditéka a spravca budovy

Uloha 4. Zriadi novi miestnogpre Zelezninych modelarov
Terminy:

a) april 2015 — vysusenie miestnosti (byvala redidd)

b) m§j - jun 2015tahovanie zariadenia a modelov Zelémgch modelarov
Zodpovedni: riaditéka a spravca budovy

Uloha 5. Pregahova nabytok zo zadnej miestnosti do zaskga

Terminy:

a) maj-jun 2015 —tahovanie nabytku (stoly, stéky a skrinky ZM)
b) Zodpovedni: riaditéka a spravca budovy

Ciel 111.2 Uskutasnit’ persondlne zmeny

Uloha 1. DopIni poset pedagogickych a nepedagogickych zamestnancalizaes
nevyhnutné personalne zmeny
Terminy:

a) jun-jul 2015 — vyberové konanie
b) august 2015 — ukéanie vyberového konania a nevyhnutnych personalngadbn
Zodpovedny: riaditéka centra

Ciel’ 111.3 RozSirt’ spolupracu so zakladnymi Skolami a inymi Skolskymariadeniami a
organizaciami v Uzemnej p6sobnosti

a) jun 2015 - analyzovas(tasny stav C¥ vo vzahu k ZS, SS, SKD a inym organizaciam
v Il. obvode

b) december 2015 - &anit’ nové subjekty z II. obvodu do spoluprace
Zodpovedni: riaditéka a vedenie centra

Ciel 11l.4 RozSirt ponuku zaujmovych Gtvarov

Termin: kaZzdoréne jun az oktéber



Zodpovedni: riaditéka a veduci zamestnanci

Ciel’ 111.5 ReStrukturalizové organizovanie letnych taborov formou tematizacie

Termin: kazdoréne april - jan
Zodpovedny: riaditéka a veduci zamestnanci

Ciel’ 111.6 Poskytovd priebeZznl pedagogickll prax pre poslucvaVS s pedagogickym
zameranim

Termin: podla dohody s VS
Zodpovedna: riadiféka centra

Ciel’ 1.7 Vypracova projekty pre zlepSenie materialno-technickych nosthC\WVC

Termin: kazdoréne

Zodpovedny: riadittka centra v spolupraci OZ ESKO pri €Va inymi pravnickymi
osobami

Ciel’ 111.8 Uprava arealu C¥

Uloha 1. Skrasfi areal hracej plochy GV

Terminy:

a) april-maj 2015 - priprava terénnych prac hiawigrealu C\¢
b) jun 2015 — realizacia posedenia

Zodpovedny: spravca budovy

Uloha 2. Zahradna uprava aredluCV

Terminy:

a) marec 2016 Gprava krikov a stromov v areal{CV

b) april 2016 upratovanie zahradného deka

Zodpovedny: spravca budovy

Uloha 3. Skontrolovaa viistit’ odkvapové Faby na budove
Terminy:

a) marec 2017 zahdjenie prac

b) april 2017 uko¥enie prac

Zodpovedny: spravca budovy



Koncepcia rozvoja
Centra voPného¢asu, Hlinicka, Bratislava
na roky 2015-2018

1. VizIA

Aby sme mohli mesto prostrednictvom C\spropagovéaj v zahranii a zviditénit

sa, bude mojou permanentnou snahou vytvgil inclusive” rezort s ponukou oddychovych
vol'no<¢asovychaktivit a vybudové moderné flexibilné centrum pre vSetkylweé skupiny
z hradiska vekovej a socialno-ekonomickej Struktirychgdzajlce z ich potrieb. €vbude
miestom z4bavy ale aj zrodu malyci’kygch talentov.

Oproti predchadzajicim rokom sa v rokoch 2015 —-8291tadiska nafiiania vizie

budem snafi

zrekonsStruové, renovovd, modernizova a skrash priestory,¢im sa rozSiri ponuka
a otvoria nové prilezitosti, Z’adiska hygieny obnowi socialne zariadenia, &
s navrhom na rekonstrukciu niektorych miestnostnoznogou vytvorenia novych
ZU

vybudova& zahradku ,Nadtny chodnik® a tym vied deti k ochrane Zzivotného
prostredia a starostlivosti o zglktoré su Ku¢om kvalitného Zivota, otvori sa
spolupraca so Skolami pri vychoveé&legickému povedomiu,

zo vstupného arealu vytvénmaly detsky park/ ihrisko

intenzivne prezentovajednotlivcov aj kolektivy ZU na verejnosti av nidch,
reprezentouaBratislavu v medzinarodnych projektoch, individu@pristupové

k nadanym a talentovanymtien,

vytvorit’ program aktivneho starnutia, prepojeniéahov deti a seniorov

presadzowd manazérsky pristup, zigkafinancie prostrednictvom grantovych
programov, tretieho sektora, sponzorov a donormjeftov,

zefektivni® pracu zamestnancov, zawieswlovu toleranciu v& povrchnosti,
vyZzadovd& osobnu zodpovedntsza preBapy, uplatova’ principy sluSnosti a
kultdrnosti.



2. CHARAKTERISTIKA CV C

CVC je 3kolské zariadenie s celérnmu prevadzkou, ktoré zabezpge ¢innog’ pre
deti amladez do 30 rokov vich Rrom case formou pravidelnej, prilezitostnej
a prazdninovej zaujmovejnnosti. Spina kritéria véno - ¢asovych aktivit, urenych pre
vSetky vekové a socialno-ekonomické Ioeé skupiny. V oddeleniach estetickom,
hudobno-tangnom, technickom a Sportovom sa vzdelava vySe 10800 d mladeze
a pracuje 6 internych a 13 zamestnancov na dohddti, sgnaji odborné a kvalifikené
predpoklady.

Pravidelna zaujmovacinnos’ spaiva v aktivnom oddychu deti a mladeze
prostrednictvom zaujmovych atvarov v oblasti Spokwitdary, techniky a spol@nskych
vied.

Prilezitostna zaujmovéinnog’ sa sustréuje na deti a mladez, ktoré nenavstevuju
ZU v CVC, ale prilezitostne sa zéistiuju na aktivitach, ktoré organizuje centrum:

- obvodné kola postupovycht&i a predmetovych olympiad

- obvodné kola Sportovych &ri

- besedy s odbornikmi (lekarmi, policajtmi, oct&ani prirody af’.), zamerané

na ochranu deti a mladeze pred negativnymi gposkymi javmi, akymi su
kriminalita a drogova zavislésenvironmentalna vychova, regionalna vychova

- vystapenialenov ZU na kultirnych podujatiach,tsiach v SR ale aj mimo SR.

- tan€&né workshopy, keramické a tvorivé dielne, kratkmel&urzy, sastredenia

- podujatia organizované pri réznych prileZitastia sviatkoch

Prazdninovd ¢innog’ organizuje CY paias jesennych, poltaych, jarnych
a letnych prazdnin. Ras letnych prazdnin organizuje tyZdenné primedtdi@ry.

Spontannacinnog’ je aplikovana v  relaxaych a rekreégnych aktivitach,

v réznych vystupeniach pre r@dv, besiedkach o pod.

Spolupraca:

C\C a zriadovate’

Spolupracujl na priprave spdhych podujati, C\¢ pini tlohy v terminoch a rozsahu.
Od zrialovatd’a atakava odbornli pomoc a poradenstvo, explicitné z@&tanovisko,
financné prostriedky na prevadzku, ekonomickberné a personalno-mzdové
poradenstvo, pedagogické poradenstvo.

Zamestnanci QY
CVC vytvara pre zamestnancov optimalne pracovné patkyje moznosti daldieho
vzdelavania a zvySovania si kvalifikacie, priestarrealizaciu a tvorive’s Zamestnanci sa
vzdelavaju, spolupracuju s partnermpgdie’aju sa na vnutornych predpisoch a akceptuju
ich. C\C a rodicia
Uzko spolupracuji v mimoskolskych aktivitachépe $kolského roku aj pas prazdnin.

CVC a organizéacie
CVC spolupracuje s MS SR a KSWi organizovani postupovych ta¥i a predmetovych
olympiad a Sportovych sazi, s policiou pri organizovanitaZe ,Na bicykli bezpie".
Spolupracuje s krizovym centrom Brana do Zivot@zamymi agentlUrami, na ktorych
podujatiach sa spolupodi svojimi vyrobkami alebo &nkovanim.CVC spolupracuje
s druzobnym mestom Brno, Praha, Zlin, ale i Maladkljna, Piegany.

C\C a 3kolska samosprava
Rada C\C prezentuje a presadzuje zaujmy todi a zamestnancov. PIni funkciu verejnej
kontroly, posudzuje a vyjadruje saiknosti C\WC, ku koncepcii rozvojak personalnym
a socialnym podmienkam zamestnancov, k sprave ledk@ch vychovno-vzdelavacieho
procesu, k planu préace.

Iné



V CVC pracuje Regionalny detsky parlament, ktory vytvéwavé formy spoluprace,

presadzuje zaujmy deti a vhodnym spbsobom upamorna nedostatky a problémy.

3. SWOT ANALYZA

SWOT analyza je vysledkom sumatinaho auditu. Objasije silné a slabé
stranky vo wzahu k vonkajSim prilezitostiam a hrozbam. Ponzmerd pozornos
na K’acové  oblasti v organizacii.

Silné stranky: Slabé stranky:
Pozitivne vnuatorné podmienky a prednadtiegativne podmienky, pésobiace na vykotin

I0S

Prilezitosti: Ohrozenia:
Strasné aj buduce priaznive podmienky Faktory, ktoré nds mozu ohrozava

1. Silné stranky (strenghts)

zamestnanci:

- odborni a kvalifikovani pedagdgovia, ktorym jevplanie hobby,

- priatd’sky kolektiv, vzajomna Ustretouwyssilny tim dobrovénych spolupracovnikov,

- vysoka kreativita, flexibilita, schopnogracova v time,

- ochota pracovwanad ramec povinnosti, gdsthova’ sa s€lazi,

- snaha prispiek vytvoreniu krajsich distejsich priestorov C&/

- ochota vzdelavasa

¢lenovia:

- vysoky zaujem o naSe zaujmové Utvary

- ponukatinnosti pre vSetky vekové kategorie

- podpora zo strany ragtv, v niektorych ZU az rodinné atmosféra

- prezentécia ZU na verejnosti, v médiackadi na narodnych aj medzinarodnych
saziach, mimoriadne Uspechy jednotlivcov aj kolektiv

- organizovanie obvodnych kol postupovycliasii a predmetovych olympiad,

- organizovanie obvodnych kol SportovychaZi

spolupréca:

-s0 ZS, MS, SS, $portovymi zvazmi, mestskyag’ami

- dobré vrahy a spolupraca s elokovanymi pracoviskami - vysiujem o nase ZU

- so zria’ovatd'om a inymi C\C - vymena informacii

- referencie spokojnosti a pozitivna spatna vazbstrany verejnosti,

- s agentirami a médiami - imidZ a dobré meno Ztkéksa prezentuji na verejnosti

2. Slabé stranky (weaknesses)

zamestnanci:

- nedostatok financii na zmodernizovanie zastatamgestetickych priestorov, ktoré by si
renovaciou ziskali w8iu pozornos a moznosti vyuZitia

- slabé materialno-technické vybavenie spdsoblijgenizené moznosti v ZU

Clenovia:

- zo socialne slabsich skupin

- konkurergny boj so Skolami o vzdeldvacie poukazy




3. Prilezitosti (opportunities)

zamestnanci:

- moznos d’alSieho vzdelavania PZ a zvySovania kvalifikacie

- podpora dobrovnikov a Studentov pedagogickej fakulty

- moznos rozsirt’ aktivity o nové oblasti, nové zZU

- sltaZe &asta prezentacia jednotlivcov aj kolektivov ZU ¥§eh Centier a ZUS

¢lenovia:

- uspokojovanie poziadaviek rédv a ich deti, Siroka Skala pontk ZU pre v3etky
cig’oveé skupiny

- zatraktivnenie hodin zaujmovych utvarov, zmodewi’ ich a prispdsoliidobe
a zaujmom deti, prehodndt inovova ZU, zamerd sa na kvalitu

- prezentovéisa v médiach, na verejnosti so vSetkymi zaujmowytwermi, motivové deti
aj tymto smerom, aby ich tvorba mala&&@rozmer

- pozornos upriami’ na talenty a podpatich v individualnej tvorbe

- dlhodobé pésobenigenov v ZU

- ziskanie v&Sieho pétu vzdeldvacich poukazov

spolupraca:

- medzinarodnd spolupraca

- spolupraca s médiami

- spolupraca s rodini, dobrovdnikmi,

zdroje:

- viac zdrojové financovanie

- medzinarodnou spolupracou zigkialSie zdroje na aktivity

- multifunkéné zariadenie - vyuzitie priestoru pre inovaciwceigchcinnosti, obmena
priestoru, flexibilita

- podpora zo strany zdavatd'a

- projekty, granty, sponzori

- billboardy na strategickom mieste

- vyuzitie vSetkych moznosti na propagaginnosti v médiach a TV

4. Ohrozenia, rizika (threats)

zamestnanci:

- slabé finatné ohodnotenie zamestnancov méze spdésobiodchod do lukrativnejSich
oblasti

- nedostatokasu na projektovéinnog’, na manazment podujati, slaby marketing

¢lenovia:

- zvySovanie poplatkov oproti bezplatnym krazkomskelach méze zagtinit tbytok deti

- nerovna konkurencia so Skolami v otazke vzdel@agoukazov

- rastica konkurencia sukromnych centier a umeldtkiol - vziiiadom k ich
modernému vybaveniu a atraktivnejSim priestonmdze d6jg k uprednostovaniu
tychto sukromnych subjektov

zdroje:

- zhorSovanie technického stavu priestorov a zasyaezly technicky stav kotlov, rozvodo
i zariadeni ma za nasledok zvySené prevadzkokl@aa




4. CIELE A ULOHY
I. Vychovno-vzdelavaci proces

Skvalitnit  vychovno-vzdelavaci proces metdodami inovacie -rakéitvnenie hodin
zaujmovych utvarov, zmodernizavah a flexibilne sa prispésabtdobe a meniacemu sa
zaujmu deti aj raghv o nové ZU a zameffasa na kvalitu poskytovania sluzieb.
Stabilizova existujucwlensku zakladu prostrednictvom cross-sell a family package.

T: nepretrzite, Z: zastupca riadite

Orientova’ sa aj na zZiakov so Specialnymi vychovno-vzdelawagbotrebami, klasdéraz
na prevenciu a ochranu deti a mladeze pred negati\spol@enskymi javmi a potk&aniu
ich vplyvov.

T: nepretrzite, Z: zastupca riadige

Pozornog upriamit’ na talenty a podpatiich v kolektivnej aj v individualnej tvorbe.
Talentovanym déom da’ priestor pre rozvoj tvorivosti, talentu a origimal Viest' deti

k individualnemu prejavu, k prezentacii seba saméhmwtivova’ ich tymto smerom, aby
ich tvorba mala w&i rozmer.

Intenzivne prezentova jednotlivcov aj kolektivy ZU na verejnosti, v médh, na
narodnych aj medzinarodnychtsidiach a propagovatak intenzivnejSou medializaciou
CcVC. T: nepretrzite, Z: riadite

Viest deti k ochrane Zivotného prostredia a starostlivos zelei, ktoré su Kiacom
kvalitného Zivota vybudovanim zahradky ,Nay chodnik®.

T: september 2017

Predpokladané zdroje financii: rowi a priatelia C\¢

Z: vychovavaté ZU 3portového oddelenia

Nad’alej organizova OK postupovych giazi a predmetovych olympiad a Sportovych
sirazi. T: nepretrzite, Z: zastupca riatiste

Aktivity nad’alej ponukd aj patas prazdninoveginnosti, réznym ciBovym skupinam
a prebudzév nich zaujem o krazky.
T: nepretrzite, Z: zastupca riadite

[I. Cudské zdroje

PresadzowamanaZzérsky pristup - sme servisna organizacidgiire rodéov
T: nepretrzite, Z: riadite

Podporové celozivotné vzdelavanie pedagogickych zamestnanddetivova’ ich
na absolvovanie priebezného vzdelavania a kvafifikp skasky. Adekvatne a v sulade
s legislativou finatne zvyhodni tych, ktori si prehlbuji svoju odborrtoa tym zvysSuju
kvalitu a efektivnos svojej pedagogickej prace.

T: nepretrzite, Z: riadite

Redizajnové komunik&nu stratégiu - preferované komuntké kanaly.
T: nepretrzite, Z: spravca siete



Uplatiova’ principy slusnosti a kultarnostiistoty a bezp&nosti.
T: nepretrzite, Z: riadité

Vzhradom k slabému fingnému ohodnotenie zamestnancov, povaZzujem za netndnu
asp@é moralne vyzdvihnti tych, ktori reprezentuju Bratislavu na medzinasmin
festivaloch, napr. zverejnenim ich Uspechov v pré&iweb - stranke alebo v médiach.

T: nepretrzite, Z: riadite

Dat’ viac priestoru pre zviditeenie svojej tvorivej prace stiai napr. na staziach
jednotlivcov aj kolektivov v ramci v3etkych Centi@iZUS. Zorganizowatakéto stiaze
pod zastitou primatora hl. mesta Bratislavy. Vyfwaa tak priestor na vzajomné spoznanie
sa a prefbenie spoluprace medzi ©€va ZUS. Sfiaz by mohla m& aj celoslovensky
charakter. T: periodicky 1xdrme, Z: riadit@

Motivovat’ zamestnancov k ziskaniu financii prostrednictvorantpvych programov,
tretieho sektora, sponzorov a donorov, projektdlajs’ vhodny spésob odmeny za tato
¢innog’ v sulade s legislativou.

T: nepretrzite, Z: riadité

VyrieSit' lektorovanie do dennych taborov aj zinydudskych zdrojov, napr.
dobrovdnikov, zamestnancov na dohodu, animatorov, FHakedagogicki zamestnanci
CVC si nemaju kedyerpa’ dovolenky vziiadom k celordnej prevadzke.

T: periodicky maj - jan, Z: riadite zastupca riadita

[ll. Materiadlne zabezpecenie, priestoroveé vybavenie, zlepSenie kultirnostiychovno -
vzdelavacieho procesu

Rekonstrukcid&asti toaliet v Sportovej hale na Pionierskej

T: december 2015

Predpokladana suma: 3000,- €

Predpokladany zdroj financii: projekt - materiaPR, pracu zabezp@ dobrovdnici
Nebudem poZadovdinancné zdroje od zridiovate’a.

Z: veduci SH

Vymenacasti toaliet na prizemi v 1. budove na Hlinickej
T: december 2016

Predpokladana suma: 700,- €

Predpokladany zdroj: z rozgtol

Z: technicky pracovnik

Vystavba priéky pre vytvorenie oddeleného vstupného priestoru

T: september 2017

Predpokladany zdroj financii: svojpomocne, bndem poZadova financné zdroje
Z: technicky pracovnik

Postupné modernizovanie zastaranych neestetickyestqrov, ktoré si renovaciou ziskaju
vymena Kuciek, oprava veSiakov a lavic v Satniach, esteticfépSenie okien roletami,
zavesmi alebo Zaluziami, renovéacia starych radiataako aj starého opotrebovaného



nabytku novym nastrekomdalSie drobné Upravy, ktoré si vyZzaduju pozothosa po 30-
tich rokoch.

T: 2015 - 2018

Predpokladany zdroj financii: nebudem poZaddireanéné zdroje

Z: riaditel

- vSetky terminy vykonavanych prac budu prispésébmoznostiam realizacie viadom
k celoranej prevadzke

IV . Organiza¢na Struktura s ciegPom vytvorit® motivujuci kolektiv k dosahovaniu
dobrych vysledkov, delegovanie pravomoci adpovednosti na zamestnancov
s ci®om ich participécie na riadeni a s tym vytvort’ aj spravodlivy systém
hodnotenia zamestnancov

Navrhn@ nova formu stiazného/nesi@zného festivalu s participaciou vsSetkych
pedagogickych zamestnancov CVZUS, ZS, MS, ktor4 by ich motivovala k vy3sim
vysledkom a citom v oblasti objavovania a podpory mladych talent®edagogicki
zamestnanci by si odovzdavali skiuseno&tipali ndpady, ziskali préad a informécie
o praci atvorbe navzajom,dalSich rezervach, nevyuzitych schopnostiach ajacho
pedagogicko-umeleckejnnosti, usporadavali by worshopy, pripadp®lainé programy.
T: 2016 - 2018, Z: riadite zastupca

V. Zefektivnenie a Wah¢enie prace prevadzkovych zamestnancov, zvySovanahi
kvalifikacie a modernizovanie technického vybeenia

Désledne db@nacistotu priestorov a hygienu socialnych zariadeni
T: nepretrzite, Z: technicky pracovnik

Pravidelnou udrzbou udrziasariestory vo vyhovujucom technickom stave.
T: nepretrzite, Z: technicky pracovnik

Zefektivnt’ prdcu zamestnancov, zaviasulovl toleranciu v& povrchnosti, vyZzadova
osobnu zodpovedntisza omyly, presadzovaodbornog a profesionalitu. Presadzava
manazérsky pristup.

T: nepretrzite, Z: riadite

VI. Oblast’ spoluprace s partnermi

Vybudovanim zahradky ,N&ay chodnik® sa otvoria nové moznosti spoluprdce so
Skolami pri vychove k ekologickému povedomiu.

T: september 2017,

Z: vychovavaté ZU $portového oddelenia

CVC spolupracuje so $kolami, Skolkami, Sportovymi reetaymi zvazmi, smestskymi
¢a¥’ami v rdmci organizovanych zaujmovych Gtvarov atitggk poskytovanim arealu
tartanovej drahy, ktora bola slavnostne otvoreo@tabri 2014.

T: nepretrzite, Z: zastupca

Zo vstupneho arealu vytvdrimaly detsky park/ ihrisko s mini pieskoviskom, 2
hojdatkami a drahou z pneumatik pre detské odrazadléelooh ihriska by bolo



skvalitnenie sluzieb roddm a ich ratolestiam gasc¢akania na deti v ZUto moze otvot
nové moznosti spoluprace ako aj vyuzitig#g®dennych taborov.

T: september 2018

Predpokladana suma: 500,- €

Predpokladany zdroj financii: projekt, sponzoridgprovdnici, rodia a priatelia C\¢
Z: technicky pracovnik

Nad'alej podporové (¢ag’ ¢lenov ZU Karate, Moderny tanec, Country tance @ingzU
na medzinarodnych saziach a festivaloch za hranicami Slovenska, kdekezzaklad
medzinarodnej spoluprace.

T: nepretrzite, Z: riadite

CVC spolupracuje s agentirami a médiami, na ktoryahujatiach sa spolupodia a ktoré
iria imidZz a dobré meno GV ajeho ZU, ktoré sa prezentuji na verejnosti.CCV
spolupracuje s druzobnym mestom Brdialej Praha a Zlin.

T: nepretrzite, Z: riadité

So zria’ovatd'om spolupracuje C¥ na priprave spotmych poduijati.
T: nepretrzite, Z: riadite

CVC spolupracuje s MS SR a KSWi organizovani postupovych tafi a predmetovych
olympiad a Sportovych sazi, s policiou pri organizovanitaze ,Na bicykli bezp&e®.
T: nepretrzite, Z: zastupca riaditéea veduci SH

Spolupraca so Studentmi pedagogickej fakulty a poalpdobrovénikov pracové
a prinaa nové dimenzie pre QV, vysok( kreativitu, flexibilitu, schopnéspracova
v time, ochotu pracov¥anad ramec povinnosti.

T: nepretrzite, Z: riadité

ZAVER
PredloZeny koncemy zamervychadza z realnych podmienok. Vizia, ciele a wyloh

predpokladdm, Ze su splritet. Vzitadom k tomu, Ze koncepcia je otvoreny systém,
pruzne sa prispésobi internym aj externym poZiadawvk



Koncepcia rozvoja
Centra voPného¢asu, Peknikova 2, Bratislava
na roky 2015-2018

1 VizIA

CVC bude modernym kreativnym miestom s rodinnou atérosf ktoré flexibilne vytvara
podmienky pre formalne i spontdnne aktivityl'oieych skupin. Vytvori podmienky pre
rovesnicke a socialne kontakty i participaciu médyudi na spoléenskom Zivote
mestskychtasti, Zviditéni svojuc¢innog’ vo vza’ahu k mestu a podpori pracu s talentmi a
ich reprezentaciu doma i v zahréni

V rokoch 2015 - 2018 budeme realizéwdziu CVC nasledovne:

—obnovime interiéry a vytvarne dotvorime ich vnafouzhrad, skultivujeme exteriéry a
vonkajSi vzitiad budovy, aby sme vytvorili prilezitosti zaujemcomaswinnog’,

—-vybudujeme netradiny Sportovy aredl, s variabilnymi moZtiami pre vytvarné,
ekologické a zabavno rekkaee aktivity v exteriéroch centra,d@né déom, rodtom a
verejnosti

—otvorime moZznosti novym formam aktivneho prezitial'ného ¢asu integraciou
generacii, deti a roghv, deti a seniorov a rozvoju programu pre né&ys de’'mi,

—zviditelnime prostrednictvom médiidalSich foriem propagacie svajinnog’,

—zabezp&ime ciastané finarkné pokrytie materialnych nékladov prostrednictvom
sponzorov, projektov a grantov,

—budeme reprezentow®ratislavu prostrednictvom medzinarodnychicsi

—zapojime detsky parlament obvodu, tmdi a vytypované institicie do participacie na
zvelad’ovani C\C

2 CHARAKTERISTIKA CENTRA VO DNEHO CASU

Centrum vdnéhocasu je Skolské zariadenie pdsobiace v oblasti wjchueti, mladeze

a dospelych vo Jmom case, s celoimou prevadzkou. Pravidelna, prilezitostnd,
prazdninov(tinnog’ centra zabezgaju 4 interni a 11 externych zamestnancov na dahodu
3 THP zamestnanci s pozadovanymi kvalifitgmi predpokladmi. Centrum realizuje
vychovno - vzdelavaci proces prostrednictvom Styroddeleni: kultirno-spotenskych
aktivit, vytvarnych aktivit, Sportovych aktivit apdrtovych s€iazi a pravidelnej a
nepravidelnejéinnosti. Nagianim cigov vychovy eliminuje neziaduce javy a. svojou
stratégiou ovplyiuje okiansku participaciu deti a mladezén vplyva na kvalitu prezitia
vol'néhocasu deti a mladeze.

Cinnog’ centra charakterizuje Struktlra organizovania:

—pravidelnej zaujmoveginnosti — zaujmové Utvary a krazky, subory, skupingdoznych
zaujmovych oblastiactinnosti,

- prilezitostnej zaujmovsejinnosti - predmetové olympiady a postupovéagie, Sportové
siWaze, Sportové turnaje, vylety, podujatia a besetgdpnych prilezitostiach, exkurzie,



jednorazové a pravidelne sa opakujuce podujatmasnikmi, politikmi, predstavitami
ob¢ianskych zdruZeni, reprezentacia

—spontannych aktivit a neformalneho vzdelavania: zkur workshopy, c¢innog’
neformalnych skupin v projektoch deti Detskéhdgmaentu obvodu BA 1V, kooperéacia
na projektoch s Mestskym detskym parlamentom Beatys matky s démi,

—vzdelavacej a metodickegjinnosti: hravé vzdelavanie v cudzich jazykoch, rdietce
stretnutia a odbornikmi z oblasti kultiry a umemegvencia na ochranu deti a mladeze
pred negativnymi spodenskymi javmi

—prazdninove] — rekr&ao-poznavacejcinnosti: denné tabory v mieste bydliska,
rekre&no-Sportové tabory mimo bydliska, odborné sustrededujmovych kruzkov,
letné tvorivé dielne.

—orientacia na partnerov, spolupraca s nimi a ichiguavky.

cV( a zriadovate?

Centrum kooperuje pri priprave a realizacii spojeh podujati. Centrumcakava od
zriadovatd’a, Magistratu hl.mesta SR Bratislavy, odbornd ponecporadenstvo,
partnerski podporu v realizadiinnosti, rieSeni ciov a uloh. Finatné prostriedky pre
¢innog’ a inovaciu centra, metodickd pomoc.

Zamestnanci CMC

Centrum vytvara pracovné podmienky a poméha rozvigalbornd spdsobilds
pedagogickych zamestnancov. Vytvara priaznivl aténosa priestor pre tvorivi pracu
s de’'mi a mladezou.

Zamestnanci plnia ciele vychovno-vzdelavacieho @sa¢ vyuZivaju moznostl’alSieho
sebavzdelavania, kooperuju na podujatiach, pregentinnog’ centra na verejnosti,
spolupracuju s partsnermi.

CcVC aroditia
Centrum dava priestor komunikacii s rédi, oboznamuje ich so zaujmovymi aktivitami,

informuje ich o podujatiach, letnej tvorivéjnnosti ad’alSich aktivitach organizovanych
centrom.

Centrum ¢akava od rodiov podporu a spolupracu pri podujatiach.

CcVC ainé organizacie

Centrum kooperuje so zdavatd'om Magistratom hl.mesta SR Bratislavy, MVVaS SR,
Skolskym uradom v Bratislave v ramci zabeap&nia postupovych gazi, predmetovych
olympiad, Sportovych s@zi na obvodnej a krajskej Urovni. Spolupracujezgkladnymi
Skolami, ZUS, DK v Dubravke, Galériou mesta Bratigi a inymi vystavnymi galériami,
miestnymi Uradmi, vydavafstvami Slovart, Maticou slovenskou, Pedagogickou
a socialnou akadémiou vramci metodick&nnosti a organizovani Fora mladych
olympionikov a vfazov siiazi, oslavy Ma deti, s oianskymi zdruzeniami, UNICEF-om,

tlaciammou OKAT, policiou, s DDM Praha - jeho detskym parémtom na vymennych
pobytoch a g’alSimi organizaciami.

Rada CVC Rada C\C, ktora sa stretava nieRakrat p&as roka, pIni funkciu verejnej
kontroly, posudzuje a schiige materialy predkladané vedenim CVvyjadruje sa
k rozpaitu a hodnot€innog’ CVC.



3 SWOT ANALYZA

3.1 Silné stranky:

—z&azemie byvalych odchovancov kraZkov, suborov, &lud rodéovskej verejnosti,

—odlisné prostredie od Skolského prostredia a vyhasemiestnosti pre vytvarné druhy
¢innosti,

—spolupraca centra so ZS a ZUS,

—spolupraca s atimnskymi zdruzeniami a inymi organizaciami v raionosti C\C,

—praca s talentovanymi ti@i a motiv&ny pristup v zaujmovej oblasti k ostatnynt'de,

—vytvaranie moznosti pre mladych praktikantov a nver svoju zrinog’ tvorivo vieg’
skupinu deti, pestovanie animatorskychémnsti,

—otvorenos ku komunikacii s mestskyndag’ami Dubravky af’alSimi v obvode BA 1V,

—moznos vyberu cudzich jazykov netradiymi formami a doplnkoveé formy ziskania

—gramotnosti,

—neformélne vzdelavanie a neformalne pristuginkosti v rovesnickych skupinach,

—kvalitné organizovanie okresnych kol postupovychiagii a predmetovych olympiad,
Sportovych stazi

—moznosti prostredia a organizovanie podujati voafére mimo Skoly,

—dobré tradicie taaych aktivit a vynikajuce vysledkginnosti Uspesnych mladych
choreografov,

—praca s péitatcom vo vd@nom¢ase,

—integrovany pristup ¥innosti CVC sé&lenmi zaujmovych Utvarov so 3pecialnymi
potrebami: telesne a mentalne postihnutymi spa@aoimi na podujatiach spaieého
charakteru,

—kooperacia s inymi subjektmi v ramci projektov.

3.2 Slabé stranky:

—rozptylené Gzemna celistubmestskycteasti v pdsobnosti

—nedostatok vybavenosti priestorov pre niektoré maug ¢innosti, pojatia a aktivity
okresného charakteru,

—napriek snaham sa nam nedari ziski&Sich sponzorov,

- nedostaténé ohodnotenie pedagogickych zamestnancov,

- zly technicky stav budovy,

—nevyuzitie exteriérov.

3.3 Prilezitosti:

—zamerani€innosti na neformalne vzdelavanie pre vSetky vekatégorie,

—vytvaranie prostredia, ktoré prildka roznel'ose skupiny, uz od predsSkolského veku,

—rozvij@ integr&né moznosti v neformalnych, zaujmovych a prilestitgch aktivitach
s oi’adom na zaujemcov s telesnym a mentalnym postihnnuti

—dlhodobé metodické pbésobenie a vytvaranie prilsiifore tvorivé pristupy ¥innosti,

—vytvaranie moznosti pre vznik neformalnych skupin,

—vyuziva® moznosti ziskavania fingnych zdrojov z fondov, vyziev MSVVas...

3.4 Rizika:

—-nedostatok finatného zabezenie Skolstva,

—zvySovanie prispevku roghv na zapisné do zaujmovych uatvarov, hlavne u gtabs
vrstiev



- obyvaté’stva, nerovnocenné moznosti v porovnani so Skolami,
—nepriaznivy demograficky vyvoj,

—budova s poSkodenou vonkajSou omietkou,

—velké naklady na vykurovanie.

4. CIELE A ULOHY

I. Vychovno - vzdelavaci proces

Vo vychovno-vzdeldvacom procese sa zameriame n&ojozaujmovych Utvarov
zodpovedajucich potrebam a poziadavkam deti a ridadskvalitnenietinnosti vd’bou

metdd, ktoré ndm umoznia ozvlastpravidelnucinnog’. Budeme flexibilne reagovana

zaujem o prilezitostné aktivity a udtzsi cid’ové skupiny dlhodobo navstevujice CV

Otvorit® centrum Sirokej verejnosti - pokrafovat’ v premene internych priestorov na
ateliéry kreativity

Umoznt rozvoj zaujmovych Utvarov a nizkoprahovych krazkeemod neformalnym
skupindm presadzovalastné aktivity a kooperovari zvidited'novani spolénejcinnosti
s de’'mi a mladezou

T: 2015-2018 Z: riadifie vychovaté ZU odd.

Skultdrnt’ priestory s kreativnym multifugkym zameranim pre ateliéry v centre
T: 2015-2017Z: riadite’, vychovavatelia. odd.vytv. akt. a kult.spakaktivit

Organizovd tvorive dielne pre deti s raffni i verejnos
T: 2015 - 2017 Z: vychovavatelia ZU

Realizovd putave prileZitostné podujatia pre raali s d&€mi a verejnos
T: 2015-2018 Z: riadité vychovavatelia oddeleni.

Spropagovéavsetkymi formami ponuku vytvarnych technik realianych pdas letnej
¢innosti centra ]
T: august — sept. 2015 Z: vychovavatelia ZU

Zrealizovat’ estetickl premenu vonkajSieho vziadu centra

Hrada’ moznosti a finagné zdroje na realizaciu estetickej premeny exteviéentra
T: december 2016 Z: riad., ekondmka

Vytvarne ozvlastni priecelie vstupu do centra (vytv.grafiti a i.)
T: oktéber 2017 Z: vychovavdt&€U vytv.

Vytvarne ozivi’ chodniky a zahradu okolo centra a upfaxinkajSie priestory -
zamestnanci, dobroVnici, deti

T: oktéber 2016, uloha trvala

Z: riadite’, vychov. odd., zamestnanci, dobrémti, deti

[I. Cudské zdroje



Stabilizacia pedagogickych zamestnancov WGVzabezpgenie ich profesionélneho rastu
v ramci dohodnutej koncepcie
T: priebezne Z: riadite

Stabilizacia externych zamestnancov a podpora dobmndctva v oblasti lektorovania
zaujmovych atvarov silny tim externych a internyemestnancov
T: priebezne Z: riadite

Pripravi’ novla generaciu externych inStruktorov a dobiowov pre letnd tdborovu
¢innog’ s demi
T: priebezne Z: vychovavatelia ZU

Motivovat’ pedagogickych zamestnancov k zvySovaniu odborrastiysle celoZivotného
vzdelavania a adekvatne ich fikae ohodnoti.
T: priebezne Z: riadite

V maximalnej miere vyuZivlastnych aktivnychdastnikov zaujmovych Utvarov a letnej
¢innosti pre trvall pracu s tdai

T: jal -august 2015, dloha trvala

Z: riadite’, vychovavatelia ZU odd.

[ll. Materiadlne zabezpecenie, priestorové vybavenie, zlepSenie kultirnostiychovno-
vzdelavacieho procesu

Uskutognit premeny CVC na multikultdrny priestor slGZiaci verejnosti

Vymena pokodenych dveri v priestorochCV

T: 2016 - 2017 Z: ekon6m

Predpokladana suma: do 600 Eur

Predpokladany zdroj: nebudeme pozadduzancné zdroje z rozpadu

Modernizacia priestorov za budovou C¥ rozvoju telovychovnych aktivit a Specifickej
cinnosti

- upravt’ priestranstvo arealu (kriky, stromy, trava), Ttailer 2015

- pripravt’ priestor pre ihrisko ( volejbal, badminton...)Z016 - 2017

- upravt’ priestor pre minigolf T: 2017 - 2018

Predpokladana suma: do 6000 €.

Predpokladany zdroj financii: projekt, nebudemiauova financné zdroje od
zriad’'ovatd’a, pokid vSak vyhlasovateprojektu bude Ziadaspolufinancovanie, budeme
Ziada’ zriadovatd’a o poskytnutie finatmych prostriedkov.

T: september 2016-2018 Z: ekondm - vychovéavSik

IV. Organizaéna Struktira s ciePom vytvorit’ motivujuci kolektiv k dosahovaniu
dobrych

vysledkov, delegovanie pravomoci a zodpovednost zamestnancov s climm ich
participacie

na riadeni a s tym vytvort’ aj spravodlivy systém hodnotenia zamestnancov



V time kooperovéa postupne pretvéatanteriéry a exteriéry C¥. Zainteresovarodicov
a spol@ne s démi najs’ sponzorov ochotnych pomidpri zve’ad’ovani. Potla osobnej
zaangazovanosti hodnta vhodne odm®va’ zamestnancov.

T: priebezne Z: riadite

V. Zefektivnenie a Wahéenie prace prevadzkovych zamestnancov, zvySovanahi
kvalifikacie
a modernizovanie technického vybavenia

UdrZzova hygienické zariadenia centra a vSetky priestotistote a dobrom technickom
stave, ¥as informova o technickych poruchach
T: priebezne, Z: technicky zamestnanec

VyZadova od zamestnancov efektivitu prace, adekvatnu Uugsdanzodpovedny pristup
T:priebezne, Z:riadite

VI. Oblast’ spoluprace s partnermi

Spolupracovéso Skolami pri vyfadavani talentov a participaaa ich podpore a
odmaeiovani.
T: priebezne Z: riadite

Spolupracovéso Skolami a podpatilenov Detského parlamentu Ba IV v ich aktivitach,
v participacii na spokenskom zivote mestskydasti
Termin:priebezne Z: riadifea vychovavatéZU odd.

Motivovat’ ¢lenov DP k tvorbe tvorivych i kritickych projektavich realizaciu preniésio
prostredia okresného i mestskeho parlamentu, mes$tsksti a mesta. Vyhl&sprojekt
projekt "NajlepSi napad"

T: priebezne Z: vychovavadtezU odd.

Rozvintt spolupracu Detskeého parlamentu BA IV s Detskynigpaentom Prahy
T: priebezne Z: riadite vychovavate ZU odd.

Nad’alej spolupracouwazo zrialovatd’'om na priprave a realizacii spotych podujati
T: priebezne Z: riadite

Oslovit’ profesiondlne institacie - Pedagogicku a socidghadémiu a Pedagogické fakultu
UK a ziska ich pre dobrovinictvo v praci s démi
T: jun - sept. 2015, priebeZne Z: riadliteychov. odd.

ZAVER
Koncegny navrh obsahuje viziu, ciele a ulohy vychadzajuedélnych predstav

jednotlivych pedagogickych zamestnancov a spolumsikov C\VC. Navrh je variabilny a
Ustretovy v@i poziadavkam verejnosti.



Koncepcia rozvoja
Centra va’ného¢asu, Gessayova 6, Bratislava
na roky 2015-2018

LVIZIA

Napriek neustale sa meniacej legislative, tykaj@eegentier vinéhocasu aj v stasnej
dobe popri rodine zohrava najddlezitejSiu ulohuvyazivani viinéhoc¢asu mimoskolska
vychova, ktora sa realizuje celére v dvoch budovach Centra 'm@ho ¢asu na
Gessayovej ul. 6, na Hrobakovej &b a v elokovanych pracoviskach v zékladnych
Skolach Turnianska, Budatinska, Nobelovo namestRetvzalke a v zakladnej Skole
v Rusovciach.

Ma nezastupitél ulohu pri rozvoji zaujmovajinnosti a sebarealizacii deti a mladeze, pri
formovani navykov uzittného vyuzivania ich \iméhocasu pod vedenim kvalifikovanych
pedagogov a externych spolupracovnikov.

Centrum vdného ¢asu svojou r6znorodou ponukou zaujmovych Utvaraweh vd’no-
gasovych aktivit vyrazne nim va'ny éas deti a mladeze vietkych vekovych kategorii po
cely Skolsky rok. Ma vyborné materialno-technickdavenie. Ma pevné miesto v oblasti
mimoskolskej vychovy, pri organizovani zaujmovyeblno-¢asovych aktivit hlavne
pocas prazdnin.

Ucastnik zaujmového vzdelavania v centre’ného ¢asu je kvalitnejSie pripraveny na
Zivot v spol@nosti.

ll. CHARAKTERISTIKA CVC Gessayova 6

Analyza s@asného stavu:

- Centrum vdéného¢asu ma v stasnosti 6 internych pedagogickych zamestnancov,
ztoho 2 so znizenym pracovnym uvazkom a 180 extbrrzamestnancov /13
veducich ZU, ostatni pracovnicitsize, olympiady a pod./, hospodarsko-spravnych
zamestnancov 5 z toho 2 na zniZeny Uvazok a 2 taames na DVP.

- Centrum vdénéhocasu ma v sprave 2 budovy — Gessayova 6 a Hrob&kavma 4
elokované pracoviska ZS Rusovce, Budatinska, Nubeldamestie, Turnianska.

- Cinnog’ zariadenia sa riadi pba platnej legislativy a pdd VZN zrialovatd'a —
Magistratu hlavného mesta SR Bratislavy.

- V3etci pedagogicki zamestnanciiisgi poZadované kvalifikmé poZiadavky. Na
dalSie vzdelavanie vyuzivaju kontinualne vzdelavaki®ré umo#uje ziskava
a rozSirovéd si svoje kompetencie.

- Skolské zariadenie sa profiluje v 3 hlavnych smierdailtirno-umeleck&innog’,
technicka a prirodovedri@innog’ a Sportovo-pohybovéinnos’

- Vynikajuce vysledky uz dlhotme dosahuje centrum kweho casu
v prilezitostnych podujatiach ako su tvorivé dielrehradnd slavnés rézne
projekty a hlavne v organizovani prazdninosienosti.

- Centrum vdéného ¢asu je organizatorom postupovychtafi a predmetovych
olympiad

- Centrum vdného ¢asu je pristupné vykonavaniu pedagogickej praxeSRga
z Bullovej ul. a VS pedagogického zamerania



Cez OZ Rodiovského zdruzenia ziskavame fiia@ dotacie prostrednictvom
grantovych vyziev.

Il SWOT ANALYZA

Silné stranky:

Spolupraca s Magistrdtom hlavného mesta SR Brayislas olgianskymi
zdruzZeniami, Sportovymi zvazmi...

Spolupraca s rodini.

Tvorba arealizacia réznych projektov na vysokepf@sionalnej arovni, ktoré
neformélne zapdjaju deti a mladez, ktoré prispievijformovaniu kladnych
postojov a k zmysluplnému vyuzivaniulmeéhocasu.

Ziskavanie finatnych prostriedkov na realizaciu tychto projektov.

Organizécia prilezitostnéjnnosti, tvorivé dielne v C¥, prazdninov&innog’.
Organizéacia obvodnych ko6l predmetovych olympiaastippovych stazi.
Nepretrzité vzdelavanie sa pedagogickych pracownikaamci kontinualneho
vzdelavania az na 2 pracovky v déchodkovom veku.

Viac ako 25 rona tradicia centra Yoéhocasu.

Slabé stranky:

Neustale sa zhorSujuci technicky stav oboch budiow,vznika vysoka energeticka
narainog’ s nasledkom vysSieho podielu financii na krytikladov za energie.
Verké rezervy mame v informovanosti verejnosti a sajoprezentacii centra
volnéhocasu.

Od poslednych volieb k slabym strankam patri ajligpéca s mestskotiag’ou
Bratislava — Petrzalka, ktora nema zaujem s namwluppacovd, ¢im sa oslabuje
i nada spolupraca s MS, ZS a Skolskymi klubmi.deti

Prilezitosti:

Rizika:

Doplnit obsah ponuky centra koéhocasu, zamettasa na mladez od 15 rokov.
Vyuzit narast demografickej krivky /zvy$enydeb deti v MS a na |. stupni ZS/
Nadalej Wada dalSie zdroje na skvatibvanie materialno — technického
vybavenia centra iméhocasu

Konkurencia mnoZstva inych institacii a zdruZzendrkmajarahsi pristup do MS,
ZS ¢i uz legislativne, alebo lepsie finaré moznosti.

Nepochopenie vzdelavacieho poukazu zI'pdn rodéa, nakdko poukaz
nenahradza prispevok timnog’ v ZU, tak ako je tomu na $kolach.

Zmeny v systéme financovania prace gndea mladezou.

Zmeny V legislative — elokované pracovisk@ nam vémi komplikuje naSu
¢inno¥.



IV. CIELE A ULOHY Centra véiného¢asu Gessayova 6

Kratkodobé ciele:

- Vychadzajuc zo siasného stavu financovania bude potrebné zamevaju
¢innog’ na ziskavanie financii aj z inych zdrojov, najmBadanim vhodnych
grantovych vyziev vo vSetkych oblastiach.

- Neustale zvySovapaity ¢lenov pravidelnej zaujmovejnnosti otvaranim novych
atraktivnejich zU.

- Neustéle skvalifova’ a zvySovd trovei prace C\C a v3etkych jej zamestnancov.

- Uskutanit’ reviziu internych dokumentov a aktualizéveh.

- Skvalitnit a rozsin prezentaciu C¥ smerom von /k verejnosti, Skolam,
k médiam, skvalitni naSu web stranku/.

Strednodobé ciele:
- Vychadzajuc z platnej legislativy néjspbésob pritiahntiido ¢innosti eSte vésiu
cag’ verejnosti
- Nadviaz& spolupracu s mladeznickymi organizaciami v Pétegza organizoua
spolané podujatia /nig ako Klub dobrovinikov, priat&ov CVC/
- Zreorganizové pracovné prostredie pre zamestnhancov — vyvpriaznivejSie

..... .

podmienky pre ich vykon v praci a ekonomickejSiezig priestory C\C.

DIhodobé ciele:

- Ziskava prostriedky na prebudovanie oboch arealov: budwwaHrobakovej na
Sportové centrum pre Sportow&innog’, budovu na Gessayovej na centrum
zaujmovejcinnosti a prazdninovejinnosti /nevyuzivané pieskoviska na kvetinové
zdhony, vybudovanie malého amfiteatra slUziaceho pmezentaciu centra,
organizovanie remeselnych dvorov, organizovanie upd pre verejnas
s prinosom finatného zisku ako su kurzy, Skolenia, metodiky ....

- Dobudovanie Izby starej mamy — etnograficky a vgpra’ ucebny program pre
MS, ZS a SS a pokdssa o jeho akreditaciu.

- Neustale realizovwakvalitnu, patavu a pre deti gezliva ¢innog’ cntra vd@ného
casu.

Vychovno-vzdelavaci&nnog’
Je poskytovana dem predskolského veku, mladSieho a starSieho Siotskveku,
mladeze do 30 rokov, mladym matkam srde Od 1.9.2009 sa vychovno-vzdelavaci
proces realizuje pdd vychovného programu centra pod nazvom Lo ¢as —
najdélezitejSiacag’ nasho Zzivota“, ktorého hlavnou prioritou je vychok zdravému
Zivotnému Stylu uzittnym zmysluplnym vyuzivanim ¥oéhocasu:
a/ v pravidelnej zaujmovejnnosti
b/ v prilezitostnej zaujmovejnnosti
c/ v rekrednej zaujmoveginnosti

Ciel: Nadalej posiiova’ a rozvij@ vychovno-vzdelavaciginnog’ centra véného casu
0 moderné metody a formy prace:

Poskytndi ¢o najva&Siemu pétu deti prijemné travenie prazdninovych dni, raggonuku
o odborné sustredenia a vikendové pobyty.



- Prehodnoti obsahové zameranie jednotlivych ZU, aby osloviélen deti mladSieho
Skolského veku, ale i deti nad 12 rokov a mlade¥ Harokov.

Termin: dloha trvala

Kontrola : priebezne na pracovnych poradach, 3a8.g015, 2016, 2017, 2018
Zodpovedni: riadittka CVC, v3etci pracovnici CU¥

- Nad’alej zabezp®va’ vychovno-vzdelavaciu, zadujmovu, rekéaé a Sportovaéinnos’
pre deti, mladez a dospelychgas celého roka.

Termin: dloha trvala

Kontrola: priebezne na pracovnych poradach vyhamat30.jun 2015,2016.2017,2018,
Zodpovedni: zastupca QY pracovnici C\C

- PretoZze MU Petrzalka ndm rusi elokované pracdvisk uz zriadenych MS a ZS je
prioritou vypracova akény plan vytvorenia novych stabilnych elokovany jondsk, aby
sme mali moznasuz zaradenym dem poskytnél pokraovanie v zaujmovom Utvare
o ktory mali zaujem.

Termin jun 2015, 2016,2017,2018

Kontrola: september 2015

Zodpovedni: riadittka CVC, vSetci pracovnici C¥

Personalne zabezpaie,

Ciel: ZvySova odbornu a pedagogicku spdsobilosternych a externych zamestnancov.
VyuZzit' ich dobré skldsenosti a Znosti. Zainteresovaich na neustalom rozSirovani si
vedomosti a zrnosti aj v inych oblastiach zaujmow@pnosti za delom vytvaré nové

a prtazlivé zaujmové utvary. Kazdého zamestnanca zeswes na vysledkoch centra
vol'ného casu prenesenim ditych kompetencii za jednotlivé Useky <emim
zodpovednosti za ich plnenie. VytiZinancné a moralne ohodnotenie dobrych pracovnych
vysledkov (internou smernicou)

- Vytvara’ podmienky pre aktivne vzdelavanie sa zamestnanentra, zdokori@avanie
ich profesijnej sposobilosti:
- priebeznym vzdeldvanim
- -U¢ag’ou na r6znych odbornych kurzoch s akreditaciou
Termin: pribezne
Kontrola : 30. jun 2015,2016,2017,2018
Zodpovedni: zastupca @V pracovnici C\C

-V ramci kontinuélneho vzdelavania 3 pracovniomntia svoje vzdelavanie Il. atestaciou
vo svojich odboroch.

Termin: do 31.12.2015

Zodpovedni: riaditt CVC, pedagogicki zamestnanci: Mgr. Hrabkova, Sveco®hbr.
Sutorova



Materialno-technické vybavenie

CVC vykonava svojuc¢inno®’ v budove na Gessayovej 6 avo svojich elokovanych
pracoviskach Hrobakova, ZS Budatinska, Nobelovo esdie Turnianska a Rusovce..
Priestorové podmienky sa podstatne nezmenili. Baadineni od septembra 2015, pretoze
MU nesuhlasi s vytvorenim elokovanych pracoviskSv&od roku 2013 nam nepovolil
otvorenie elokovanych pracovisk v MS . V budove Hr@béakovej mame na poschodi
prenajmy OZ TOPCENTRUM, na prizemi OZ KK SPOJE. R&gom ktomu, Ze

S nhgjomcami su problémy a centrum nedisponuje datmysn zamestnancom, ktory by sa
tejto problematike venoval i pre vysoké nakladyteiso spravou tejto budovy poziadali
sme v auguste 2014 o odzverenie Magistrat hl.arféRta poziadali sme o prenajom nami
uzivanych priestorov.

Ciel: Nad’alej skvalihova’ priestorové a materialne vybavenie centrenébocasu.

- Hrada vorné priestory — elokované pracoviska pre Sportonaod’ centra, pre&innog’
ZU Keramika a iné cca 160 deti.

Termin: 30. jun 2015

Kontrola: na kazdej pracovnej porade

Zodpovedni: p.Pekova a v3etci pracovniciCV

- DorieSt odzverenie elokovaného pracoviska Hrobakova Zamhh najomcov
nedorieSené veci: TOPCENTRUM - vyvesné tabule, riamené vyuZivanielalSich
miestnosti, KK SPOJE — doplatenie diZnej sumy pam@dom, neplnenie zmluvy...
Termin: ihne’

Kontrola: priebezne na pracovnych poradach

Zodpovedni: zastupca QV

- Ostatné vbné priestory mimainnosti CVC ponuka na kratkodobé prenajmy s boen
maximalneho vyuZitia miestnosti

Termin: priebezne

Kontrola 1x meséne

Zodpovedni: riaditika CVC, pracovnici C\

Ciel: ZvySova prijem C\WC zo Skolného, ziskavanim fingmych zdrojov prostrednictvom
projektov, grantovych programov, sponzoringu, 2%dbRady Skoly.

- ZvySova poaet ¢lenov v zaujmovych uUtvaroch, kluboch, kurzoch novym
atraktivnejSimi ponukami, stavaa tradénych podujatiach centra a zavatizeové
na zaklade principu ponuka — dopyt, dopyt — ponuka.

Termin: 30. juna 2015, 2016, 2017, 2018
Kontrola: 2x r@éne
Zodpovedni: riaditika CVC, pracovnici C\

- V maximalnej miere zniZzovaenergetické naklady osuwehym utlimovym rezZzimom
v ¢ase mimo prevadzky centra.
Termin : 30.12.2015, 2016, 2017, 2018



Kontrola: 2x réne ) )
Zodpovedni: riadittka CVC, Skolnik C\C

- Setrt mzdové prostriedky ziskavanim pracovnikov cez (pette, absolventsku
prax, aktivé&né prace a dobrovoikov.
Termin: 2015 — 2018
Kontrola: 2x ré@éne
Zodpovedni: riadittka CVC, ekonémka, Skolnik

-V ramci Setrenia finainych prostriedkov snaZisa spolupraco¥az Magistratom
hl. mesta SR pri spotoom verejnom obstaravani.

Termin: priebezne 2015 — 2018
Kontrola: 2x r@&ne )
Zodpovedni: riadittka CVC, ekonémka, Skolnik

Spolupraca

Centrum vibného ¢asu si pdas svojej existencie vybudovalo trvalé a pevné toies
amnozstvo wahov so subjektami vychovy avzdelavania s MS, SKD. Cidom
spoluprace bolo ndanie cidov Statnej politiky vo v#ahu k déom a mladeziTazisko
spaivalo v spolénych projektoch, v spotmom organizovani podujati, vo vzajomnej
vymene skusenosti, metodickych stretnuti, vzajompoopagovantinnosti. No Zi& po
volbach 2014 vedenie MU Bratislava Petrzalka odmiktika'vek spolupracu s OV na
Gessayovej, aj dlhotou spolupracu s MS, ZS a SKD.

Najva&sSiu spolupracu, pomoc dostavame od nashafaviatd’a Magistratu hl. mesta
SR a Rady rodov, nielen finainou podporou, ale hlavne aktivhota&’ou rodtov.

Ciel: Nadalej pokr&ova’ v spolupraci s institiciami, organizaciami, ¢@mskymi
zdruzeniami, ktoré maju o spolupracu s centrontingbo ¢asu zaujem a zvySowaak
kvalitu Zivota naSich deti v Petrzalke. Vytwbriak otvoreny komplex — centrum
zazitkového vzdelavania, vychovy a relaxacie pte alenladez. Vytvori tak centrum pre
zmysluplné vyuzivanie Wméhoc¢asu pod vedenim vysokokvalifikovanych pedagogickych
zamestnancov v prijemnom a kultrnom prostredi.

- Pokust sa este komunikovas MU Bratislava — Petrzalka o spolupréci, hlavne
0 moZnosti vytvarania elokovanych pracovisk .

Termin: do 30. juna 2015
Kontrola: 1x meséne
Zodpovedni: riaditika CVC, zastupca C¥

- Pokra&ova’ v tradicii organizovania obvodnych kol predmetdvyolympiad
a postupovych s@azi ako aj Sportovych sazi pre ZS.

Termin: podla schvéleného planu
Kontrola: 2x r@éne ) 5
Zodpovedni: riadittka CVC, PhDr. Sutorova



- Pokra&ova® nafalej v predkladani projektov a grantov, v ziskavatialSich
sponzorov zadelom skvaliiovania prace cenntra krméhocasu.

Termin: podla terminov predkladania 2016 — 2018
Kontrola: 2x réne )
Zodpovedni: vSetci pracovnici @/






