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l. Uvodné zhrnutie

Ciel'om tohto podnikatiského planu je spreshplan rozvoja spoknosti CALOR, s.r.o.
(dalej len ,spolégnog™) na rok 2020, ptiom zdrojom vychodiskovych informacii su
informacie dostupné kund predkladania tohto podnikdiského planu.

Rok 2019 bol ovplyvnenyasovym sklzom medzi datumu schvélenia cena tepdaldsn
pre regulaciu stovych odvetvi a datumu zvySenia cien energii, rota@dvodu spolénos’
uhradza zvySené ceny energii od 1.1.2019 avSakemeygena za teplo fakturuje az od
1.5.2019. V roku 2020 sa spoims’ zameria mozné rozSirenie svojich sluzieb @edSie
subjekty a na realizciu modernizacie strojnycherani v prevadzke spaloosti.

Zdrojom financovania beznej prevadzky su fierad prostriedky ziskané z fakturacie
preddavkovych platieb za dodané teplo a fakturéadmatnych sluzieb poskytovanych v
zmysle predmetdinnosti spol@nosti.

Zmeny v oblasti trzieb:
a) ZlepSenie stavu v oblasti vymahania pdtadavok
Spolanog’ nema v séasnosti problémy s platobnou disciplinou svojicherdté&ov.

b) Preddavkové platby

Spolainog’ ma zavedeny systém preddavkovych platieb uz ¢thtka podnikania.
Vyplyva to z povinnosti po ukateni roka zdtova® skut@né naklady na vyrobu a dodavku
tepla. Tento systém je vyhodnejSi aj prédidu odberat®v. Pre rok 2019 ma spdaioog’
dohodnuté preddavkové kalendare s predpisanymawnyiSihrad.

Zmeny v oblasti nakladov:
a) Prehodnocovanie ndkupu materialu a sluzieb/cendwolitika

Racionalizané opatrenia sU zamerané predovSetkym na prehockmeo
uzatvorenych zmluv s externymi dodavabe materialu a sluzieb, na racionalizaciu spotreby
materialu, energie, postovych sluzieb a pod. satdrana sluzby opravnenych osob, ktoré
vykonavaju odborné prehliadky a skusky technologibk zariadeni na vyrobu a dodavku
tepla.

b) ZvySenie osobnych nakladov

V priebehu roka 2019 doslo k valorizacii platovanestnancov vo vySke 10 %. Pred
touto valorizaciou vySka miezd zamestnancov botamemena od r.2015.
Naklady na mzdy zamestnancov boli v roku 2019 zwgSaj kvéli priplatkom za pracu v
sobotu a nede@, s navySenim ktorych sa kalkuluje aj v roku 2020.

¢) ZniZenie nakladov formou vykonavania prac svojpmocne, bez subdodavaiwv.
Zamestnanci sa dlhodobo aktivne vyuZivaju dwanosti, ktoré v minulosti boli
vykonavané cez externych dodavatesluZzieb.

d) Elektronicka fakturacia.
So zavedenim tejto sluzby sp&hogs’ v slEasnosti neuvazuje.



I. Popis spol@&nosti

Spola@nog’ bola zaloZzena spatenskou zmluvou zo mh 12.10.2007. Jedinym
spolatnikom je Mesto Komarno. Spaleog’ bola zapisanana 27.10.2007 do Obchodného
registra Okresného sudu Nitra, oddiel: Sro, viozka 20929/N. Identifikané (daje
spolanosti:

Sidlo Sportova 1, 945 01 Komarno

ICO 43797831

DIC 2022472517

IC DPH SK 2022472517

K 30.6.2019 spoknog’ dosiahla ekonomické ukazovatele, ktoré inal znaky
spolanosti v krize ( zaporné vlastné imanie ). Vlasspbla:nosti sa rozhodol rieSisituaciu
so zapornym vlastnym imanim k 30.6.2019 navySenaklagdného imania spainosti.
V zmysle uznesenia MZ. 413/2019 zo #h 12.9.2019 sa navySuje zakladné imanie
kapitalizaciou ndjomného za rok 2019 vo vySke 1@.8€. V s@asnosti prebieha proces
zapisu uvedenych zmien do OR SR.

Mesto Komarno a spataos’ maju uzatvorenld Najomna zmluvu zéad22.jula2016.
Predmetom zmluvy je majetok vo vlastnictve Mestandmo zahiajuci subor hnufiaych a
nehnuté&nych veci, ktory je vyuZivany ako celok, zgelom vyroby tepla a rozvodu tepla.

lll.  Poskytované sluzby

Hlavnou Ulohou Spolmosti je zasobovanie obyvéistva a ostatnych odberébe teplom
dodavanym v Ustrednom kureni a v teplej Uzitkoweje:

Spolainog’ vykonava svojuinnos’ s majetkom mesta Komarno na zaklade uzatvorenegj
najomnej zmluvy na tzemi mesta Komarno.

[11.1 Vyroba a dodavka tepla

Spolanog’ je v sitasnej dobe vyrobcom a dodavate tepla v nasledujucich kotolniach
v Komarne:

- Vnuatorna okruzna 21

- Hradna 11

- Ul Slobody 1

- Ul Rarnickej Skoly 49

- Namestie M.R. Stefanika 10.

Spola@nog’ dodava teplo obyvatem bytovych domov na uvedenych adresach
a organizaciam, ktoré vykonavaju svofinnos’ v objekte Okresného dradu v Komarne
na Namesti M.R. Stefanika 10.



l1l.2 Ostatné sluzby

Spolaéinog’ v sasnej dobe okrem vyroby adodavky tepla uvedenej
v predchadzajucom bode na zéklade zmluvy uzatvprendlesto Komarno ako
zriadovatdéom MS zabezprije prevadzku kotolni v MS. Takisto ma spwlog’ uzavret
zmluvu o prevadzkovani kotolne ZS na ul. Prace mKme. Vedenie spalnosti na’alej
hrada moznosti o rozSirenie poskytovania sluziebespgah s prevadzkovanim kotolni vo
vlastnictve inych subjektov a momentalne je pripraéva sposobila poskytaveakéto sluzby.

lll. 3 Planovaneé trzby

Spolanog’ pdsobi v odvetvi, kde je regulovana cena dodavkyieb. Urad
pre regulaciu sigovych odvetvi rozhodnutith 0197/2019/T rozhodglod’a § 14 ods. 11, ods.
12 a § 17 ods. 2 pism. d) zakoha250/2012 Z. z. o regulacii v sievych odvetviach v zneni
zakona¢. 164/2017 Z. z. v spojeni s § 2 pism. b) a § &pis) vyhlasky Uradu pre reguléciu
sieovych odvetvi. 248/2016 Z. z., ktorou sa ustanovuje cenova éjailv tepelnej energetike a
schvduje pre regulovany subjekt CALOR, s.r.o. tieto ceny

- variabilnu zloZzku maximalnej ceny tepla 500 €/kWh

- fixna zloZku maximalnej ceny tepla s primeranyiskam 142,3005 €/kwW

Uvedené ceny su v platnosti od 04.04.2019. Je npbo&azéd aj na to, Ze spotreba
tepla (ha UK ina pripravu TUV) u obyvéistva i organizacii ma kazdame klesajlcu
tendenciu.

Planované trzby na konkrétny rok vychadzaju z dktudplatnej ceny tepla
a predpokladaného mnozstva dodavaného tepla, ktorélypaiet je stanoveny
legislativou regulovaneginnosti. Na zaklade legislativy sa skiné trzby koriguju az
po skorteni kalendarneho roka a su zavislé najme na &hkegfaene plynu a vyvoji @gasia
daného roka. To spalnosti zngne komplikuje planovanie v tejto oblasti a v pripambtreby
nezostava dostatoy priestor na patthé opatrenia na strane vynosov ani nakladov.

Plan trZzieb a predpoklad jeho vyvoja jg&adiou planovaného Vykazu ziskov a strat,
ktory sa nachadza v prilohe X. a ich popissti VIII. Finartny plan.

IV. Trhova analyza

IV.1 Vymedzenie ci#ového trhu
Ciel'ovou zakaznickou skupinou spé&hmsti su fyzické ako aj pravnické osoby
v meste Komarno, v objektoch kde je to umozZnenétriakymi vzahmi tepelnych zdrojov.
Z toho vyplyva, Ze rozSirovanie pdsobnosti spolisti v oblasti vyroby a dodavky tepla je
nadmieru komplikované. Prilezitosti na rozSirovamésobnosti spolmosti si0 mozné
v objektoch vo vlastnictve mesta Komarno a v oblastkytovania sluzieb pri prevadzkovani
tepelnych zdrojov vo vlastnictve inych subjektov.

IV.2 Konkurencia
Dominantnym vyrobcom a dodavében tepla na Uzemi mesta Komarno je s{ods’
COM-Therm, spol. s r.0. O bezné konkurujuce sulgjekineste Komarno v podstate nejde,
predovSetkym z dévodov popisanych v predchadzajmmrbe.



V. Marketing

Vzhradom na obmedzené zdroje v poslednom obdobi azznod predmetu
podnikania na vlastnictvo tepelnych zdrojov spot®’ rozsiahle marketingové kampane
nevyuziva. Na zviditnenie je vyuzivana spolupraca s dodaka@te plynu, spolénog’ou
ELGAS, k.s. vo forme reklamnych plagatov, na ktbrgti uvedené obchodné menéa oboch
spolanosti. Spolénos’ sa tiez zviditdiuje prostrednictvom nepravidelnej spoluprace
so spolénog’ou Citypress Slovakia s.r.o. v publikacii ,Komarno*

VI. Manazment a organizacia
VI.1 Organy spolotnosti

Valné zhromazdenie

Dozorna rada: Ing. Imrich Dubanyen
MUDr. Anton Marekglen
Mgr. Karoly Less¢len

konatd spola@nosti Ing. Béla Balogh

VI.2 Team

Spolanog’ zamestnava troch zamestnancov na plny pracovnyzolvaJeden
zamestnanec zodpoveda za zab&zpe chodu spotmosti po odbornej stranke (technicky
stav energetickych zariadeni, ich kontroly, opraaghorné prehliadky a skuskyda)l. Dvaja
zamestnanci vykonavaju funkcie s ulohou zabé&rpepravy vykonavané svojpomocne,
adrzbu a dozor na energetickych zariadeniach. Tetdo je minimalny na zabezfmnie
potrebnych ¢innosti a zarové poskytuje witd rezervu na rozSirovanie poésobnosti
spolanosti. VSetci zamestnanci maju viac ako 10nfo prax v oblasti vyroby a rozvodu
tepla.

VII. Investi ¢ny plan. Poziadavky na financovanie
VII.1. Investiény plan na roky 2020:
Kotoliia Vnutornd Okruzna ¢.21:

vymena strojného zariadenia kotolne 80 000,- €

Supis planovanych investicii na roky a vyska plaaaych finanénych prostriedkov
suvisiaca s technickym zhodnotenim moéZzu#’by priebehu roka upravované v zmysle
aktualnych cenovych relacii materialu a sluzieb a sdlade s aktualnymi potrebami
spolanosti.



Vykazy finartného planu su uvedené v prilohach.

VIII. Finan ¢ny plan

VIII.1 Vykaz ziskov a strat

Vynosy

Finartny plan péita s vynosmi v nasledovnej Strukture (v tis. Burf)cenovej urovni
aka bola stanovena Rozhodnutiami URSO na roky 20P2-

2018 2019 2020
Vynosy Skutgénog’ Predpoklad Plan
Dodavka tepla 234,9 252,1 252,0
Ostané sluzby 5,0 6,2 6,0
Ostatné vynosy 0,0 0,0 0,0

Hlavnym predmetoméinnosti Spolgnosti je dodavka tepla v Ustrednom kareni
a teplej uzitkovej vode.

Vynosy z dodavky tepla su planované na zakladewegr@lkulacie v zmysle platnej
legislativy, najme Vyhl. URSO¢.248/2016 Z.z. v platnom zneni. Sk&e vynosy
sa koriguju az po skéeni kalendarneho roka a su zavislé predovSetkyrskotinej cene
plynu a vyvoji péasia daného roka.

Sag’ou vynosov su aj vynosy z ostatnych sluzieb, kpmrekytuje spolénos’.

Naklady

V oblasti spotreby materialu a energie (56% z ogJkb nakladov) sa v plane uvazuje
so zvySenim cien za dodavku plynu v roku 2020. Yastb osobnych nakladov, ktoré tvoria
priblizne 20% celkovych nakladov, sa dta s navySenim priplatkov za pracu v sobotu
a v nedéu v nadvéaznosti na predpokladané legislativnhe zmeny

V oblasti nakladov na sluzby sa vvroku 2019 pibolaoptimalizova rozsah
dodavanych sluzieb a dohodhalavy u niektorych dodavdtev. Na rok 2020 sa uvazuje
s miernym rastom nékladov na sluzby z dovodu rastobnych nakladov u dodavibe
tychto sluzieb.

2018 2019 2020
Naklady Skuténog’ Predpoklad Plan
Spotreba materialu, energie 143,9 151,8 149,5
Sluzby 40,7 39,6 40,5
Osobné naklady 60,1 64,1 65,0
Ostatné naklady na hosfinnog’ 1,3 1,5 1,5

Hospodarsky vysledok

Vedenie spolénosti predpoklada kladny hospodarsky vysledokasoplanovaného

roka 2020.




VIIl.2 Stvaha

Aktiva

Hlavnymi poloZzkami aktiv spotmosti sU obeZzné aktiva, ktoré tvoria fidné ty,
poladavky z obchodného styku &asové rozliSenie, hlavne prijmy bududcich obdobi
vyplyvajuce z nevyfakturovanych dodavok tepla \ppde nedoplatkov z vytovania
dodaného tepla.

Pasiva

K 30.06.2019 je zé&kladné imanie spwlosti 46 292,62 EUR, ktoré v zmysle
uznesenia MZ bude v priebehu roka 2019 navySenégmoisl9 810.- €. Ostaté kapitalové
fondy a zadkonné rezervné fondy zostavaju na Unmka 2018 i Wi'alSom obdobi.

Vyznamné polozky pasiv tvoria kratkodobé zavazky ¢i vododavatéom,
zamestnancom atlavé zavazky. TieZasové rozliSenie vyplyvajuce z nevyfakturovanych
dodavok tepla v pripade preplatkov z ¥pyvania dodaného tepla.

VIII.3 Cash flow

Vykaz cash flow nie je povinnou &ig’ou poznamok k &tovnej zavierke spotmosti
a z toho dévodu nebol spracovany ani pre potrebiptpodnikatéského planu.

IX. Zhodnotenie podnikateP’ského zameru

IX.1 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
» Stabilna spolénog’ s histériou » Technicky stav prevadzkovaného
majetku
* Regulovana cena sluzby * Nedostatoné investicie do

technického zhodnotenia majetku
« Team so skusentsmi v odvetvi

PrileZitosti Hrozby
* Nové aktivity poskytovanych sluziel e Zmeny legislativy
» Stabilné vFfahy s odberateni e ZvySujlce sa osobné naklady




X. Prilohy

Plan vykazu ziskov a strat na roky 2017 - 2020

skutoénost’ plan
Polozka 2017 2018 . 2019 2020

Vynosy z hospodarskej €innosti 260572 € 239887 € 258 300 € 258 000 €
- Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a

sluzieb 247 338 € 239 887 € 258 300 € 258 000 €
- Trzby z predaja dlhodobého majetku 11583 € 0€ 0€ 0€
- Ostatné vynosy 1651€ 0€ 0€ 0€
Naklady na hospodéarsku €innos t’ 266 551 € 246 005 € 257 000 € 256 500 €
- Spotreba materialu, energie 151 380 € 143891 € 151 800 € 149 500 €
- Sluzby 45157 € 40702 € 39 600 € 40500 €
- Osobné néklady 54 698 € 60 132 € 64 100 € 65 000 €
- Dane a poplatky 640 € 682 € 700 € 700 €
- Odpisy a opravné polozky k DHM 0€ 0€ 0€ 0€
- Zostatkova cena predaného dlhod. majetku 6483 € 0€ 0€ 0€
- Opravné polozky k pohladavkam 0€ 0€ 0€ 0€
- Ostatné naklady 8193 € 598 € 800 € 800 €

Vysledok hospodarenia pred zdanenim -6 087 € -6 196 € 1240 € 1440 €
Dari z prijmov 960 € 0€ 260 € 302 €
Vysledok hospodarenia po zdaneni -7 047 € -6 196 € 980 € 1138€




Plan suvahy na roky 2017 - 2020

skutoénost’ plan
Strana aktiv 2017 2018 . 2019 2020

A. NeobeZzny majetok 4400 € 4400 € 7400 € 7400 €

B. ObeZny majetok 23275 € 24 416 € 34 408 € 35550 €
Kratkodobé pohladdvky 17 050 € 24 163 € 25340 € 25500 €
Pohladavky z obchodného styku 3728€ 22 956 € 14 800 € 15000 €
Danové pohladavky 0€ 0€ 0€ 0€
Ostatné pohladavky 13322 € 1207 € 10540 € 10 500 €
Finan¢ny majetok 6225 € 253 € 9068 € 10 050 €
Spolu majetok (A+B) 27675 € 28 816 € 41 808 € 42 950 €

Zakladné imanie 6640 € 46 293 € 66 103 € 66 103 €
Kapitalové fondy a fondy zo zisku 12 936 € 12 936 € 12 936 € 12 936 €
VH minulych rokov -45 793 € -52840 € -59 036 € -58 056 €
VH za Gc€tovné obdobie -7 047 € -6 196 € 980 € 1138¢€

Rezervy 3270€ 550 € 550 € 550 €
Dlhodobé zavazky 252 € 262 € 275 € 280 €
Kratkodobé zavazky 57 417 € 27811 € 20 000 € 20 000 €
Bankové uvery 0€ 0€ 0€ 0€
Spolu vlastné imanie a zavazky (A+B) 27 675 € 28 816 € 41 808 € 42 950 €
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