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Uvod

Ulohou a hlavnym ciefom novovznikajliceho mestského podniku bude slizit obéanom a
navstevnikom mesta Komarno. Starat’ sa o Cistotu mesta, verejna zelen, udrziavat miestne
komunikécie a vytvarat prijemnu atmosféru v meste.

Ulohou podniku bude vytvorit tlak a konkurenciu firmam, ktoré ramcovymi zmluvami
momentalne tieto prace zabezpeduju.

KN SMART SERVIS a.s., bude novovytvorenou spolo¢nostou pre komunalnu obsluhu
mesta Komarno v 100% vlastnictve mesta Komarno, ktora naviaZze na ¢innost Technickych
sluzieb mesta, ktoré zanikli v 90. rokoch minulého storocia.

Nazov spolo €nosti a predmet

Obchodné meno, sidlo a predmet podnikania (€innosti):
KN SMART SERVIS a.s.
Adresa : Nam. gen. Klapku 1/1 Koméarno 94501
predmet podnikania (€innosti) :
- Vystavba, uUdrzba, zimna Udrzba a sprava miestnych a mestskych komunikacii
a verejnych priestranstiev, Udrzba, montdz ademontdZ zvislého a vodorovného
dopravného znacenia;
— Sprava a udrzba mestskych trhovisk, parkovisk a verejnych WC, vylepovacich
verejnych pldch, lepenie plagatov;
— Sprava, Udrzba a vystavba verejnej zelene;
— Mechanizované arucné Ccistenie miestnych a Statnych komunikacii a verejnych
priestranstiev;
— Sprava a udrzba mestskych cintorinov;
— Poskytovanie sluzieb suvisiacich so starostlivostou o zvierata;
— Poskytovanie sluzieb v zahradnictve;
— Sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu, sluzieb, vyroby;
— Kdupa tovaru na ucely jeho predaja konec¢nému spotrebitelovi (maloobchod) alebo
inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod);
— Prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prendjmom;
— Sprava a udrzba bytového a nebytového fondu v rozsahu v rozsahu volnych Zivnosti;
- Prenajom hnutelnych veci;
— Podnikanie v oblasti nakladania s inym ako nebezpecnym odpadom;
— Uskutocnovanie stavieb a ich zmien;
— Pripravné prace k realizacii stavby;
— Dokoncovacie stavebné prace pri realizacii exteriérov a interiérov;
— Administrativne sluzby;



— Nakladna cestna doprava vykonavana vozidlami s celkovou hmotnostou do 3,5 t
vratane pripojného vozidla;

— Stahovacie sluzby;

- Reklamné a marketingové sluzby;

Z&kladné imanie a spdsob splacania akcii

a) navrhované zakladné imanie
25.000,00 EUR

b) pocet akcii, ich menovitd hodnotu, formu a podobu; ak sa maju vydat akcie r6znych
druhov, ich nazov a opis prav s nimi spojenych; udaj o obmedzeni prevoditelnosti
akcii, ak maju byt vydané akcie na meno, ktorych prevoditelnost je obmedzena,

Pocet: 25

Druh: kmeriové

Forma: akcie na meno
Podoba: listinné

Menovita hodnota: 1.000 EUR

Obmedzenie prevoditelnosti akcii na meno: Na prevod akcii sa vyzaduje suhlas
Mestského zastupitelstva v Komarne.

c) emisny kurz, za ktory spolo¢nost akcie vydava
1.000,00 EUR, t. j. spolu za vSetky akcie 25.000,00 EUR

d) pocet akcii, ktoré upisuju jednotlivi zakladatelia. Jediny akcionar akciovej spolo¢nosti
Mesto Komarno, Nam. gen. Klapku 1/1 Komarno 94501, upisuje 25 akcii spolo¢nosti.

Zoznam hlavnych sluzieb, ktoré bude KN SMART SERVI S a.s. ponuka t ob€anom
v prvej faze svojho vzniku :

- Uprava zelenych pléch vo vlastnictve mesta

- letna a zimn& adrzba ciest a chodnikov vo vlastnictve mesta

- Cistenie verejnych priestranstiev vo vlastnictve mesta

- zber, odvoz a realizacia separovaného odpadu v meste

- likvidacia Ciernych skladok v meste

- udrzba kontajnerovych stanovist v meste

- ostatné operativne drobné sluzby podra potrieb MsU Komarno



Konkurencia

- spolo¢nost Clean City zabezpecuje ramcovou zmluvou zber a odvoz komunalneho
odpadu, zber a odvoz separovaného odpadu a Cistenie verejnych priestranstiev.

- spolo¢nost PRAGOKOM zabezpec&uje ramcovou zmluvou opravy a udrzbu miestnych
komunikacii.

- spolo¢nost Korekt zabezpe&uje rdmcovou dohodou zimnd udrzbu a opakovanymi
zmluvami o dielo Specialne cestné prace pre mesto, ako vystavbu chodnikov, parkovisk a
ciest .

- spolo¢nost REX zahradnd architektura s.r.o., zabezpeduje ramcovou zmluvou Speciélne
sluzby zahradnictva na verejnych priestoroch .

- spolo¢nost GreenDream zabezpecuje ramcovou zmluvou kosenie a hrabanie verejnych
pléch s odvozom zeleného odpadu a vyrub a orezy verejnych drevin.

Silnou strankou konkurencie je, Ze je v meste etablovana dlhé roky, skoro vSetky uvedené
sukromné spolo¢nosti vznikli privatizaciou byvalého mestského podniku Technickych
sluzieb.

Slabou strankou konkurencie je fakt, Ze drviva vac&sinu trzieb a z toho plynucich priamych
a nepriamych ziskov uvedenych sukromnych spolo¢nosti, tvoria verejné peniaze vybraté od
obCanov mesta formou dani a poplatkov. Paradoxom je fakt, Ze prakticky vSetci
zamestnanci su v kone¢nom dosledku aj tak zaplateni z dani a poplatkov ob&anov mesta.

Konkuren¢nou vyhodou KN SMART SERVIS a.s., je fakt, Ze bude plne pod kontrolou
mesta, nemusi sa starat o zéakazky, zamestnancov a nakldpené stroje moze efektivne
vyuzivat’ viacerymi spdsobmi , podla aktualnej potreby a aktualnej sezény. Ten isty stroj,
ktory pri jarnom upratovani mesta bude zbierat nadrozmerny odpad, bude v lete kosit, na
jesen zbierat listie a v zime odhfhat sneh.



Odvetvie

Nespornym faktom v mestach v SR je trend a potreba mat vliastné efektivhe podniky. Pre
priklad uvadzame nasledné obchodné spolo¢nosti na Slovensku vo vlastnictve miest :

© 00 N O 0o A WODN P

N RN NN RNNNRNRNDNERRRRR R R B B
© 0 N O GO0 8 WNRPROO©OW-NOOUNMOWNNRELR O

w
o

Technickeé sluzby, s.r.o. Kezmarok
Technické sluzby Ziar nad Hronom, a.s.
Technické sluzby Stupava ,s.r.o.

Technické sluzby Senica, a.s.

Nitrianske komunalne sluzby, s.r.o.
Technické sluzby s.r.o. Dolny Kubin
TECHNICKE SLUZBY RUZOMBEROXK, a.s.
Technické sluzby mesta Prievidza s.r.o.
MEPOS, s.r.o. Lu€enec

Technické sluzby mesta PreSov ,a.s.

Kosit KoSice, a.s.

Nitrianske komunalne sluzby ,s.r.o.

Municipal Real Estate Dunajska Streda, s.r.o.
MBB a.s., Banska Bystrica

FCC Trnava, s.r.o

FCC Hlohovec, s.r.o.

AREA Samorin s.r.0.

TrenCianska parkovacia spolo¢nost, a.s
Tepelné hospodarstvo, s.r.o KoSice
Technické sluzby mesta PreSov, a.s.
Technické sluzby Senec s. r. 0.

Odvoz a likvidacia odpadu a.s., Bratislava
TECHNICKE SLUZBY MESTA PARTIZANSKE, spol. s r.0.
TSM Velky Meder, s.r.o.

Mestské sluzby Topol€any, s.r.0.

KSP, s.r.0., Bratislava

Dopravny podnik mesta Ziliny s.r.o.
Dopravny podnik mesta PreSov, a.s.
Dopravny podnik mesta KoSice, akciova spolo¢nost

KOMUNALNE SLUZBY A ODPADOVE HOSPODARSTVO

STUROVO, a.s.



CielPovéa skupina

Hlavnhym zakaznikom spolo¢nosti bude v prvych rokoch mesto Komarno. Doélezitym
zakaznikom sa v buducnosti m6zu stat’ okolité samospravy a subjekty pésobiace v blizkom
regione.

V neposlednom rade moZze podnik zvySovat svoj zisk odplatnymi sluzbami priamo pre
obc&anov a podnikatelov mesta, formou vykonania prac, prenajmu strojov atd.

Moznosti inych zakaznikov, ako mesto Komarno, dodrziavajuc zasadu opatrnosti, vSak
v tomto momente nezahffiame do finanéného planu.

Organiza €éna Struktara

Organizaéna Struktira definuje, kto je nadriadeny a kto podriadeny. Casom sa meni, ako
firma napreduje a rastie, preto je samozrejme potrebné ju neustale aktualizovat.
Vychodiskovu organiza¢nu Struktiru definujeme nasledovne :

MESTO KOMARNO
I

Valné zhromazdenie
I

Dozornéa rada ( 3 ¢lenovia )
I
Predstavenstvo ( predseda a 2 ¢lenovia )
I
Generalny riaditel (predseda predstavenstva)

I

r 1
A Technicky riaditel B Ekonomicky riaditel

A Technicky riadite I :

« Usek odpadu a gistenia
« Usek ciest
« Usek verejnej zelene



B Riadite I'administrativy :

« Usek ludskych zdrojov
« office manazér — Udtovnictvo rieSené externe 1.rok
* administrativa

Celkovo manazment : 3 ludia
Administrativa : 6 udi

Organiza¢na Struktura robotnickych profesii patriacich do Struktiry Technického riaditela
ma maticovu formu, nebude pevne stanovena.

Pracovnici budud sezénne vyuZzivani na konkrétnu pracu. Rozdelenie pracovnikov podla
sezony bude prebiehat podla mesacného, tyZdenného a denného planu prac. Maticovu
Struktiru organizacie prace vyuZivaju najcastejSie prvovyrobné podniky v oblasti
polnohospodarstva. Podnik bude flexibilne vyuZivat kratkodobé aj dlhodobé pracovné
kontrakty a v pripade nutnosti bude vyuZivat personalny leasing.

Podnik ma v plane zamestnavat 48 robotnikov v nasledovnom ¢&leneni :

e 3 pracovnici — priprava strojov dielha
* 9 strojnikov — vodi¢ské opravnenie C
» 3 strojnici — vodi¢ské opravnenie T

» 9 strojnikov — vodi¢ské opravnenie B
* 10 zavoznikov

* 14 pomocnych robotnikov

Ludské zdroje

Predstavenstvo a manaZzment vytvoria existujici riadiaci pracovnici komunalneho odboru
MsU Komarno v stibehu s pracovnymi poziciami na MsU Komarno. Tito zamestnanci maju
bohaté skusenosti na Useku komunalnej sluzby, presne vedia, aké objednavky posielaju
sukromnym spolo¢nostiam, aké kazdodenné problémy mesta rieSia. Vznikne tym kontinuita
a postupny plynuly prechod z existujuceho stavu na ziadany stav.

Materialové a investi €né vybavenie manazmentu

Vstupné naklady na r6zne veci, ako material, kancelarske potreby, priestory, softvérové
vybavenie ¢&i logistika, zostavaju v uvodnej faze rozvoja spolo¢nosti nepodstatné,
manazment bude vyuZzivat priestory v budove na ul. Hradna 3697.



Priestorové vybavenie zamestnancov

Prebratim zvozu a triedenia separovaného odpadu je potrebné vyuZitie zberného dvora na
HarCasi na separaciu odpadu a existujluce garaze mestského Uradu na parkovanie techniky
a Satne na adrese ul. Hradna 3697.

Investi €ny plan — ndkup strojov ( rozdelenie pod Fa vykonov )

K jednotlivym strojom uvadzame predpokladani cenu zaplatend za 1 rok ( leasing /
hotovost/odpis/ nadjom od MsU Komarno ). Dalej uvadzame cenu za hodinu, ktord mesto
plati externym dodavatefom, priemerné fakturované hodiny ro¢ne, z ktorych je vypocitana
doba navratnosti. VSetky doby navratnosti su kalkulované spolu s hodinovymi mzdami
vodiCov a zavoznikov a s hodinovou spotrebou. V pripade strojov s dobou navratnosti viac
ako 12 mesiacov, bola kalkulovana doba navratnosti so zvySenou cenou. Doba navratnosti
zohladfiuje dni pracovného pokoja. Pri strojoch, kde je zaroven fakturovana aj cena
prejazdenych kilometrov je t&to polozka preratand cez fond pracovného <&asu
v jednozmennej prevadzke.

1. Typ Avia — vyklapa & VP C +2 zavoznici

- Predpokladana cena za 1 rok : 5 000 eur

- Cena fakturovana dodavatefom za 1 hod : 35 eur

- Pocet hodin ro¢ne : 1986

- Doba navratnosti v mesiacoch : 3,4

- Objednavany vykon : odvoz odpadu mimo smetiarskych nadob

2. Typ Avia — vyklapa & VP C +2 zavoznici

- Predpokladana cena za 1 rok : 5 000 eur

- Cena fakturovana dodéavatelom za 1 hod : 35 eur

- Pocet hodin ro¢ne : 1360

- Doba navratnosti v mesiacoch : 4,9

- Objednavany vykon : odvoz odpadu mimo smetiarskych nadob

3. Typ Avia — vyklapa & 15 m3 VP C +2 zavoznici

- Predpokladana cena za 1 rok : 5 000 eur

- Cena fakturovana dodavatelom za 1 hod : 45 eur

- Pocet domov IVB : 3928

- Doba navratnosti v mesiacoch : 17,5

- Objednavany vykon : zber vriec s BRO v IVB + separovany odpad IVB plateny OZV



. Smetiarske auto na separovany odpad VP C +2p omocni robotnici

- Predpokladana cena za 1 rok : 50 000 eur

- Cena fakturovana dodéavatelom za 1 hod : O eur

- Pocet stojisk KVB : 90

- Doba navratnosti v mesiacoch : 0

- Objednavany vykon : odvoz odpadu zo smetiarskych nadob so separovanym
odpadom

- Naklady na zber separovaného odpadu plati OZV. Nie mesto . Cena dotacie z OZV
6,35 eura na obyvatela ro¢ne

. Typ kontajnerovy nosi € — zvoz ve Fkokapacitnych kontajnerov VP C

- Predpokladana cena za 1 rok : 15 000 eur

- Cena fakturovana dodavatelom za 1 hod : 51,20 eur
- Pocet hodin ro¢ne : 2016

- Doba navratnosti v mesiacoch : 2,5

- Objednavany vykon : odvoz odpadu v kontajneroch

. Typ zametacie vozidlo —2 m3VP C

- Predpokladana cena v hotvosti rok : 15 000 eur

- Cena fakturovana dodavatelom za 1 hod prepocitané z km : 22,80 eur
- Pocet hodin ro¢ne : 1 485

- Doba navratnosti v mesiacoch : 17,8

- Objednavany vykon : zametanie chodnikov

. Typ zametacie vozidlo—-5m3 VP C

- Predpokladana cena za 1 rok : 20 000 eur

- Cena fakturovana dodavatefom za 1 hod prepocitané z km : 26,40 eur
- Pocet hodin ro¢ne : 1986

- Doba navratnosti v mesiacoch : 15,5 mesiaca

- Objednavany vykon : zametanie pléch

- 6,35 eura na obyvatela ro¢ne

. Typ malé nakladné vozidlo — vyprazd novanie malych koSov v meste VP C + 2 zav.

- Predpokladana cena za 1 rok : 10 000 eur

- Cena fakturovana dodavatefom za 1 hod : 34,00 eur
- Pocet hodin ro¢ne : 2016

- Doba navratnosti v mesiacoch : 2,5

Objednavany vykon : odvoz odpadu v kontajneroch
. Stredne ve Iky traktor pre VP skupiny B—po ¢&etkusov7 ,VPBXx7

- Predpokladana cena 7 kusov za 1 rok : 58 333 eur

- Cena fakturovana dodavatefom za 1 hod 7 kusov : 263,20 eur

- Pocet hodin ro¢ne : 1008

- Doba navratnosti v mesiacoch, iba kosenie v sezone : 24,2

- Predpokladana doba navratnosti s pracou pocas celého roka : 6-8 mesiacov

10



Objednavany vykon : kosenie zelene v lete ,zber odpadu jarné upratovanie, kosenie
leto, zber odpadu jesenné upratovanie odhffianie snehu zima.

10. Typ nadstavba na Multicar — oprava vytlkov VP C + 3 pomocni rob.

- Predpokladana cena za 1 rok : 10 000 eur

- Cena fakturovana dodavatefom za 1 hod : 36,22 eur
- Pocetm2 zarok: 2975

- Doba navratnosti v mesiacoch : 22,7

Objednéavany vykon : oprava vytlkov

Cenotvorba

Tvorba ceny sluzieb vznikajuceho podniku vo¢i mestu mé zasadny dopad na finanény plan
podniku .

KedZze KN SMART CITY a.s. bude v 100% vlastnictve mesta Komarno, vSetky finanéné
transakcie budu kontrolovanou transakciou a je nutné cenu sluzieb tvorit podla zasad
Transferového ocenovania.

Kontrolovanou transakciou sa podla zakona o dani z prijmov rozumie pravny, resp.
obdobny, vztah medzi dvomi alebo viacerymi zavislymi osobami, priCom aspon jedna z
os6b je danovnik s prijmami z podnikania, z inej samostatne zarobkovej ¢innosti, z
prendjmu a z pouzitia diela a umeleckého vykonu alebo pravnicka osoba, ktora dosahuje
zdanitelny prijem z cinnosti alebo z nakladania S majetkom.

Vysledna cena sluzby ma zasadny vplyv na vySku odvedeného DPH a samozrejme na
vySku dane z prijmov.

Transferové ocenovanie suvisi aj s pojmom princip nezavisleho vztahu. Princip
nezavislého vz tahu je zaloZzeny na porovnavani podmienok dohodnutych v
kontrolovanych transakciach medzi zavislymi osobami s podmienkami, ktoré by si medzi
sebou dohodli nezavislé osoby v porovnatelnych transakciach za porovnatelnych okolnosti
v prisludSnych obdobiach.

Ak by boli zistené rozdiely medzi kontrolovanymi a nekontrolovanymi transakciami, pri¢om
by sa prihliadlo na podmienky v ktorych boli vykonané, treba pristipit k Uprave zakladu
dane, ktoru ur€uje zakon o dani z prijmov v 8§ 17 ods. 5. Su¢ast'ou zakladu dane zavislej
osoby je aj rozdiel, o ktory sa ceny alebo podmienk y v kontrolovanych transakciach
liSia od cien alebo podmienok, ktoré by sa pouZili medzi nezavislymi osobami v
porovnate Pnych transakciach , pri€om tento rozdiel zniZzuje zaklad dane alebo zvySuje
darnovu stratu.
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V zasade sa tvorba transferovej ceny v kontrolovanych podnikoch robi jednym z dvoch
spbsobov :

A) Pod Fa konkurencie
B) Pod la kalkulacie nakladov + schvalenej marze (percenta  zisku)

Metddy transferového ocefiovania si vymedzené v 8§ 18 ods. 2 a 3 zakona o dani z
prijmov:

- metody, ktoré vychadzaju z porovnavania ceny (metdéda nezavislej trhovej ceny,
metdda nasledného predaja, metéda zvySenych nakladov),

« metddy, ktoré vychadzaju z porovnavania zisku (metdda delenia zisku, metdda
Cistého obchodného rozpatia),

« metddy, ktoré si kombinaciou metdd vychadzajucich z porovnavania ceny a metod
vychadzajucich z porovnavania zisku,

- iné metdédy nevymenované v predchadzajucich bodoch, ak ich pouZitie je v sulade s
principom nezavislého vztahu.

Pri projekcii finanéného planu sme sa rozhodli pouzit metdédu vychadzajlcu z porovnavania
ceny — konkrétne metddu nezavislej trhovej ceny .

Prieskumom trhu terajSich nam vySla Uspora rozpatie cien vrozsahu 5 az 15 % .
Samozrejme to je momentalny stav prieskumu trhu, nie je to stav ,keby sa robilo verejné
obstaravanie na 4 roky. Rozhodli sme sa preto v projekcii finanéného planu pouzit 10 %
zniZenie cien oproti cenam, ktoré vysli z verejného obstaravania.

Délezité je pripomenut, Ze naSe ceny, ani spésob ocernovania kontrolovanych transakcii ,
nie su zatial schvalené danovym aradom. Zatial nie je, €o ocefovat, kedZe eSte neexistuje
ani spolo¢nost.

Upozornujeme, Ze tym padom sa ceny kontrolovanych transakcii mézu znacne IliSit.

Financie

Projekcia finanéného planu na rok 2020 sa nachadza v prilohach.
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Vykaz ziskov a strat

Trzby

Hlavnym predmetom ¢&innosti Spolo¢nosti je komunalna obsluha mesta . Vynosy su
planované na bezné ceny, resp. z cien, ktoré ma mesto uzavreté s dodavatelmi formou
ramcovych zmluav.

Naklady

V oblasti spotreby materialu a energie sa v plane uvazuje s avizovanym zvySenim cien za
dodavku energii od roku 2020. V oblasti mzdovych nakladov sa nepocita so mzdami
zamestnancov, ktori st dnes pracovnikmi MSU Komarno.

Predpokladané naklady na leasing neuvadzam cez odpisy ,kvéli lepSej prehladnosti v cash
flow.

Pripadné usporené finan¢né prostriedky budi investované do rozvoja, modernizacie a do
rekonstrukcie majetku Spolo¢nosti v zmysle Investicného planu na rok 2021.

Hospodarsky vysledok — zisk

ManazZzment Spolo¢nosti predpoklada ziskovost na arovni EBITDA (zisk pred udrokmi,
odpismi a zdanenim) i na urovni Cistého hospodarskeho vysledku pocas planovaného roka
2020 .

Savaha
Aktiva

Hlavnymi polozkami dlhodobych hmotného majetku su zariadenia.

Pasiva

Zakladné imanie spolo¢nosti bude pri vzniku 25000 €. Zakonny rezervny fond vytvori
Spolocnost pri splateni zakladného imania podla zakona. Zakladné imanie spolo¢nosti sa
bude navySovat podla potrieb spolo¢nosti a podfa tempa verejného obstaravania pri
nakupe strojov a zariadeni. Spolo¢nost neplanuje v roku 2020 brat' Ziadny Gver.

Financény plan je sucastou prilohy projekcie Finanéného planu Vykazu zisku a strat,
Suvahy CASH FLOW tohto podnikatelského planu.
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FINANCNY PLAN VYKAZ ZISKOV A STRAT 2020

Zber odpadu 240 651 €
Cistenie ulic 112 860 €
Udrzba zelene — kosenie 303 198 €
Zimna udrzba ciest 29300 €
Ostatné sluzby pre potreby mesta 433 641 €
Oprava vytlkov 72430 €
10 % uspora z transferovych cien -113089 €
Trzby za sluzby spolu 1078991 €
Dotacia OzZV 192 082 €
Spotreba PHM, materialu a energie 313800 €
Opravy strojov 50 600 €
Osobné naklady- mzdy a odvody 411 645 €

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 353100 €
Leasing (odpisy + FN ) 176 612 €

Prevadzkové naklady ( bez odpisov ) 125515 6€

EBITDA 15916 €
Odpisy 10010 €
Prevadzkovy zisk — EBIT 5906 €
Zisk pred zdanenim EBT 5906 €
Dan 1240 €
Zisk po zdaneni 4 666 €

14



FINANCNY PLAN SUVAHA 2020

AKTIVA
Finan €né U ¢ty 78 338 €
Pohfadavky kratkodobé 169 287 €
Zasobhy 0€
Kratkodoby majetok 247 625 €
Dlhodobé poh Fadavky 0€
Stroje 40 000 €
Dlhodoby majetok brutto 40 000 €
Opréavky 10010 €
Dlhodoby majetok netto 29990 €
Spolu  277615€
PASIVA
Zakladné imanie 234 287 €
Zisk z bezného obdobia 5906 €
Vlastné imanie 2401 93 €
Zavazky vo €i zamestnancom 37422 €
Spolu 277615 ¢
FINANCNY PLAN CASH- FLOW 2020
Pociato¢ny stav hotovosti 25000 €
Cisty zisk 5906 €
Odpisy 10010 €
Zmena zavazkov 37422 €
CASH FLOW Zmena hotovosti 53338 €
Kone €ény stav hotovosti 78 338 €
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Ostatné sluzby pre potreby mesta

Polievanie zelene a ciest v lete

Udrzba novych vysadieb drevin

Postreky proti kalamitnym vyskytom Skodcov
Likvidacia invaznych druhov drevin
Vystavba novych chodnikov, parkovisk
Drobna architektura

ok wNE

Ostatné naklady na hospodarsku  éinnos t”.

Uétovnictvo, audit, pravne poradenstvo

Nakup velkokapacitnych kontajnerov

Systém dispecingu, IT, telefény, senzory ....

Nakup pracovnéeho oblecenia a pracovného naradia
Najomné platené mestu (priestory + stroje)
Kratkodoby prenjom strojov, nakup externych sluzieb

ok wNE
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SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

« Stabiln& spolo¢nost so
zabezpecCenymi trzbami .
- Jasna cena sluzby

« ManaZzment so skisenostami v
odvetvi

« Nedostatok kvalifikovanych
zamestnancov v Komarne .

« Zdevastované prevazkové budovy

Prilezitosti

Hrozby

« Novi zékaznici

- Stabilné vztahy so zakaznikmi v
regione

« Zasahy zvonku do manazovania
- Nekala konkurencia

- Legislativne zmeny
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