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|. Zhrnutie

Cidom tohto podnikatiského planu je zhodnéta nadviazéna podnikatésky plan
predkladany na roky 2018-2021 a zamowgresni plan rozvoja spoknosti KOMVaK —
Vodarne a kanalizacie mesta Komérna, alalgj len ,Spolénog™) na rok 2019, ptiom
zdrojom vychodiskovych informacii su informaciestlqpné ku du predkladania tohto
podnikatéského planu.

Roky 2017 a 2018 boli rokmi konsolidaci8polainosti, hlavne v oblasti
vnutropodnikovych financii. Je predpoklad, Ze terntend konsolidacie bude dialej
pokraiovat’.

Zdrojom financovania beZznej prevadzkyfisancné prostriedky ziskané z fakturacie
vodného a stmého a ostatnych sluzieb poskytovanych v zmysledrpetu cinnosti

Spola:nosti a v sulade s cennikom platnym pre roky 200712

Zmeny v oblasti trzieb:

a) ZlepSenie stavu v oblasti vymahania pdradavok
Spolainog’ zaviedla pripomienkovanie vo forme SMS spraviyn sa zdéraaje
nevyrovnany zavazok zékaznika v oblasti faktur&ciéného a sttmého. VdalSom
sa dlZnici upominaju  spoplatnenou sluzbou ajnkgch pripadoch neuhradené
poh’adavky vymahame sudnou cestou.

b) Preddavkoveé platby
Na podnet zakaznikov bola v ramci programu USY Sdama zalohova fakturacia
platieb za vodné a stoé, ¢im sa ziskavaju finamé zdroje potrebné na beznu
prevadzku spoknosti priebezne — mesze.

c) Platba bankovym terminalom
Pre nizky zaujem zo strany &@mov Spolonos’ nepredpokladad zavedenie tejto
sluzby.

d) Odpredaj prebytoénych zasob a majetku
Inzerciou bola ponuknuta na odpredaj chata PatiaeSak doposia sa chatu
nepodarilo vyhodne odpregla

e) Mesana fakturacia zrazkovej vody. Od roku 2018 sa u vybranych odbefate
zaviedla mesma fakturacia zrazkovej vody, od roku 2019 sa budesg&na
fakturacia zrazkovej vody realizata vSetkych odberaiev vody.

Zmeny v oblasti nakladov:

a) Prehodnocovanie nakupu materialu/cenova politika
Racionaliz&éné opatrenia su zamerané predovSetkym na prehodmteo
uzatvorenych zmliv s externymi dodavate materialu a sluzieb, na transparentné



nakupy, na racionalizaciu spotreby materialu, eperdancelarskych sluzieb,
posStovych sluzieb a pod.

b) Prehodnotenie Uverov a ich refinancovanie

V aprili 2018 Spotmos’ podpisala Uverovu zmluvu so Slovenskou spltie, a.s.,
ktorou sa refinancovali zostatky z existujucich octr splatkovych Gverov

z Tatrabanky a.s. ajeden kontokorentny Uver takieTatrabanky, a.s. Uverova
zmluva je podpisana

na 10 rokov, pévodne sa novy Gver planoval nackdv. Tarcha na majetku z titulu
Gveru bude uvmena o 5 rokov skor. Istina je splacana rovnomermeesanych
intervaloch. Urokova miera je 0,68 % p.a. Zatowa finagne vyrovnal dlhodoby
zavazok vei spolanosti HASS, s.r.o. vyplyvajuci z uzatvorenej dohedypku 2017.
Hlavnym zdrojom financovania beZznej prevadzky stariné prostriedky ziskané
z fakturacie vodného a stwého a ostatnych sluzieb poskytovanych v zmysle
predmetwiinnosti Spolgénosti a v sulade s cennikom platnym pre roky 200712
Prehodnotenie ndjomnych zmllv s mestom/obica

Zmena na prevadzkové zmluvy. ddac 1. januarom 2018 je tah so 14 obcami
okresu Komarno so Spalmog’ou KOMVak, a.s. zaloZeny na zaklade prevadzkovych
zmlav. K 31.12.2018 kaii platno$ najomna zmluva s mestom Komarno &ma
1.janudrom 2019 vstupuje do platnosti prevadzkawéuva, ktord zodpovedacélu
zaloZenia a predmetiinnosti Spolénosti poda jej zakladatiskych dokumentov. Pre
nadobecny majetok (vodny zdroj¢arpacia stanica Komarno) vo vlastnictve mesta
Komérno a obci IZa, Zlatna na Ostrove a Patincéaleg zostava v platnosti ndjomna
zmluva. Prechodom na prevadzkové zmluvy s mestorm@no a obcami okresu
Komarno sa otvori priestor na vyraznejSie ozdravespol@nosti. Zarové obidve
strany sa vzmysle prevadzkovych zmliv zaviazalrawpdlivo podield na
vzniknutych stratach.

d) ZniZenie osobnych nakladov

V priebehu roka 2018 z ekonomickych dbévodov nedog&l@alorizacii platov

u zamestnancov. V oblastil'ydskych  zdrojov* spoknog’ vyuzZiva moZnosti
prijimania novych uchadzav o zamestnanie z radov evidovanych nezamestnanych
prevazne bez pracovnych skusenosti, t.j. uch#mdza pracu do 29 rokov s vyuzitim
Dotacie z Uradu prace a socialnych veci v ramciodaého projektu ,Praxou

k zamestnaniu®, pripadne sa vyuziva Dotacia z Urpdice na prijimanie vekovo
znevyhodnenych zamestnancov — nad 50 rokov.

e) Znizenie nakladov formou vykonavania prac svojpmocne, bez subdodavatwv.

f)

Zamestnanci sa aktivne vyuzivajicivanosti, ktoré v minulosti boli vykonavané cez
externych dodavdtev sluzieb ( napr. zemné prace -spatné Gpravy ).
Elektronicka  fakturacia.  Zavedenim tejto  sluzby doSlo k zniZeniu
administrativneho
z&aZzenia zamestnancov a k uspore na postovych nakiado



Il. Popis spolanosti

Spolénog’ KOMVaK — Vodarne a kanalizacie mesta Komarna, laoda zaloZzena na
zéklade uznesenia mesta Komatnd22/2000 zo &h 24.02.2000. Zakladdt@m akciovej
spolanosti je mesto Komarno so 100%-nou majetkovoasiou. V oktobri 2018 bolo zo
strany mesta Komarno, ako jediného akcionara, reené/Zakladné imanie na sumu
1 904 tis. Eur z 1 419 tis. EUR, t.j. navySenieoAumu 485 tis.EUR vo forme kapitalizacie
pohadavok akcionara. Spaleog’ je zapisana do obchodného registra @dslA 10148/N zo
dina 20.09.2000 s nasledovnymi udajmi:

KOMVaK — Vodarne a kanalizacie mesta Komarna, a.s.
Ul. E.B.Luk&a¢.25 945 01 Komarno

ICO: 36 537 870

DIC 2020159735

IC DPH: SK202015973
Spolainog’ vykonava spravu vodohospodarskych zariadeni vetniletve mesta Komarno a
vo vlastnictve ostatnych miest a obci s nasledovinkavnym predmetom podnikania:

* vyroba a dodavka pitnej vody,

» vyroba a dodavka uzitkovej vody,

e odvadzanie distenie odpadovych a ddigvych vod,

e prevadzka, udrzba a oprava kanalizacii a verejmeakzacie,
» prevadzka, udrzba a oprava vodovodov a verejnétdowariu,
» vystavba inZinierskych sieti,

* prenajom vozidiel, mechanizmov a strojovych zanmade

» stavebné prace — vodohospodarske a pozemné stavby.

Mesto Komarno a KOMVaK — Vodarne a kanalizacie tmé&omarno, a.s. maju uzatvorenu
Najomnu zmluvu zo ith 2.marca 2001 ( spolu s doplnkami). Predmetom wyrjkel majetok
vo vlastnictve Mesta Komarno zahjlaci subor hnutnych a nehnutaych veci, ktory je
vyuzivany ako celok, zacélom prevadzkovania infrastruktirneho majetku vautiow,
kanalizacii a8COV .



lll. Poskytované sluzby

Hlavnou ulohou Spolmosti je zasobovanie obyvéistva a ostatnych odberébe pithou
vodou a odvadzanie aistenie odpadovych voéd. Spdlmg vykonava svojuéinnos’ s
majetkami miest a obci na zaklade uzatvorenych&uzkovych zmliv na Gzemi okresu
Komarno.

Okrem zakladnyckiinnosti Spolénog’ vykonava aj nasledovrignnosti:
« vystavba vodovodov a kanalizacii vo vlastnej réki» aj cez EU fondy,
» vystavba vodovodnych a kanalérg/ch pripojok,
e oprava vodovodov a kanalizacii vratane pripojok,
» (istenie kanalizénej siete a kanalizaych pripojok,
» predaj vodomerov vratane systémov na radiovétaxie,
» cerpanie a odvoz odpadovych vod zo septikov, zenim@&acie prace so strojmi.

[1l.1 Vyroba a dodavka pitnej vody

Vyroba a dodavka pitnej vody pre mesto Kamaa ostatné obce je zabespma z
vodnych zdrojov Komarno, Violir€i¢ov, Modrany a Mudriovo.

Spolainog’ zasobuje pitnou vodou :
Nadobecny skupinovy vodovod
Komarno - I1Za- Patince - Zlatna n/O kéo— Radva n/D — Virt —-Marcelova —

Zem. OFa — Okol&na n/O — Té- Calovec - Kava

Skupinovy vodovod:
Violin — Starova, Cicov— Travnik

Obecné vodovody:
Modrany, Mudr@ovo



Hodnoty kvality pitnej vody vybranych

ukazovatd’ov

Ukazovatd’ pH |dusiénany| celkova Zelezo| mangan
tvrdost’
1,1-5,0

Limitné hodnoty-jednotka | 6,5 - 8,5 50,0 mg/I mmol/I 0,2 mg/l| 50 pg/l

Vodny zdroj

Komarno 7,65 4,54 1,9 <0,01 8,3
Cicov - Travnik 7,94 <0,05 1,3 0,14 77

Modrany 7,42 2,18 3,5 0,018 23,4
Mudronovo 7,44 46,5 4,2 <0,018 <5
Violin 8,09 <0,05 0,84 0,17 50

Aktualizované k 10/2018

l1l.2 Odkanalizovanie a ¢istenie odpadovych vod

Kanaliza&na si¢ a COV je vybudovana v meste Komarno. Spolos” d’alej prevadzkuje
COV v obci I7a s kapacitou 30 m3 fde 1&erpacou stanicou a . etapu kanalizg siete, na
ktorG je napojenych 60 domovych kanatiagch pripojok a 2,9 km tlakovej kanalizacigOV
sluzi nacistenie odpadovych vod, ako i zvazanych splaskdermovych Zamp obce.
Spolanog’ prevadzkujegCOV v Marcelovej s kapacitou 150 m3 fgektora slizi naistenie
0.V. zo zamp obci Marcelova a Chotilt®V Patince s kapacitou 400 m3iide 2&erpacimi
stanicami a t¥kou siete 3,257km.

V juni 2016 bola uvedena do ski3obnej prevadzid) Zlatna na Ostrove s kapacitou 615
m3/dei, dizka siete 11,729 km gravitaej kanalizacie a 3,454 km vyglaych potrubi a ku
koncu roka bolo pripojenych na verejna kanalizacl® nehnuténosti. Ku koncu septembra
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2018 bolo pripojenych 384 nehnimesti, prcom k tomu istému datumu minulého roka to
bolo 240 nehnut®mosti.

[11.3 Ostatné sluzby

InZinierska ¢innost’

- vystavba inzinierskych sieti
- inZinierskecinnosti vo vodnom hospodarstve

Poskytovanie vyjadreni k projektovej dokumentacii

- vyjadrenie k projektovej dokumentécii k vydanzetnného rozhodnutia alebo stavebného
povolenie - rodinny dom, drobna stavba

- vyjadrenie k PD novostavby alebo rekonstrukciers@nou parametrov, resp. vybudovanim
novych pripojok

- vyjadrenie k vodovodnym a kanalizgym pripojkam (nove, resp. rekonstrukcie) - ohlésen
drobnej stavby

- predZenie platnosti vydaného vyjadrenia

- vyjadrenia k havarijnym planom

- vyjadrenie k PD napojenia na existujuce inZirkersiete

- rekonstrukcie (nadstavba, pristavba, iné) sthjekby polyfunicé, priem. a ostatné objekty -
dochadza k zmene napojenia, ku kolizii s inZiniarsksie’ami v prevadzke KOMVak, a.s.

- vyjadrenie k PD rozSirenia a prekladky liniovygtavieb (komunikacie, cesty, dirace, toky
a pod.)

- vyjadrenie k PD novych inZinierskych sieti a ihygtavebnych objektov

Poskytovanie podkladov

- stanovenie technickych podmienok pripojenia alethpojenia nehnuteosti na verejny
vodovod / verejnu kanalizaciu

- stanovenie technickych podmienok ditevania alebo odstii@vania vodovodnej /
kanaliz&nej pripojky

- zakreslenie podzemnych vedeni - oriénta

- poskytnutie inych podkladov a technickych udajov

- poskytnutie podkladov z GIS v digitalnej forme

- grafické vytl&enie podkladov z GIS

Montazna ¢éinnost’

- oprava vodovodnych a kanalérg/ch rozvodov
- montaz vodovodnych a kanalég/ch sieti



- montaz pripojok

- montaz vodomerov

- ponuka vytyovania podzemnych vedeni korglau technikou

- vyhradévanie poruch na sech

- vyhradévanie skrytych poruch na vodovodnom potrubi pmuwodikovej metody
- monitoring &istenie domovych kanalizaych pripojok

- ¢istenie kanalizacie sacokanalingm vozidlom

- ¢istenie dad’ovych vpustov

- odvoz a likvidacia odpadov zo Zzump, septikov

lll. 4 Planované trzby

Povodny finatiny plan na roky 2018-2020 obsahoval projekcie kbrzmynucich
z poskytovania sluzieb hlavného predmeinnosti spolénosti — dodavka pitnej vody
a odvod odpadovej vody. Vyvoj trzieb vyplyval Zného 3% rastu planovaného objemu
dodavky vody a objemu odkanalizovanej vody a Stagiemovenych cien. Predpokladané
trzby boli vo vySke 5,1 mil. EUR/rok 2018, 5,2 miUR/rok 2019 a 5,3 mil. EUR/rok 2020.
Vzhradom k lepSim hospodarskym vysledkom dosiahnutydi.k2.2017 ako predpokladal
plan, je mozné skonsStatayaze planované trzby k 31.12.2018 budu vysSie \gik@zoval
povodny finakny plan na roky 2018-2020 @iprilozena projekcia k 31.12.2018 a na rok
2019. Mierne sa zvySila napojefioshtanov mesta a giahlych obci na kanalizaciu.
Vyhradavacim pristrojom HUNTER, ktory sa zakupil koncooha 2017 sa das odhéuju
aniky vody, pripadnéierne odbery. Pomocou kamerového systému zakupengsku 2018
je mozné zvnutra kanalizacie prehliddej technicky stav, rozsah pripadnych poSkodeni
alebo spdsob zaustenia pripojok. Tato najmodemégthnika spolkme s kvalifikovanou
obsluhou tvoria silny néstroj pre efektivne tpiganie technického stavu prevadzkovanej
infrastruktary, predchadzanie havarijnych stavaio anajitelnejSie planovanie investicii do
obnovy kanalizénej siete.

Spolasnog’ pdsobi v odvetvi, kde je regulovana cena dodavkyieb. Urad pre
regulaciu siéovych odvetvi rozhodnutima. 0217/2017/V rozhodol pdd § 14 ods. 11 a 12
zakonat. 250/2012 Z. z. o regulacii v s@mvych odvetviach v spojeni s § 8 ods. 1 a § 9 bds.
Vyhlasky Urad pre reguléciu sievych odvetvic. 21/2017 Z. z. stanovil ceny pre regulovany
subjekt KOMVaK — Vodarne a kanalizacie mesta Koraadms. nasledovne:

1. maximalna cena za vyrobu a dodavku pitnej vody
verejnym vodovodom 0,9162 €/ m3 (bez DPH),
1,0994 €/ m3 (s DPH),

2. maximalna cena za odvadzani&sienie odpadove;j
vody verejnou kanalizaciou 0,8643 €/m3 (bez DPH),
1,0372 €/m3 (s DPH).



Uvedené ceny su v platnosti uz od roku 2012. Ogveadceny nemenili, hoci vstupné ceny
materidlu a energie maju rastuci trend. Napriekityskut@nostiam sa dari udrZgriaznivy
vyvoj trzieb, ktory je vo vEkej miere podmieneny rozSirenim vodovodnej siésanim
vySSieho potu odbernych miest. AvSak v tomto pripade trebakpod’ aj na to, Ze spotreba
vody u obyvatBstva ma kazdokme klesajucu tendenciu.

Vyvoj trzieb mdzu negativne aj pozitivne ovplywrirzby za odvadzanie ddiavych vod.

V tomto pripade zohravaju ulohu prirod&igitele, ktoré spolénog’ svojouc¢innog’ou nevie
ovplyvnit'.

Plan trzieb a vyvoj jeho predpokladov jeasou planovaného Vykazu ziskov a strat, ktory
sa nachadza v prilohe X. a ich popigasti VIII. Finartny plan.
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IV. Trhova analyza

IV.1 Vymedzenie ci#ového trhu

Cidovou zékaznickou skupinou Sp&tmsti su fyzické ako aj pravnické osoby v meste
Komarno, ako aj v okolitych obciach.

Okres Komarno ma rozlohu 1 100,14 km2, #jel02 295 obyvatev a priemerna
hustota zEudnenia je 93 obyvattev na km? (Udaje k 31. 12. 2017).d@bobyvatéov okresu
ma dlhodobo klesajucu tendenciu a je realny preldpoke do roku 2025 pet obyvatéov
nebude narastaskor naopak (d www.infostat. sk).

V pldne na roky 2018-2020 Spolwms’ ocakava mierny narast klientov  pripojenim
k existujicej, resp. budovanej sieti nehtiotesti v MC mesta Komarno (Nova Osada,
Harcas).

V si&asnosti Spolknog’ zabezpéuje vyrobu a dodavku pitnej vody do takmer 12 000
odbernych miest.

V.2 Konkurencia

Konkurujuce subjekty s podobnym rozsahomzisb, ako ponuka Spaioos’, v
najblizSom okoli si odStepny zavod Zapadoslovgneidarenskej spotmosti so sidlom
v Nitre a MSVaK Hurbanovo.
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V. Marketing

- Spolénog” v priebehu roka 2018 realizovala projekt osadegitaych fontdn na
viacerych zakladnych a strednych Skolach v Komaiel’'om projektu je zabezpenie
pitného rezimu pre Ziakov a Studentov a&asine budovanie pozitivneho tehu deti
a mladeze k pitnej vode ako k napoju, ktory je lraské telo nevyhnutny a najprirodzenejsi.
Jedna z poslednych pitnych fontan bola dodana king&ruovanej telocene gymnazid’.J.
Suleka v Komarne.

- V juni 2018 bola vyhlasena ekologick&astina tému odpadu odstraneného z verejnej
kanalizacie. Cibom siaze bolo zniZi mnozstvo odpadu nach&adzajuceho sa v kanalizacii
a tak predchadzaipchavaniu kanalizaého potrubia.

- Spolénog” KOMVaK , a.s. Komarno zabezfil pitny rezim pre 68 deti, ktoré sa
zWastnili letného futbalového tadbora Summer Soccempiza 2018. Pitny rezim bol
zabezpeéeny pa&as horucich dni leta pred nakupnym centrom ltaktieZz bolo osvieZzenie
poskytnuté formou rozpraSovacieho ventilatoraindalatinovej a na Klapkovom namesti.

-Dha 12.6.2018 sa zastupcovia technického Useku aaepeiaditd KOMVaK a.s.
z&astnili na 22. réniku medzinarodnej vystavy vodného hospodarstvardenergetiky,
ochrany Zivotného prostredia, odpadového hospodamstrozvoja miest a obci AQUA v
Trertine. Na vystave AQUA sa kazddér® prezentuju popredné firmy zo Slovenska i zo
zahrangia, kde sa stretdvaju odbornici a vytvara sa miegre porovnanie a vyuzitie
vystavovanych vyrobkov a technoldgii, materidlovétgbavenia, strojov a pristrojov
vyuzivanych pri kazdodennych pracovnych ukonocmeg&ny riadit€é Mgr. Patrik Ruman
sa z@astnil odborného seminara zameraného na tému Vdgavé&analizacie s vyznamnymi
predstavitémi Ministerstva Zivotného prostredia SR, Asociamdarenskych spobmosti a
ZdruZenia miest a obci Slovenska.

- V spolupréaci s predskolskymi zariadeniami zakladnymi Skolami v Komarne je
kazdor@ne vyhlasovana vytvarna ta¥ na tému ,Kvapfka vody“ a ,Kolobeh vody“. Pre
stredné Skoly je vyhladsena literarnatafl ,Voda — zaklad Zivota“. NajlepSie prace su
odmeiované vecnymi cenami v podobe reklamnych predmetov.

V.1 Cena

Spolanog’ pdsobi v odvetvi, kde je regulovana cena dodavkyieb. Urad pre
regulaciu siéovych odvetvi rozhodnutiny. 0217/2017/V rozhodol pdd § 14 ods. 11 a 12
zakonat. 250/2012 Z. z. o regulacii v s@vych odvetviach v spojeni s 8 8 ods. 1 a § 9 bds.
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Vyhlasky Urad pre regulaciu sievych odvetvic. 21/2017 Z. z. stanovil ceny pre regulovany
subjekt KOMVaK — Vodarne a kanalizacie mesta Koraadms. nasledovne:

Cennik KOMVaK platny pre rok 2018-2021:

e zavyrobu a dodavku pitnej vody verejnym vodovodom:
o 0,9162 €/m3 bez DPH
o 1,0994 €/m3 s DPH

e za odvadzanie é&stenie odpadovej vody verejnou kanalizaciou
o 0,8643 €/m3 bez DPH
o 1,0372 €/m3 s DPH

e spolu vodné a stmé
o 1,7805 €/m3 bez DPH
o 2,1366 €/m3s DPH

Spolénog’ uvazuje so zmenou uvedenych cien v rokoch 2018288 v pripade
rozhodnutia zo strany Uradu pre regulaciveuych odvetvi. Vyznamny pozitivny vplyv na
ekonomicky vyvoj Spolénosti vdalSich rokoch jej ¢innosti ma ukotenie platnosti
Najomnej zmluvy a jej dodatkov, uzatvorenej medzstdm Koméarno a KOMVakK-Vodéarne
a kanalizacie mesta Komarna, a.s. k 31.12.2018va vwwmedzenie prav a povinnosti oboch
stran v zmysle Prevadzkovej zmluvy platnej od D1®na dobu netitd. Touto zmluvou sa
obe strany dohodli, Ze pouc rokom 2019 mesto Komarno si nebude narakoagpomné na
prevadzkovany infrastrukturalny majetok vodovodnalizacii 82OV majetok od dcérske;
spolanosti KOMVaK — Vodarne a kanalizacie mesta Komaraa. Usporené fingné
prostriedky Spolénog’ investuje do oprav na useku vodovodnej sietegjmej kanalizacie
a ostatnyckinnosti ( vi. bod VIl ) a do nakupu strojova mechanizmoweglanych na
zabezpeéenie jej predmetdinnosti.
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VI. ManaZment a organizacia
VI.1 Organy spol@nosti

-Valné zhromazdenie

-Predstavenstvo:

Mgr. Patrik Ruman — predseda predstavenstva
Ing. Bohumir K@a —¢len predstavenstva

Ing. Peter Korpas élen predstavenstva

-Dozorna rada

Ing. Béla Szab6 — predseda dozornej rady
Ing. KonStantin Gti —¢len dozornej rady
Peter Csudai €¢len dozornej rady

-Generalny riaditéspolanosti
Mgr. Patrik Ruman

V1.2 Team

Zoznamkl'i¢ovychmanazérow roku 2018

Priezviskoa meno Funkcia

Vzdelanie

Mgr. Patrik Ruman Generalny riaditespolanosti

Vysokoskolské

Ing. Zuzana Mihalikovd | Riaditd’ ekonomického useku

VysokoSkolské

Ing. Helena Molnérova Riaditd’ vyrobno-technického usek

VysokoSkolské

Ing. Balogh Béla Riaditeobchodného Useku Vysokoskolské
V1.3 Organizaéna Struktara
Vyvoj zamestnanosti spolanostije nasledovny:
2018* 2017 2016 2015 2014 2013
Pracovnici 93 89 88 98 97 96
z tohoveduci 4 4 4 4 4 4
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*predpoklad k 31.12.2018

Spolainog” k 30.9.2018 zamestnavala 91 zamestnancov, z tGh@HP a 70 robotnikov.
Organiz&na Struktura sa nachadza v Prilohe .Vekova Straktéamestnancov k 30.9.2018:

Vekova hranica Zeny muzi celkom
18-25 0 3 3
26-30 0 3 3
31-35 2 3 5
36-40 3 10 13
41-45 0 11 11
46-50 2 12 14
51-55 4 13 17
56-59 3 16 19
Nad 60 3 3 6
Celkom 17 74 91

Oproti roku 2017 nenastali vyrazné zmeny hastb vekovej Struktiry zamestnancov.
NajvaiSia ¢ag” zamestnancov (19) su vo vekovej kategoérii 56-3@vp je snahou vedenia
spolanosti zniZf tato skut@dnog’ prijimanim mladych zamestnancov. K 31.12.2018 yjEn
spolanog’ zamestné dvoch novych zamestnancov — absolventov vysokkéh ®aias ich
mentorovaného zapracovania si budd tito zamestnaswojova teoretické a praktické
skusenosti a ztmosti pod vedenim mentorov, ktori s&emi z radov veducich pracovnikov
spolanosti. Narodny projekt ,Praxou k zamestnaniu” jdiba formou ziskavania praxe pre
mladychrudi.

Vo finaknom plane vypracovanom na roky 2018-2020 sa uvddosaanym 4 %
narastom miezd a s navySenim stavu zamestnano@vozla vykon4vaniginnosti nad rAmec
beznych prac. V skutoosti vroku 2018 spotmos’ nepristupila k valorizacii platov
z dévodu zavedenia Uspornych opatreni vramci Hami@mde. Mierny narast nastal len
z dévodu uplatnenia zakonnych zmien v oblasti ptkgv a nadasov a zvySenia odmeny
¢lenom organov spotmosti. Finakny plan vypracovany na horizont roku 2018 vykazuje
realny predpoklad udrzania osobnych nakladov nanirako predpokladal pévodny plan
vypracovany na roky 2018-2020.
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VII. Plan vykonov a Investiény plan. Poziadavky na financovanie

VII.1. Supis roénych vykonov na rok 2019 v prospech mesta Komarno:

Na useku vodovodne;j siete:
1. Vymeny seknych uzaverov na vetvach verejného vodovodu 30-@00,
2. Nova Osada — verejny vodovod Il. etapa 75 000,-
3. Sluzby poskytované vlastnikovi verejného vodovdakrza udrzba fontan v majetku
mesta, podlozené technickou dokumentaciou jedryotiivontan, akcie pod zastitou
mesta, vyZadujuce si zabeZprie vody) 35 000,- €

Na useku verejnej kanalizécie:

1. Cistenie da&ovych vpustov 50 000,- €
2. Oprava dadovych vpustov 10 000,- €
3. Vymena neopravifych vpustov, resp. zriadenie novych 10 000,- €
4. Deratizacia kanalizmej siete 10 000,- €
5. Vymena verejnej kanalizacie — II. etapa — ul. Mierdizke 50 m 4 000,- €

6. Dazfova kanalizacia — ul. Lesna 55 000,- €

Na COV Komarno:

1. Oprava hrablic n€S Véah 30 000,- €
2. Utesnenie telesa vyhnivacej nadrze - €
3. Oprava kobky trafostania&S Véh 40 000,- €
4. Meranie bioplynlCOV Komarno 10 000,- €
5. On line meranie obsahu ,P* na biol. stupi®V 26 000,- €

Supis planovanych vykonov na rok 2019 a vyska plamanych finanénych
prostriedkov suvisiaca s vykonmi mézu by v priebehu roka upravované v zmysle
aktualnych cenovych relacii materidlu a sluzieb a gulade s aktualnymi potrebami
prevadzkovatd’a.

VII.2 Investi ény plan skupinového vodarenského majetku
1. Prehodnotenie vydatnosti vodnych zdrojov v zmysleely zakona

o vodach 600,- €

2. Oprava komunikéného systémuerpacej stanice pitnej vody a riadenia studni na
Alzbetinom Ostrove 12 000,- €

3. Zalozny zdroj energie n@S AO 40 000,- €

4. Vymena chlérovacieho zariadenia@a Bene 8 500,- €

5. Sanacia netesnosti akumingich nadrzi 20 000,- €

6. Nakupcerpacej techniky 1 600,- €

7. Rekonstrukcia trafostanice 15 000,- €
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8. Vymena rotanej vyvevy RV 558 5000,- €

Na realizaciu investéného planu na skupinovom vod. majetku v zmysle baw 1-8 je
potrebny suhlas v3etkych 4 vlastnikov (mesto Komaim obec IZa, obec Patince, obec
Zlatnd na Ostrove). Naklady suvisiace s uvedenyniinnostami znaSaju vlastnici svojim
Stvrtinovym podielom.

VII.3 Usek dopravy a mechanizéacie
V oblasti strojov, pristrojov a mechanizmov sa ku@019 planuje dokugi

- ¢elny naklada — rypadlo v cene 80 000,- €
- univerzéalne nakladné vozidlo (cisterna- skigpahodnote 70 000,- €,
- generalna oprava nadstavby fekalneho vozidla wbied 25000,- €
- kontajnerové vozidlo pre potrel@§OV 35000,- €

VIIl.4 Investiény plan na roky 2019 - 2023

1. Vymena poruchovych Usekov verejného vodovodu Hialvna
Kava DN 80 vidke 500,0 m 70 000,- €

2. RozSirenie kanalizacie Hadovce 30 000,- €
3. Vymenacerpacej techniky na hlavnégrpacej stanici Vah

( splaSkov&erpadla 4 ks + 1 rezervacre 1 ks) 100 000,- €
4, Fotovoltaika na”OV Komarno 60 000,- €
5. Cerpadléa pre lapapieskuCOV Komarno 7 000,- €
6. Cerpacie stanice splaskovych vod — vymesmadiel, zabezgenie prevadzkovej
rezervy 40 000,- €
7. Vodovod Nova Osada — lll. etapa 470 000,- €
8. Zdroj uzitkovej vody n& OV Komarno 25 000,- €
9. Rekonstrukcia objektdS Vah 50 000,- €

10. Riadiaci a prenosovy systéfarpacich stanic splaskovych vod na centrélny dispe
CS Dulov Dvor, Hatas, Hadovce, ul. Obchodna (hlavna), Obchodné (iBV§

Vadas, DIha, Skolskéa, Hlavna, Podzahradna, Dunagsky 60 000,- €
11.  Vymena Usekov verejného vodovodu — RS — ul. CzagRobotnicka, Dolna,

NezabudkovaCajakova, BaZantia, Trstinova 290 000,- €
12.  Utesnenie kanalizacie - Kapitanova, Kossuthovo.n@ambaiho, Bé&hyho,

Thalyho, Vnutorna okruzna 280 000,- €
13. RozSirenie verejného vodovodu Bene 40 DO, -
14. RozSirenie verejnej kanalizacie Bene 75-000

15. Oprava objekto¥erpacich stanic splaskovych véd (dlazé zvody, hygienické néatery
objektov)CS Nova Straz ul. Obchodné, Dunajsky ré8, Hadovce, H&As, Robotnicka ul.

10 000,- €
16. Zateplenie AB na ul. E. B. Luka 25 30 000,- €
17.  Projektova priprava rozSirenie vodovodu, vymengnwerho vodovodu:

- MC Verky Haras
- Vodovod Subezna ulica, KolozBulov Dvor
- Prepojovacie potrubie Kava — Landor
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- Vodovod osada REAL —K

- Odvedenie dafovych vod ul. Véky rad 50 000,- €
18.  Kompenzécia &innika EE nalS Dunaj 5000,- €
19.  Vymena transforméatorov (2 ks) 630kVA @8 Dunaj 21 000,- €
20.  Utesnenie vytlenej galérieCS Dunaj 20 000,- €
21. Oprava a utesnenie didvej nadrze n€0OV Komarno 30 000,- €

Supis planovanych vykonov na rok 2019-2023 a vySkdanovanych finanénych
prostriedkov suvisiaca s vykonmi mézu by v priebehu roka upravované v zmysle
aktualnych cenovych relacii materiélu a sluzieb a gulade s aktualnymi potrebami
prevadzkovatd’a.

Z investtného planu vypracovaného na roky 2018-2022 saebehiu roka 2018
zrekonstruoval vrchlik vyhnivacej nadrze@@V Komarno, odstranil sa havarijny stav
strechy a okien na budovach spgwlosti, postupne sa obnovuje stary vozovy park [@meva
nakladnych a Gzitkovych vozidiel. V roku 2018 sandajetku spoldnosti dokupilo fekalne
vozidlo a saco-kanalizaé zariadenie na privese. V roku 2018 sa realizo&alip zariadeni
na vyH’adavanie Uniku vody a porich na vedeni (Hunterigrza) a kamerovy systém na
kanaliz&né potrubie, domové pripojky a vnutorné rozvodyokoch 2020-2023 spaiaos’
predpoklada dostavbu vodovodu a verejnej karzizaaMC Dulov Dvor, Ve'ky Haras,
Nova Osada. Takisto spdlmg’ planuje vykoné utesnenie vybranych usekov verejnej
kanalizacie v meste Komarno a postupnu vymenu vadioého potrubia. Zdrojom
financovania planovanych investicii su vlastné pdeozdroje ziskané od akcionara — mesto
Komarno.

VIIL.5 Plan vykonov — obce

1. Prehodnotenie vydatnosti vodnych zdrojov

- Cicov — Travnik 10 000,- €

- Modrany 5000,- €

- Mudronovo 5000,- €
2. Opravy objektowerpacich stanic pitnej vody 10 000,- €
3. Opravy objektoCOV 15 000,- €
4. Vymena se&nych uzaverov 20 000,- €
5. Zabezpeéeniecerpacej techniky 10 000,- €

VII.6 Investiény plan na roky 2019-2023 - obce
Investi¢né akcie v nasledovnych obciach okresu Komarno ba realizované za ich 100
% ucasti na financovani:
- Mudronovo — privod vody
- Rekonstrukcia® OV Marcelova
- RekonstrukcialOV Patince, dostavba kanalizacie obce
- Privod vody Marcelova — Srobarova — Muitivwo — Modrany
- Privod vodyCi¢ov — Travnik
- Privod vodyCalovec — Violin
- KanalizaciaCalovec + vytlak do Zlatnej n/O.
- Kanalizacia £ OV — Radva-Moca-Virt
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- KanalizaciaCOV Zemianska Gia
- Odkanalizovanie obci Modrany, Mudiavo, Srobarova.

VIII. Finan ¢ny plan
Projekcia finatiného planu na rok 2019 sa nachadza v prilohachk-XB.
VIII.1 Vykaz ziskov a strat
Trzby

Finartny plan pgita s trzbami v nasledovnej Struktare (EUR) prinakej cenovej
arovni aka bola stanovena Rozhodnutim URSO na 20)y-2021:

2017 2018 2019
\Vynosy skuténog’ plan| plan
Dodavka vody 2080 2147 2211
Odvod odpadovej vody 2027 2088 2151
Ostatné sluzby 228 120 120
Ostatné vynosy z hospodarskejnosti 873 876/ 876
vtis. €
Vynosy
2500
2 000
w 1500
; 1000
500 I I
. [ -
Dodavka vody Odvod odpadovej vody Ostatné sluzby Ostatné vynosy z

hospodarskej ¢innosti

m 2017 m2018 m2019

Hlavnym predmetondinnosti Spolénosti je dodavka vody a odvod odpadovej vody.
Vynosy su planované na zaklade vyvoja spotreby \aodgvodu odpadovej vody. Vidzdom
k tomu, Ze ceny su fixne stanovené, mierny nandselt je planovany len v savislosti
s predpokladanym zvySenimdbo vodovodnych a kanalizaych pripojok.
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Sag’ou trzieb su ostatné vynosy z hospodarskenosti, ktoré predstavuju rozpustené
dotacie vo vyske odpisov z majetku. Dotacia jgasiou vynosov buducich obdobi.

Naklady

V oblasti spotreby materialu a emer@23% z celkovych nakladov) sa v plane
uvazuje s avizovanym zvysenim cien za dodavku @énedgroku 2019. V oblasti mzdovych
nakladov, ktoré tvoria priblizne 1/3 celkovych redkdbv sa nepota s valorizaciu miezd
zamestnancov v roku 2019, zakladné mzdy zostavajiimovni miezd v roku 2018. Vo
financnom plane vypracovanom na roky 2018-2020 sa uvddovaanym 4 % narastom
miezd a s navySenim stavu zamestnancov z dévodunaylaniatinnosti nad ramec beznych
prac. V skutonosti vroku 2018 spotmod’ nepristupila k valorizacii platov z dévodu
zavedenia uspornych opatreni v ramci konsoliddbMéerny narast nastal len z dévodu
uplatnenia zakonnych zmien v oblasti priplatkovaeiasov a zvySenia odmengienom
organov spolénosti. Finakny plan vypracovany na horizont roku 2018 vykazigalny
predpoklad udrzania osobnych nakladov na urovni gkedpokladal pdévodny plan
vypracovany na roky 2018-2020.

V oblasti nakladov na sluzby sa v plane na206k9 uvazuje so zruSenim najomného zo
strany mesta Komarna vo vyske 485 tis. EUR .Dévodenskut@énos’, Ze od 1l1.januara
vstupuje do platnosti prevadzkova zmluva. Ziskaim@antné prostriedky sa vyuziju
v prospech mesta Komarno v zmysle Planu oprav argath sluzieb presahujucich beznu
opravu na rok 2019.

Vyvoj odpisov vychadza z pokfavania odpisovania uz zaradeného majetku v objeme
priblizne 1,3 mil. EUR a novych odpisov z planovemyinvesticii na obdobie najblizSich
piatich rokov (odpisova skupina 3, resp. 8 rokopisdvania). V roku 2019 vySka celkovych
odpisov dosiahne sumu 1,375 mil. EL#8,predstavuje cca 26% z celkovych nakladov.

Vyrazné uspora satakava v oblasti urokov z Uverov, kde sa oproti takuosti k 31.12.2017
predpoklad& uspora cca 80 %. ¢Ré urokoveé naklady sa budu pohybowa Urovni cca
26 tis. EUR. V roku 2017 to bolo takmer 146 tis.FEU

Usporené finatné prostriedky budud investované do rozvoja, modénie a do rekonstrukcie
majetku Spoldnosti v zmysle Investhého planu na rok 2019. Uspornymi opatreniami
Spolainog’ predpoklada dosiahnutie zniZzenia strat vaftyje z dlhodobého Ifadiska jej
hlavhym ci¢om.

2017 2018 2019
Naklady skuténog’ plan plan
Spotreba materialu, energie 897 1 000 1200
Sluzby 1074 1 090 850
Osobné naklady 1537 1603 1650
Dane a poplatky 17 15 1%
Ostatné naklady na hosfinnog’ 122 90 60
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Nakladové uroky 146 73 26
Odpisy 1278 1300 1375
Ostatné naklady na firtinnog’ 8 4 2
V tis. €
Naklady
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materidlu, naklady poplatky naklady na uroky naklady na
energie hosp. ¢innost fin.. ¢innost

w2017 m2018 m2019

Hospodarsky vysledok — zisk

Manazment Spolmosti predpoklada ziskovsia arovni EBITDA (zisk pred arokmi,
odpismi a zdanenim) i na Urov&istého hospodarskeho vysledkups planovaného roka
2019. Po zlepSeni vysledkov vroku 2017 Sgotx’ planuje pokréova® v dosahovani
rentability EBITDA vo vySke 29,19 % d@&stej rentability vo vyske 2,37%.
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Vyvoj trzieb, EBITDA, zisk po zdaneni
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VIIl.2 Stvaha

Aktiva

Hlavnymi poloZzkami dlhodobych hmotného majeski stavby a zariadenia. V roku 2018
tvoria 87 % z hodnoty aktiv, ostatné tvoria fita@ (Ety, obchodné, deové polifadavky
acasove rozliSenie, hlavne prijmy buddcich obdobi lymggice z nevyfakturovanych
dodavok vody a stmého.

Pasiva

K 3.10.2018 Spotmog’ navySila zékladné imanie z 1,419 mil. EUR na 4 €6.EUR.
Zakladné imanie sa v roku 2019 neplanuje navySo@staté kapitalové fondy a zakonné
rezervné fondy zostavaju na Urovni roka 2018aSom obdobi.

Pa@&as roka 2018 sa uskdtula reStrukturalizacia uverov spd@lwosti a dlhodobého
zavazku. Uvery v Tatrabanke a dlhodoby zavazoki \apolainosti HASS, s.r.o. Zlaté
Moravce sa refinancovali splatkovym Uverom zo Stekej sporiténe vo vysSke 4,3 mil.
EUR a kontokorentnym Uverom vo vysSke 350 tis. EURarover sa vysporiadali vSetky
zavazky vei firme HASS s.r.o. Zlaté Moravce od roku 2010 wyajlce z uzatvorenej
dohody v roku 2017. Z tohto dévodu sa v plane tiacs polozkou ostatnych dlhodobych
zavazkov.

NajvyznamnejSiu polozku pasiv tvotiasové rozliSenie, a to vynosy buducich obdobi

dlhodobé, resp. prijaté dotacie, ktoré sa zardaZdor@ne rozpusgaju do vynosov vo vyske
odpisov.
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V pldne na rok 2019 sa @ita s postupnym znizovanim zavazkov z obchodnélgkust
vplyvom podstatného zlepSenia platobnej discipBpglainosti v roku 2018. Tento trend sa
planujed’alej zlepSova

Zavazky z obchodného styku
600

500
400

300

200
0

2017 2018 2019
Rok

v tis. €

Krac¢ovou polozkou kratkodobych pasiv sundeé zavazky a dotacie. Ministerstvo
Zivotného prostredia SR Slovenska agentara Zivatpgbstredia Ziada na zaklade Ziadosti
zo dha 14.11.2016 o vratenie zistenej nezrovnalosti ydke 1.893.840,98 €. Datum
splatnosti sumy k vrateniu bol 5.1.2017. Sgoleg’ na zaklade zasady opatrnosti v roku 2016
prelttovala vynosy buducich obdobi z poskytnutej dotacekratkodoby zavazok dotacie zo
Statneho rozpdu. Spol@énog’ poskytnutd dotaciu nerozpiado vynosov Vo vecnejé@asove)
suvislosti so zattovanim odpisov na zaklade zasady opatrnosti.

Spolénog’ zrealizovala projekt v sulade s plathou zmluvownesuhlasi so zistenou
nezrovnalogou a predpoklada, Zze nebude zaviazana k zaplataaazku.

Spolénog’ nevykazala prisluSenstvo k zavazkwivMinisterstvu Zivotného prostredia
SR Slovenskd agentira Zzivotného prostredia liakgredpoklada, Ze nebude zaviazana
k zaplateniu prisluSenstva k zavazku.

Ak by bola spoltnog’ zaviazana zaplati zavazok zo zistenej nezrovnalosti, tak
spolatnog’ pravdepodobne nebude schopna usptknjedeny zavazok.

VII1.3 Cash flow

Pre vypd@et planovaného cash flow — tok na@g&nych prostriedkov bola pouzita
nepriama metdda. Cash flowgeneny na:

- prevadzkovy cash flow(jedna sa o finaimé toky spojené s prevadzkou Sgolosti,
vysledkom jetisty prevadzkovy zisk, zmeny pbddavok u odberatev, zmeny dlhov
u dodavakov, zmeny zasob),

- finanény cash flow(ide o vydavky spojené so ziskavanim alebo splatanerov),
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- investiény cash flow(ide o vydavky spojené s nakupom strojov, pozen&kped.).
K 1.1.2018 bol stav finamych prostriedkov Spotmosti vo vySke +77 tis. EUR,
k 31.12.2018 je realny predpoklad racionaligani opatreniami dosiahiiustav finagnych
prostriedkov vo vySke +295 tis. EURp predstavuje zmenu hotovosti vo vySke +218 tis.
EUR.
Finatiny plan je s@ag’ou prilohy projekcie Finamého planu Vykazu zisku a strat,
Slvahy na stranach 26-30 tohto podniksitého planu.

Cash flow

350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

50000

0
k1.1.2018 k31.12.2018

IX. Zhodnotenie podnikateP’ského zameru

IX.1 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
+ Stabilna spolénog’ s historiou « Technicky stav majetku v prevadzke
« Jasna cena sluzby + Vysoka strata vody
« ManaZment so skisen@sni v odvetvi « Nizke investicie do udrzby majetku
Prilezitosti Hrozby
« Novi zékaznici - Zmeny legislativy
« Stabilné vZahy so zékaznikmi v regione « IntenzivnejSia konkurencia
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+ RozSirenie sluzieb

Vratenie dotacii

Organiz&na Struktura 2018-2019
Vykaz ziskov a strat — plan 2019
Suvaha — plan 2019

Cash flow — plan 2019

X. Prilohy
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Stredisko SU
I

Stredisko €S - Vodaren
1
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FINANCNY PLAN - Vykaz ziskov a strat

predpoklad

2016 2017 jun18  september 18 2018 2019
Dodavka vody 2044000 2084551 986 524 1534494 2147087 2211500
Odvod odpadovej vody 1937000 2027149 1014603 1545697 2087963| 2150602
Ostatné sluzby 150 000 228 308 50 710 93 239 120 000 120 000
Trzby z predaja dlhodobého majetku 14 014 13 987 0 287 1 000 1000
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 890 090 873121 574 598 678 263 876 000 876 000
Trzby za sluzby spolu 5035029 5227116 2626435 3851979 5232050 5359102
Spotreba materidlu, energie 797 861 896 943 581946 709711 1000000 1200000
Sluzby 955289 1073832 521950 817153 1090000 850 000
Osobné naklady 1639457 1536657 728 659 1191594 1603000| 1649800
Mzdové ndklady 1074 878 1063 160 482 007 795 945 1070000 1112800
Odmeny ¢lenom orgdnov 20 320 15920 25610 39634 52 000 52 000
Ndklady na socidlne poistenie 400 808 391923 184 302 302 250 406 000 410 000
Socidlne ndklady 143 451 65 654 36 740 53765 75 000 75 000
Dane a poplatky 12 932 16 630 7 179 10 283 15 000 15 000
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 14 119 2459 0 0 0 0
Opravné polozky k pohladavkam 64 129 5461 0 0 5000 20 000
Ostatné ndaklady na hospodarsku ¢innost 341904 122 109 66 445 76 782 90 000 60 000
Prevadzkové naklady (bez odpisov) 3825691 3654091 1906179 2805522 3803000 3794800
EBITDA 1209338 1573025 720 256 1046457 1429050, 1564302
24,02% 30,09% 27,42% 27,17% 27,31% 29,19%
Odpisy 1405212 1278266 646 097 973349 1300000, 1375000
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Prevadzkovy zisk / strata - EBIT

Nakladové uroky

Vynosové uroky, kurzové zisky
Kurzové straty

Ostatné naklady na finanénu ¢innost

Celkové naklady
Zisk pred zdanenim - EBT

Dan
Zisk po zdaneni

-195 874

109 023
-1

21

9 850

5349 796

-314 768

-7 277
-307 490

294 759

145 851
-12

0

7 686

5085 882

141 234

38 275
102 959

74 159

55553

0

0

3334
2611163

15 272

15 272

73 108

63 969

0

0

3718

3 846 558

5421

5421

129 050

73 000
0

0
4300

5180 300

51750

10 868
40 883

189 302

26 235
0

0

2 000

5198 035

161 067

33 824
127 243

Cistd rentabilita

-6,11%

1,97%
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0,58%

0,14%

0,78%

2,37%




FINANCNY PLAN - Stvaha

predpoklad
2016 2017 jun 18  september 18 2018 2019

AKTIVA

Financné ucty 74 330 77 112 33568 98 957 295 384 435 490
Pohladdvky kratkodobé - obchodné 662 874 523 408 528 034 390 049 600 000 600 000
Pohladavky kratkodobé - danové 0 0 8 854 13 281 17 708 15 000
hladavky kratkodobé - iné 5776 13 0 0 0 0
Zasoby 86 703 69 059 53 750 57930 60 000 60 000
Casové rozlidenie 466 538 497 042 596 615 638 335 550 000 550 000
Kratkodoby majetok 1296221 1166634 1220821 1198551 1523092 1660490
Dlhodobé pohladavky 11 098 0 0 0 0 0
Pozemky 14 179 14 179 14 179 14 179 33534 33534
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 751 294 273324 336762 310245 350 000 400 000
Zaradeny dlhodoby hmotny majetok - stavby 18 782 442 19248 793 19248 793 19 255486 19248 793| 19500000
Zaradeny dlhodoby hmotny majetok - zariadenia 5976165 5928340 5969 689 6069309 6100000| 6200000
DIhodoby nehmotny majetok (SW) 654 183 673 388 685 583 685 583 700 000 700 000
Dlhodoby majetok - brutto 26178 263 26 138 024 26 255 006 26334802 26432327 | 26833534
Oprdvky 5320400 6339372 6 985 469 7310010 7 689 906 8479692
Dlhodoby majetok - netto 20857 863 19798 652 19 269 537 19024792 18742421| 18 353 842
SPOLU 22 165182 20965 286 20490 358 20223343 20265513| 20014332
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PASIVA

Zavazky z obchodného styku

Zavazky voci zamestnancom a zo soc.zabezp.

Zavazy voci spolocnikom
Zavazky danové

Zavazky iné

Zavazky kratkodobé

Kratkodobé rezervy
Casové rozlidenie
Bezné bankové uvery

Dlhodoby bankovy uver
Ostatné dlhodobé zavazky

Zakladné imanie

Ostatné kapitalové fondy+fondy zo zisku
Zakonné rezervné fondy

Zisk z predchadzajucich obdobi

Zisk bezného obdobia

Vlastné imanie

SPOLU

916 433
100 275
3541

1 988 905
188 550
3197704

64 806
14 013 487
629 505

1 286 509
3 145 060

934 000
288 787
22 875
-1110061
-307 490
-171 889

22 165 182

478 606
111 627

1974 329
249 290
2813 852

65 738
13 146 559
563 684

1015 765
2942768

1419 000
292 328
22 875

-1 420 242
102 959
416 920

20 965 286

655 027
105 996
0

1955 666
55745
2772434

20 230
12 713 094
541 082

3 958 285
53 040

1419 000
292 328
33171
-1327 578
15 272
432 193

20490 358

759 614
107 207
0

1957 769
10 480

2 835070

8554
12 502 262
396 763

3 958 285
100 067

1419000
292 328
33171
-1327 578
5421

422 342

20 223 344

300 000
150 000

0

1980 000
36 000

2 466 000

70 000
12 300 000
428 424

3 958 285
100 000

1904 000
292 328
33171
-1327 578
40 883
942 804

20 265 513

200 000
150 000

0

1980 000
36 000

2 366 000

70 000
12 300 000
150 000

3 958 285
100 000

1904 000
292 328
33171

-1 286 695
127 243
1070 047

20 014 332
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FINANCNY PLAN - Cash Flow

predpoklad predpoklad

2018 2019
Pociatocny stav hotovosti 77 112 295 384
(insty zisk 40 883 127 243
Odpisy 1300000 1375000
Zmeny v prevadzkovom kapitale -1328 335 -807 505
- zmena pohladdvok 147 245 31497
- zmena zdsob -9 059 6 250
+ zmena zavdzkov -1 190 149 -769 758
Zmeny v investi¢cnom cash flow -254 064 -695 510
Zmeny vo finan¢nom cash flow 459 788 140 878
CASH FLOW - zmena hotovosti 218 272 140 106
Konecny stav hotovosti 295 384 435 490
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