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Do6vodova sprava:

Jednou zo zakladnych uUloh Mesta Komarno v zmysle 84 ods. 3 pism. f) ag) zakona ¢.
369/1990 Zb. o obecnom zriadeni je zabezpec€ovat vystavbu a udrzbu a vykonavat spravu
miestnych komunikacii, verejnych priestranstiev, obecného cintorina a zabezpecovat
verejnoprospesné sluzby, najméa nakladanie s komunalnym odpadom a drobnym stavebnym
odpadom, udrziavat istotu v meste, spravu a udrzbu verejnej zelene a verejného osvetlenia.

V suvislosti s uvedenymi strategickymi ulohami je doélezité, aby v zabezpe€ovani tychto
¢innosti existovala kompatibilita, kontinuita a garancia zabezpelenia vykonu a obsluha
tychto kla¢ovych uloh.

Celkovo sa daju vysSie uvedené strategické ulohy zadefinovat do nasledovnych zakladnych
okruhov €innosti:

Oprava a udrzba miestnych komunikacii — letna a zimna
Cistenie verejnych priestranstiev

Zber a odvoz triedeného odpadu

Udrzba verejnej zelene

Prevadzkovanie parkovacieho systému mesta
Prevadzkovanie utulku pre zvierata

o gk whE

Analyza suc¢asného stavu:

Interna analyza zistila, Ze Mesto Komarno v sucasnosti nedisponuje adekvatnymi
technickymi (prevadzkyschopny areal, strojno-technické vybavenie a prevadzkovy material),
finan€nymi a persondlnymi (kvalifikované pracovné sily) vstupmi potrebnymi na
plnohodnotné zabezpec&enie Uuloh vyplyvajucich zo zakona vo vlastnej réZii, ktoré by
adekvatne nahradili sluzby v su€asnosti poskytované dodavatelskym spésobom.

Pre predstavu uvadzame, Ze zo schvaleného rozpoc&tu pre komunalny odbor, za rok 2019,
ktory €inil 2 738 116 eur, je 98,77 % vydavkov viazanych ramcovymi zmluvami cez externych
dodavatelov bez absolitneho vplyvu mesta. Priamy vplyv mesta cez komunélny odbor je
1,23 % teda 34 233 eur.

Pri odhadovanej skuto€nosti, ku koncu roka, kde vydavky komunalneho odboru odhadujeme
na 3 115 970 eur, vplyv mesta cez komunalny odbor ¢€ini 31 941 eur teda 1,03 %. Zmluvy
s externymi dodavatelmi mesta budu tvorit 98,97 %, ¢o ¢ini 3 084 029 eur. Jedine, ako mbéze
mesto Vv tejto chvili uSetrit, je neobjednat si sluzbu.
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Doévody a vyhody vzniku podniku:

- zabezpecenie priameho riadenia a 100 % kontrola nad vykonmi prac

- moznost flexibilného a operativneho rozhodovania

- vytvorenie dalSich mozZnosti rozSirovania cinnosti, ktoré z nakladového pohfadu
mozno charakterizovat’ ako ,Uspory z rozsahu”. Ich zaclenenie do kruhu €innosti uz
fungujuceho podniku budu vplyvat na znizZenie fixnych nakladov podniku.

- podnik vo vlastnictve mesta musi byt konkurencie schopny aj na komerénom trhu.
(objednané sluzby od podnikatefov , ob&anov ,inych organizécii, atd. a tak vytvaranie
vlastného zisku)

- zisk podniku, po skonceni roku, bude k dispozicii, ako prijem mesta .

Plan pripravy podniku:

Na zéklade vySSie uvedenych skuto€nosti by Mesto Koméarno pri zakladani vlastného
podniku vychadzalo od nuly. Casovo by tento proces trval odhadom 3 roky a bol rozdeleny
do viacerych faz o ktorych by sa pravidelne informovalo Mestského zastupitelstvo.

Pravnu formu vlastného podniku navrhujeme akciovl spolo¢nost v 100 % vlastnictve mesta
Komarno. Z hladiska organizacie, riadenia a kontroly to povaZzujeme za najtransparentnejSiu
formu. Organy spolo¢nosti bude kreovat samosprava mesta.

Na zabezpecenie ¢innosti riadne fungujuceho podniku musi mat takato spolo&nost
k dispozicii admimistrativno-prevadzkova budovu, gardze, dielne, skladové priestory
a odstavné plochy pre strojno-technické vybavenie.

Admimistrativno-prevadzkovud budovu navrhujeme priestory vo vlastnictve Mesta Komarno
na Vnuatornej okruznej ul., kde v si¢asnom obdobi sidli aj spolo¢nost’ Clean City, spol. s.r.o.

Postup budovania vlastného mestského podniku:

Fungovanie mesta Komarno je momentélne zabezpeené ramcovymi zmluvami s externymi
dodavatelmi. Ramcové zmluvy funguji, ako nastroj pre mestd a obce, ktorymi si mesta
a obce mobZu zabezpedit, t.j. objednat sluzby od konkrétnych dodavatelov (vitazov satazi)
za zmluvné ceny. Nerobi sa verejné obstaravanie kazdy den, ale mesto posiela objednavky
vramci ramcovej zmluvy. Nesplnenie objednavok danych mestom, je v zmluvach
zabezpe€ené zmluvnymi pokutami. Ramcové zmluvy v pripade, Ze si mesto dokaze
zabezpedit potrebnu vykonanud pracu samo, nekladd povinnost mestu, poslat objednavku.

Planom navrhovaného mestského podniku, je postupne, krok za krokom, zniZit' posielanie na
vSetko objednavky externym dodavatelom a z uSetrenych penazi za¢at nakupovat’ techniku,
zamestnavat svojich ludi a potrebni obsluhu mesta zabezpeCovat vo vlastnej rézii.
V Ziadnom pripade mesto nebude rusit platné ramcové zmluvy, aby sa nenaruSila kontinuita
obsluhy mesta .
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Prvym krokom navrhovaného mestského podniku ,je prevzatie zvozu , triedenia a nasledne;j
realizacie vyseparovanej zlozky odpadu v meste a prevzatie zberného dvora pod vlastnu
spravu (odvoz - ZIté, modré a zelené kontajnery). Odhadované finanéné dopady tvoria
prilohu €. 2.

Analyzu porovnania Uspory nakladov pre mesto Komarno vytvorenim vlastnej obchodnej
spolo&nosti tvori priloha €. 3.

Priklady mestskych obchodnych spolo¢nosti vo viastnictve miest na Slovensku tvori priloha
¢. 4.

Modely fungovania mestskych firiem pre porovnanie, material odpora¢any organizéciou
Transparency International, tvori priloha &. 5.

Stanovisk& poradnych organov/ Tanacsadé szervek all  &sfoglalasai:

Finan¢na kontrola:

Pravna kontrola:

Kritéria schvalenia:

Komisie - Hlasovanie:

Finan éna komisia zo dna 15.10.2019 : pomerom hlasovania 1-0-7 — za navrh uznesenia
v zneni ako bol navrhnuty a predloZeny do finanénej komisie.

Rada - Hlasovanie

Rada pri MZ zo dna 24.10.2019 : pomerom hlasovania 6-0-1-0 — za navrh uznesenia v zneni
ako bol navrhnuty.

Pozmenujuci navrh rady / A tanacs modosité javaslata

Pozme nujuci navrh komisie/ A bizottsag modosité javaslata

Navrh uznesenia - Hatarozati javaslat:

Mestsky trad — Navrh MsU
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Navrh na uznesenie
k zdmeru pripravi t podklady na zaloZenie Mestského podniku pre komuna  Inu obsluhu

mesta Komarno
Mestské zastupitelstvo v Komarne
A/ schva luje
zamer pripravit podklady na zaloZzenie Mestského podniku pre komunalnu obsluhu

mesta Komarno.

B/ Ziada
Mgr. Bélu Keszegha, primatora mesta Komarno,

1. pripravit vSetky potrebné podklady a opatrenia na zaloZenie akciovej spolo¢nosti
v zmysle bodu A/ tohto uznesenia.

2. zabezpedit navrh organizacnej Struktury a nasledného personalneho obsadenia

navrhovaného mestského podniku pre komunalnu obsluhu mesta Komarno.

Termin: najblizSie zasadnutie
Mestského zastupitel'stva

Mgr. Béla Keszegh
primator mesta



